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Autonomia profesorului

Perceputa ca libertate a propriilor alegeri/decizii
pedagogice cu privire la: ce, cum si cand sa
predea.

Profesorul - un ,,actor reflexiv’ capabil sa ia

decizi1 pedagogice in functie de nevoile elevilor s1
de particularitatile mediulu1 educational.



Dimensiuni

e S-au distins doua dimensiuni de baza ale autonomiei
profesorului (Smith, 2003):

1. autodirectionarea in actiunea profesionala
(predarea) - capacitatea si libertatea de a controla
activititile desfasurate (comportamentul didactic
propriu-zis);

2. autodirectionarea in dezvoltarea profesionala
(invitarea profesorului) - se refera la »dezvoltarea
profesionala autodirijata’, adica la capacitatea s1
libertatea de control asupra proprie1 dezvoltari
profesionale.



Libertatea profesorului

*O valoare fundamentala a scolii moderne,
organizata pe principil democratice, strans legata
de autonomia profesionald, responsabilitatea
morala s1 dezvoltarea unel culturi democratice n
scoala.

* Filosofia libertatii profesorului: educatia
autentica nu poate exista in absenta autonomiel
intelectuale s1 profesionale a cadrului didactic.

* Autonomia profesorului face posibila autonomia
elevulul.



Dezvoltarea profesionala

» Inteleasd frecvent ca activitate organizati pentru
profesori de catre alte persoane (de exemplu,
scoala, cursul universitar/programe formare,
formatorti, facilitatori etc.).

* Dar in multe studii se evidentiaza importanta
manifestarii cadrelor didactice ca agenti activi
al eforturilor de dezvoltare, care 1si

autodirijeazd procesul de invatare (Janssen et al.,
2012; Wells, 2013).



Autonomia in dezvoltarea profesionala
si libertatea decizionala

* Autonomia in dezvoltarea profesionala poate fi
vazuta ca fiind o preluare a controlulul asupra
obiectivelor invatarii si asumarea

responsabilitatii pentru realizarea ei (Knowles
et al., 2015).

e Invatarea autodirijatd - indivizii sunt

responsablll pentru alegerile privind ce sa invefe,
cum sa invefte §i in ce ritm va avea loc invatarea.



Dezvoltarea profesionala condusa de
profesori - determinari

Obiectivele de invatare ale profesorilor sunt
influentate de:

- perceptiile de sine (de exemplu, autoeficacitatea,
aspiratiile de cariera etc.),

-responsabilitatile si caracteristicile sarcinilor,

- perceptiile lor asupra contextului (de exemplu, cu
privire la problemele actuale la nivelul clasei sau al
scoli1) (Borko et al., 2010; Shriki & Lavy, 2012).



Comunitatile de invatare profesionala

* Conceptul de ,,comunitati de invatare
profesionald” se bazeaza pe premisa
imbunatatiri1 predarii ca urmare a invatarii
profesorilor in cadrul experientelor lor de z1 cu z1
(Vescio et al., 2008).

* Asigura o dezvoltare continua, activa,
colaborativa s1 coerenta cu convingerile
personale (Vangrieken et al., 2017).



Relatia autonomie - autoeficacitate

*Teoria autoeficacitatii: autoeficacitatea
reprezinta convingerea individului ca poate
organiza si executa comportamentele
necesare pentru atingerea rezultatelor dorite
(Bandura, 1997).

* Autoeficacitatea este unul dintre cei mai
puternici predictori ai succesului academic
si ai autoreglarii invatarii (Saks, 2024).



Performanta academica

* Este influentata semnificativde modulin care
atat profesorii, cat si elevii 1si percep
propriile competente si sanse de reusita.

* Autonomia constituie un antecedent al

autoeficacitatii, iar autoeficacitatea este un
predictor al comportamentului uman.



Relatia autonomie - autoeficacitate

 Autonomia faciliteaza dezvoltarea
credintelor de autoeficacitate care, la randul
lor, influenteaza: (1) alegerea activitatilor; (2)
nivelul efortului depus; (3) persistenta in fata
dificultatilor; (4) reglarea emotionala; (5)
performanta generala.

* Autoeficacitatea este asociata cu: (1)
implicarea academica, (2) persistenta in fata
dificultatilor, (3) utilizarea strategiilor eficiente

de invatare si (4) performantele scolare
superioare.



Credintele de autoeficacitate ale
profesorilor

Se refera la convingerile acestora privind
capacitatea de care dispun de a organiza si
iImplementa actiunile necesare pentru a
produce rezultate educationale dorite.

* Autoeficacitatea — rol major in influentarea
practicilor didactice, angajamentului
profesional si starii de bine a profesorilor.

*A. Bandura: ,,asteptarile de eficacitate”



Pe urmele lui B. S. Bloom

B. S. Bloom, J. Hastings si G. F. Madaus (Handbook on Formative
and Summative Evaluation of Student Learning, 1971):

Una dintre cele mai mari primejdii ale invatamantului consta in
resemnarea profesorilor in ceea ce priveste rezultatele acestuia. Prea
multe cadre didactice se asteapta ca la sfarsitul fiecarui an scolar 0
parte din elevii lor pot sa atinga la un nivel corespunzator ceea ce i
se preda, 0 alta sa invefe ceva, dar nu destul pentru a putea fi
considerati elevi buni si 0 alta sa esueze sau sa treaca cu greu clasa.
Asemenea asteptari ale profesorilor se transmit elevilor ]prln sistemul
de promovare si clasificare, devenind astfel pentru ei un fel de profetii
de autorealizare.

Are loc o limitare a obiectivelor scolare ale profesorilor si elevilor -
efecte dintre cele mal neeconomice si mai negative asupra procesulul
de Invatamant, Tntrucat reduc aspiratiile ambelor parti, minimalizeaza
motivatia _pentru invatare a elevilor si compromit dezvoltarea
individualitatii.



Consecinte

* Cercetarile arata ca autoeficacitatea se coreleaza
cu autonomia profesorulul, cu motivatia,
adaptarea emotionald, angajamentul si
satisfactia lui in munca (Skaalvik & Skaalvik,
2014).

* Angajamentul: persoanele care au un nivel
scazut de autoeficacitate in indeplinirea unei
sarcini specifice o pot evita, In timp ce cel
care cred ca sunt capabili sunt mai predispusi
sa participe.



Optimismul academic (pedagogic)

* Asociat cu credinta fundamentala ca fiecare
elev are potential de crestere si de reusita,
iIndiferent de conditiile de pornire.

* Optimismul academic este definit ca fiind
Increderea profesorilor cu privire la
autoeficacitatea lorin a depasi problemele
Intdmpinate, in efortul de a-i ajuta pe elevi sa
reuseasca.



Teoria invatarii depline (Mastery
Learning) (B. S. Bloom)

* Aproape toti elevii pot atinge obiective
educationale de nivel Tnalt daca beneficiaza de
conditii adecvate de instruire, timp suficient pentru
Invatare si feedback corectiv eficient.

*Spre deosebire de modelele traditionale de
predare, care accepta diferente semnificative intre
rezultatele elevilor, invatarea deplina urmareste
atingerea unor standarde comune de
performanta prin adaptarea la nevoile
individuale ale fiecarui elev.
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