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AUTONOMIA PROFESIONALA,
LIBERTATEA DECIZIONALA Si
AUTOEFICACITATEA
EDUCATIONALA

Prof. univ. dr. habil. lon ALBULESCU
Departamentul de Stiinte ale Educatiei

Universitatea Babes-Bolyai

Autonomia profesorului

Perceputa ca libertate a propriilor alegeri/decizii
pedagogice cu privire la: ce, cum si cand sa
predea.

Profesorul - un ,,actor reflexiv” capabil sa ia

decizii pedagogice in functie de nevoile elevilor si
de particularitatile mediului educational.
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Dimensiuni

* S-au distins doud dimensiuni de bazd ale autonomiei
profesorului (Smith, 2003):

1. autodirectionarea in actiunea profesionald
(predarea) - capacitatea si libertatea de a controla
activitatile desfasurate (comportamentul didactic
propriu-zis);

2. autodirectionarea in dezvoltarea profesionali
(invatarea profesorului) - se refera la ,,dezvoltarea
profesionala autodirijata”, adica la capacitatea si
libertatea de control asupra propriei dezvoltari
profesionale.

Libertatea profesorului

*O valoare fundamentala a scolii moderne,
organizatd pe principii democratice, strans legata
de autonomia profesionald, responsabilitatea
morald si dezvoltarea unei culturi democratice in
scoala.

* Filosofia libertatii profesorului: educatia
autentica nu poate exista in absenta autonomiei
intelectuale s1 profesionale a cadrului didactic.

* Autonomia profesorului face posibila autonomia
elevului.
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Dezvoltarea profesionala

«Inteleasi frecvent ca activitate organizati pentru
profesori de catre alte persoane (de exemplu,
scoala, cursul universitar/programe formare,
formatori, facilitatori etc.).

*Dar in multe studii se evidentiaza importanta
manifestarii cadrelor didactice ca agenti activi
ai eforturilor de dezvoltare, care isi

autodirijeaza procesul de invatare (Janssen et al.,
2012; Wells, 2013).

Autonomia in dezvoltarea profesionala
si libertatea decizionala

* Autonomia in dezvoltarea profesionala poate fi
vazuta ca fiind o preluare a controlului asupra
obiectivelor invatarii si asumarea

responsabilititii pentru realizarea ei (Knowles
et al., 2015).

« Invatarea autodirijatii - indivizii sunt
responsabili pentru alegerile privind ce sa invete,
cum sd invefe si in ce ritm va avea loc invatarea.
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Dezvoltarea profesionala condusa de
profesori - determinari

Obiectivele de invatare ale profesorilor sunt
influentate de:

- perceptiile de sine (de exemplu, autoeficacitatea,
aspiratiile de cariera etc.),

-responsabilitatile si caracteristicile sarcinilor,

- perceptiile lor asupra contextului (de exemplu, cu
privire la problemele actuale la nivelul clasei sau al
scolii) (Borko et al., 2010; Shriki & Lavy, 2012).

Comunitatile de invatare profesionala

* Conceptul de ,,comunitdti de invatare
profesionald” se bazeaza pe premisa
imbunatatirii predarii ca urmare a invatarii
profesorilor in cadrul experientelor lor de zi cu zi
(Vescio et al., 2008).

* Asigura o dezvoltare continua, activa,
colaborativa si coerentd cu convingerile
personale (\Vangrieken et al., 2017).

10
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Relatia autonomie - autoeficacitate

*Teoria autoeficacitatii: autoeficacitatea
reprezinta convingerea individului ca poate
organiza si executa comportamentele
necesare pentru atingerea rezultatelor dorite
(Bandura, 1997).

* Autoeficacitatea este unul dintre cei mai
puternici predictori ai succesului academic
si ai autoreglarii invatarii (Saks, 2024).

Performanta academica

*Este influentata semnificativde modulin care
atat profesorii, cat si elevii isi percep
propriile competente si sanse de reusita.

* Autonomia constituie un antecedent al
autoeficacitatii, iar autoeficacitatea este un
predictor al comportamentului uman.

n
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Relatia autonomie - autoeficacitate

 Autonomia faciliteaza dezvoltarea
credintelor de autoeficacitate care, la randul
lor, influenteaza: (1) alegerea activitatilor; (2)
nivelul efortului depus; (3) persistenta in fata
dificultatilor; (4) reglarea emotionala; (5)
performanta generala.

* Autoeficacitatea este asociata cu: (1)
implicarea academica, (2) persistenta in fata
dificultatilor, (3) utilizarea strategiilor eficiente
de invatare si (4) performantele scolare
superioare.

Credintele de autoeficacitate ale
profesorilor

*Se refera la convingerile acestora privind
capacitatea de care dispun de a organiza si
implementa actiunile necesare pentru a
produce rezultate educationale dorite.

* Autoeficacitatea — rol major in influentarea
practicilor didactice, angajamentului
profesional si starii de bine a profesorilor.

«A. Bandura: ,,asteptarile de eficacitate”

12
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Pe urmele Wi B. S. Bloom

B. S. Bloom, J. Hastings si G. F. Madaus (Handbook on Formative
and Summative Evaluation of Student Learning, 1971):

Una dintre cele mai mari primejdii ale invafamantului consta in
resemnarea profesorilor in ceea ce priveste rezultatele acestuia. Prea
multe cadre didactice se asteapta ca la sfarsitul fiecarui an scolar Q
parte din elevii lor pot sa atinga la un nivel corespunzator ceea ce i
se preda, 0 alta sa invefe ceva, dar nu destul pentru a putea fi
considerati elevi buni si 0 alta sa esueze sau sa treaca cu greu clasa,
Asemenea asteptari ale profesorilor se transmit elevilor ]prln sistemul
de promovare si clasificare, devenind astfel pentru ei un fel de profetii
de autorealizare.

Are loc o limitare a obiectivelor scolare ale profesorilor si elevilor -
efecte dintre cele mai_neeconomice si mai negative asupra procesului
de invatamant, intrucat reduc aspiratiile ambelor parti, minimalizeaza
motivatia_pentru invatare a elevilor si compromit dezvoltarea
individualitatii.

Consecinte

* Cercetarile arata ca autoeficacitatea se corcleaza
cu autonomia profesorului, cu motivatia,
adaptarea emotionald, angajamentul si
satisfactia lui in munca (Skaalvik & Skaalvik,
2014).

* Angajamentul: persoanele care au un nivel
scazut de autoeficacitate in indeplinirea unei
sarcini specifice o pot evita, in timp ce cei
care cred ca sunt capabili sunt mai predispusi
sa participe.

13
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Optimismul academic (pedagogic)

* Asociat cu credinta fundamentala ca fiecare
elev are potential de crestere si de reusita,
indiferent de conditiile de pornire.

* Optimismul academic este definit ca fiind
increderea profesorilor cu privire la
autoeficacitatea lorin a depasi problemele
intdmpinate, in efortul de a-i ajuta pe elevi sa
reuseasca.

Teoria invatarii depline (Mastery
Learning) (B. S. Bloom)

* Aproape toti elevii pot atinge obiective
educationale de nivel inalt daca beneficiaza de
conditii adecvate de instruire, timp suficient pentru
invatare si feedback corectiv eficient.

*Spre deosebire de modelele traditionale de
predare, care accepta diferente semnificative intre
rezultatele elevilor, invatarea deplina urmareste
atingerea unor standarde comune de
performanta prin adaptarea la nevoile
individuale ale fiecarui elev.

14
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UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI » FACULTATEA DE PSIHOLOGIE §I &80 R

STIINTE ALE EDUCATIEI

DEPARTAMENTUL DE
STIINTE ALE EDUCATIEI

LABORATORUL DE
ERCETARE IN
DUCATIA TIMPURIE

mo

i

TRADITIO ET EXCELLENTIA
Casa Corpului Didactic ,George Tofan” Suceava - Filiala Radauti

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Popadiuc”
Conferinta judeteand

»Paradigme actuale in educatie. De la ontologia
preddrii la inteligenta augmentatd”

Co-inteligenta
in educatie:

o e e Y e n L n
cand inteligenta artificiala intdlneste
discernamantul profesorului

Prof. univ. dr. habil. Horatiu Catalano

— Radauti, 3 noiembrie 2026

Dacd inteligenta artificiala poate:

© proiecta o lectie;

© genera explicatii;

© propune metode didactice;
© formula feedback;

© rezolva probleme;

© evalua raspunsuri....

Q ...ce anume madi justifica expertiza profesorului?

15
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Co-inteligenta: paternitate, definitie, implic

L didactice v o
’ © Co-inteligenta desemneaza o forma de
§ Co- colaborare cognitivd intre om si sistemele de

inteligenta artificiala, prin care pot fi extinse .
posibilitatile de analiza, creatie si rezolvare a
problemelor (Mollick, 2025).

© Spre deosebire de perspectivele care descriu Al
exclusiv ca instrument tehnologic, abordarea
co-inteligentei propune intelegerea acesteia ca
partener cognitiv capabil sa participe Ia
generarea ideilor si la rezolvarea problemelor.

Cum s traiesti 51 sd
mu neesti cu

Al *

(1

PARADIGMA CO-INTELIGENTEI

© in plan educational, co-inteligenta se (
intersecteaza cu perspectiva inteligentei |
hibride (Cukurova, 2025), care evidentiaza
complementaritatea capacitatilor umane
si artificiale In sustinerea invatarii.

@ Valoarea pedagogica a co-inteligentei
depinde de discernamantul profesorului,
care stabileste cand, cum si in ce conditii

. colabordrea cu inteligenta artificiala
sustine nvatarea.

16
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Co-inteligenta pedagogica - dincolo”de
colaborarea om-Al o

Co-inteligenta pedagogica presupune o
relatie intre profesor, elev si
inteligenta artificiala, mediata
intentional de profesor, in care
tehnologia sustine participarea
cognitiva si construirea intelegerii, fara
a substitui gandirea elevului.

Discernamantul profesorului
orienteaza aceasta colaborare
spre prevenirea excluderii
cognitive si dezvoltarea
autonomiei cognitive
augmentate.

Nu simpla colaborare cu inteligenta artificiala defineste co-inteligenta
pedagogica, ci calitatea medierii si a deciziilor profesorului.

RISCURILE COGNITIVE
ALE CO-INTELIGENTEI

NEGHIDATE

17
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Excluderea cognitiva reprezinta situatia in care accesul la
produce participare cognitiva, ci
delegarea progresiva a proceselor de analiza, sinteza,
reflectie si autoreglare catre Al. Astfel, profesorul si elevul
au acces la raspunsuri, dar participa tot mai putin la
construirea cunoasterii (Gerlich, 2025; Zhai et al., 2024).

tehnologie nu mai

7

Acces la
tehnologie

A 4

@

> Delegare

Al

progresiva catre

N\

4 A

X

Participare tot
mai redusa la
construirea

cunoasterii

N\
externalizare iluzia
cognitiva; competentei;

J L

N\ '
antropomorfizarea deza ngajare
Al; cognitiva;

halucinatiile Al;

-

.

©

erodarea integritatii
academice;

supradependenta;

7

.

©

inegalitatea
cognitiv-digitala.

18
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L] -

[@ Externalizarea cognitivé

Factor 1din 8

© Externalizarea cognitiva = transferul unor procese
mentale catre instrumente digitale, motoare de
cdutare, aplicatii de memorare sau sisteme de Al
generativa (Gerlich, 2025).

© Al poate sustine invatarea atunci cand sprijina procesele de reflectie, monitorizare
si autoreglare a Tnvatarii, dar devine un risc atunci cand Tnlocuieste operatiile
cognitive esentiale ale elevului/studentului (Igbal et al., 2025).

A Riscuri educationale:

hi ¢ *
- imi andirii criti i invatare aparenta, dar
delegarea excesiv a dlr_ml“!muarfea gandtrll.cr|t|c|$§r|rj ro,cesarz o nit'ivé
efortului cognitiv catre Al; utilizare re:‘cventa f' ngg Idata P . .gu
(substitut al gandirii); superficiala.

A

< i A
® Antropomorfizarea Al
Factor 2 din 8 4
© Antropomorfizarea Al = tendinta de a atribui sistemelor )
Al calitati umane: intentionalitate, empatie, intelegere,
competenta sau autoritate epistemica. ’)

© Interfetele conversationale, vocea, folosirea persoanei | si fluenta limbajului pot
creste perceptia de umanitate si increderea in raspunsurile Al (Cohn et al., 2024; Jose
& Thomas, 2025).

© Al poate pdrea inteligenta, empatica si competenta, dar raspunsurile sale trebuie
tratate ca premise de lucru, nu ca adevaruri finale.
A Riscuri educationale:
° ° | ° °
o * * *
. acceptarea necritics a 'supraln'credere in subshtuwga delegare epistemica:
raspunsurilor; sistem si reducerea profesorului ca elevul/studentul
’ verificarii informatiilor; autoritate cognitiva; presupune ca Al ,stie”.

A,

10
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@ Halucinatiile Al

Factor 3 din 8

© Halucinatiile Al = generarea unor informatii false,
inexacte sau inventate, prezentate intr-o forma
coerenta, logica si convingatoare, care poate crea
impresia de acuratete si expertiza (Mollick, 2025).

© Al poate genera raspunsuri utile si bine formulate, dar nu garanteaza
adevarul. Tn educatie, valoarea rdspunsului nu este datd de cat de
convingator pare, ci de cat de riguros este verificat.
A Riscuri edu\ca;ionale:

s & ® & ®

hd h h h h
construirea unor . utilizarea unor a
. diminuarea ' : delegar'e‘av ) perfotmanta )
cunostinte eronate e s citate, autori sau responsabilitatii academica aparenta,
verificarii critice a . o . . o n
pe baza unor informatiilor si a referinte cognitive catre Al si fard intelegere
informatii aparent T bibliografice igi i a
t .P. surselor utilizate; DIblic g reduce.rea ,,\{lglJ'entel prgfunda. a
credibile; inexistente; epistemice”; continuturilor. ||

A

& Supradependenta de Al

Factor 4 din 8

© Supradependenta de Al = utilizarea Al ca solutie é
rapida pentru sarcini intelectuale, fara verificare,

reflectie sau efort propriu.
© Studiile despre supradependenta fata de Al aratd

efecte asupra gandirii critice, deciziei si

rationamentului analitic (Zhai et al., 2024). \_ Yy,
X A Riscuri educationale: .
h hi T T
reducerea scaderea
autonomiei in slabirea gandirii dependenta de capacitatii de a
rezolvarea analitice; feedback instant; lucra fara sprijin
problemelor; tehnologic.

A,

20



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

R lluzia competentei [ false mastery
Factor 5 din 8

© lluzia competentei/false mastery = elevul/studentul
crede ca a inteles deoarece Al a produs un raspuns
coerent, dar intelegerea lui reala ramane superficiala.

© OECD (2026) avertizeaza ca chatbot-urile pot crea o senzatie falsa de stapanire
a continutului, mascand lipsuri reale in competentele cognitive.

A Riscuri educationale:
. * ? ?
dificultati in ceea ce

performanta raspunsuri bune, . evaluare
priveste transferul

aparenta, fara dar fara capacitatea . R distorsionata a
fnvatare profunda; de a le explica; cunostintelor in propriei intelegeri
i ! ! contexte noi; ’ '
13

APOCALIPSA TEMELOR - céand produsul nu m
dovedeste mvatareq

© Un exemplu foarte sugestiv, discutat si de Ethan Mollick
(2025), este ceea ce el numeste, metaforic, apocalipsa
temelor. Ideea este simpla: daca un elev poate obtine foarte
usor un eseu, un rezumat sau o rezolvare acceptabild cu
ajutorul inteligentei artificiale, atunci tema, in forma ei
clasica, nu mai dovedeste automat invatarea.

@ Problema nu este doar ca elevul poate trisa. Problema mai
profunda este ca poate produce un rezultat bun fara sa fi
parcurs procesul intelectual care ar fi trebuit sa-l formeze.

PRODUS z PROCES

9 Aici apare o intrebare esentiala pentru noi, profesorii: ce sarcini mai verifica
gandirea si nu doar accesul la raspuns?

P .
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O Dezangajarea coghnitiva

Factor 6 din 8

c p
© Dezangajarea cognitivdi = reducerea implicarii
active a elevului/studentului in sarcind, deoarece ‘ &
Al preia explorarea, formularea, argumentarea
sau redactarea (Lee et al., 2025). - L
\ J
A A Riscuri educationale: A
¢ * * *
elevul/studentul apare consumul se reduce
citeste raspunsul, | | cade efortul de | | de rdspunsuri, nu nvatarea prin
dar nu mai analiza si sintez3; constructia incercare, eroare
construieste cunoasterii; si revizuire.

raspunsul;

- o0

I Erodarea integritdtii academice

Factor 7 din 8

© Erodarea integritatii academice = folosirea Al pentru a
produce lucrari, referate sau raspunsuri fara contributie
intelectuala reala.

@© Studiile recente arata ca Al generativa ridica probleme
majore pentru integritatea academica si obliga
universitatile sa regandeasca evaluarea, nu doar
detectarea utilizarii Al (Bittle & El-Gayar, 2025;
Peterson, 2025).

Riscuri educationale:
* * *

=

produs academic . . dificultati in . R ..
£ broces de plagiat asistat ovaluarea scaderea increderii
N pu ) tehnologic; . in note si diplome.
invatare; autentica;
16
A
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36 Inegalitatea cognitiv-digitald
Factor 8 din 8 L
© Inegalitatea cognitiv-digitala = diferenta dintre
elevii/studentii care folosesc Al superficial si orientat
spre produs si cei care stiu sa o foloseasca strategic si
critic pentru clarificare si aprofundarea Tinvatarii
(Beckman et al., 2025; Brown et al., 2025; UNESCO,
2024).

A Riscuri educationale:
L 4 ® ® L J

diferentele de acces,
competentele digitale,
alfabetizarea Al si

elevii/studentii cu
alfabetizare Al mai
ridicata pot avea

elevii/studentii fara
ghidaj pedagogic pot
) ) folosi Al ca scurtatura, JaREredi=a
anumite avantaje nu ca sprijin pentru sprijinul institutional
cognitive si invatare; pot adanci decalajele
academice; ’ dintre studenti.

accesul la Al nu
produce automat
echitate educational3;

DE CE CO-INTELIGENTA
PEDAGOGICA ARE

NEVOIE DE
DISCERNAMANTUL
PROFESORULUI?
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) A
Discernamantul pedagogic reprezinta capacitatea profesorului de
a interpreta critic situatiile educationale, de a evalua alternativele
oferite inclusiv de sistemele de inteligenta artificiala si de a
fundamenta decizii adecvate finalitatilor invatarii, particularitatilor
elevilor si responsabilitatilor profesionale.

[a " (=

evalueaza
alternativele

interpreteaza
critic

] [ a fundamenteazé]

decizii

cizii
Dimensiune - Intrebarea profesorului =

4 \ 4 A 4 A 4

@ 6

Epistemicd | | Didactica | |Relationala Etica
Este Ce invata Este potrivitd Este o utilizare
informatia efectiv elevul? interventia responsabila
corecta si pentru acest si echitabila?
verificabila? elev?

24
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EXEMPLUL 2 - ,,Calculatorul de buzunar”

° Mollick (2025) ofera si o analogie foarte inspirata:
aparitia inteligentei artificiale in scoala seamana, in
multe privinte, cu aparitia calculatorului de buzunar.

La Tnceput, reactia a fost de teama: elevii nu vor mai
calcula, nu vor mai gandi, se va prabusi invatarea. Si
totusi, in timp, scoala nu a disparut, matematica nu a
disparut, profesorii nu au disparut.

Ce s-a schimbat? S-au schimbat sarcinile, regulile de
utilizare si tipul de competente urmarite.

Cred ca aceeasi lectie este valabilda si astazi: nu
intrebarea centrald este daca exista Al in educatie, ci
cum o integram fara sa sacrificam gandirea elevului.

21

Modelul Co-Inteligentei
Pedagogice Mediate (MCPM)

© Modelul MCPM reprezinta o propunere conceptuala prin
care relatia profesor-elev-Al este reorganizata astfel incat
Al sa sustina dezvoltarea gandirii, nu sa o substituie.

Al devine resursa educationala doar atunci cand este integrata intr-un protocol care
solicita elevului/studentului:

e \ { ™\ { )
sa formuleze sa compare sa verifice critic
e intrebari, @ raspunsuri, e informatia,
. J \ J U J
4 N\ 4 N\ 4 N\

3 1 i sa refl z
sa reformuleze in o e L sl sa retlecte e
; ; : sa justifice deciziile asupra propriului
limbaj propriu,

proces de invatare.

\ / \ J \
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MODELUL CO-INTELIGENTEI PEDAGOGICE MEDIATE (MCPM‘

Integrarea pedagogicd a IA generatlve pentru invétare semnlflcatlva si autonomie cogmtlva augmentatd

1. SITUATIA
‘ AUTENTICA DE
INVATARE

Sarcini relevante, contextuahzate complexe,
ancorate in realitate, cu scop si produs clar.

~

5. REFLECTIA \

. (2% |2. EXPERIENTA
\ METACOGNITIVA O DE INVATARE AUTONOMIE
\ S/ O) A 0O ¥ -4 COGNITIVA

Elevul/studentul analizeaza ce a v E ~ Explorare, investigare, AUGMENTATA
inteles, ce a invatat, ce strategii a e . experimentare, colaborare,
folosit, ce a verificat si cum CO-INTELIGENTA constructie activa a cunoasterii.
poate imbunatati. PEDAGOGICA Capacitatea de a folosi IA
pentru a gandi mai bine, a
Interactiune dinamica profesor — elev/student s & ¥
— 1A orientata spre invatare profunda 5| o R invata mai prOfuns |$' a
p— responsabil3 actiona responsabil in
4T (4. INTELIGENTA 3. MEDIEREA "\ contexte noi.
o 0 PEDAGOGICA
: : ARTIFICIALA SI ETICA
\\ 1% GENERATIVA /

Tutorat personahzat explicatii, exemple\_/’ Profesorul structureaza, ghideaza, pune
simulari, feedback imediat, sugestii, verificare, intrebari, ofera feedback, stabileste

generare de resurse si perspective multiple. criterii si limite etice ale utilizarii IA.

. Aceasta finalitate nu apare prin
. simpla utilizare a Al, ci printr-un
: protocol didactic explicit, care
1
]
1
]

Finalitatea MCPM este :
sustine ghidajul pedagogic, :

autonomia cognitiva
augmentata: capacitatea de a
utiliza Al pentru a extinde i

intelegerea, fara a transfera a“tof?g'?r?a' reerFtla
catre sistem responsabilitatea # y metacognitiva si alfabetizarea Al

propriei gandiri (Gerlich, 2025; Igbal et al., 2025;
' m Kestin et al., 2025).

- o mm mm mm mm o mm mm mm mm mm mmey,
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|
PROTOCOLUL CO-INTELIGENTEI PEDAGOGIC]

DECLARA UTILIZAREA Al n

REFLECTEAZA H
REFORMULEAZA n
COMPARA n

VERIFICA n
INTREABA g

Protocolul co-inteligentei pedagogice

QTn co-inteligenta pedagogica, Al ofera resurse si
posibilitati de sprijin cognitiv, elevul construieste
intelegerea, iar profesorul mediaza si orienteaza
procesul prin discernamant pedagogic.

p
Al Elevul PY Profesorul

lg'resurse si @& construieste | | AIM mediaza si
sprijin cognitiv intelegerea orienteaza

e )

Participarea cognitiva presupune mai mult decat preluarea unui raspuns
‘. generat de inteligenta artificiald. Ea implica un demers activ si reflexiv, in care
elevul formuleaza intrebari, verifica si compara informatii, reformuleaza
explicatiile in limbaj propriu, reflecteaza asupra propriei intelegeri si declara
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Protocolul co-inteligentei pedagogice -

© Medierea profesorului confera acestui demers
intentionalitate si valoare pedagogica prin:

[*_ proiectarea sarcinilor, ] [ a orientarea reflectiei, ]

0 . A geer ses o si evaluarea progresului
stimularea gandirii critice A
- in invatare.

Finalitatea protocolului:

' ci
Q : dezvoltarea intelegerii, a autonomiei
1
1
1

nu este ;
1
cognitive si a capacitatii elevuluidea !
1
1

obtinerea unor raspunsuri
mai rapide sau mai elaborate,

________-

utiliza inteligenta artificiala in mod critic
si responsabil.

//// ________________________________ .7
Ce schimba MCPM?
NEGHIDATA MCPM
raspuns rapid intelegere
produs final proces de invatare
dependenta autonomie
consum reflectie
delegare epistemica verificare critica
/""su(bstitutie co-inteligent3
W

28
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7
7

7
7

Paradoxurile co-inteligentei neghidqté/

o g

Accesul la raspunsuri
nu garanteazd
construirea
cunoasterii.

Disponibilitatea
informatiei nu
presupune automat
participare cognitiva,
reflectie si intelegere.

Performanta asistata
nu este echivalenta
cu o competentd
demonstrata.

Un produs corect si
elaborat poate ascunde
dificultati de
argumentare, explicare
si transfer.

|

Mai multa asistenta
tehnologicd nu
inseamnd neaparat
mai multa autonomie
cognitiva.
Delegarea excesiva a
operatiilor intelectuale
poate diminua
oportunitatile de exersare
a gandirii independente.

/

Vi
/

Discerndmantul profesorului — cond
co-inteligentei pedagogice

Inteligenta artificiald poate
genera alternative,
profesorul decide asupra
relevantei lor pedagogice.

Expertiza didacticd presupune
interpretarea contextului,
adaptarea interventiilor si
asumarea responsabilitatii

pentru deciziile educationale.

(Cukurova, 2025; OECD, 2026)

creeazd conditiile
construirii intelegerii

capacitatii de transfer.

(OECD, 2026)

Inteligenta artificiald poate
furniza explicatii, profesorul

Valoarea invatarii nu se reduce
la corectitudinea produsului, ci
presupune dezvoltarea
rationamentului, reflectiei si

29
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Discernamantul profesorului - condltlé
co-inteligentei pedagogice ’

(—e ) ( o

Co-inteligenta pedagogicd Discerndmantul

nu diminueaza autonomia pedagogic transforma
profesorului, ci solicita posibilitatile tehnologice in
exercitareas ei critica si oportunitati educationale.

responsabila. S
Colaborarea cu inteligenta

artificiala dobandeste valoare
pedagogica prin
intentionalitate, mediere si
responsabilitate.

Profesorul decide ce poate fi
asistat tehnologic si ce
trebuie pastrat ca experienta
cognitiva a elevului.

N

(Miao & Holmes, 2023; OECD, 2026) (Cukurova, 2025; Miao & Holmes, 2023)

// J \. J

@) 1. Tehnologia extinde posibilitdtile de actiune, dar nu stabileste finalitatile
educatiei. Acestea raman expresia valorilor, responsabilitatilor si deciziilor umane.

2. Expertiza profesorului se exprima prin capacitatea de a interpreta situatii
educationale, de a media invatarea si de a fundamenta decizii responsabile. Ea nu se
reduce la producerea de continuturi si raspunsuri.

32
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agenda V

Presiunea sociala (autoperceptie versus rezultate cercetiri)
e Starea de bine a profesorului in studii si cercetari

@ Ecuatia starii de bine (perspectiva personala)

0 Intrebiri, reflectii, concluzii

\\'ll Universitatea
Stefan cel Mare

USD)  Suceava

PI‘OfGSOI‘— Stare de bine

Presiune sociala
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\\w Universitatea
Stefan cel Mare

USD  Suceava

Q

In activitatea didactica, cea mai intensa presiune sociald o

simt din partea ...

Dinamica presiunii sociale

Directorul

/ \

Colegii K. 4 Elevii
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Dinamica presiunii sociale

presiunea
Directorului

presiunea
Elevilor

Epuizare

emotionala

Vermote, B., Vansteenkiste, M., Aelterman, N., Van Der Kaap-Deeder, J.,
& Beyers, W. (2023). Teachers’ Psychological Needs Link Social Pressure
with Personal Adjustment and Motivating Teaching Style. The Journal of
Experimental Education, 91(4), 696—717.

https://doi.org/10.1080/00220973.2022.203958. 7

Dinamica presiunii sociale

presiunea

Elevilor

35

sprijinirea autonomiei

- control
haos

Vermote, B., Vansteenkiste, M., Aelterman, N., Van Der Kaap-Deeder, J.,
& Beyers, W. (2023). Teachers’ Psychological Needs Link Social Pressure
with Personal Adjustment and Motivating Teaching Style. The Journal of
Experimental Education, 91(4), 696—717.

https://doi.org/10.1080/00220973.2022.203958 8
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Dinamica presiunii sociale

presiunea
Colegilor

\\'l Universitatea
Stefan cel Mare

USD  Suceava

sprijinirea autonomiei

structura

Satisfacerea
nevoilor

—

T~
T~
haos

Vermote, B., Vansteenkiste, M., Aelterman, N., Van Der Kaap-Deeder, J.,
& Beyers, W. (2023). Teachers’ Psychological Needs Link Social Pressure
with Personal Adjustment and Motivating Teaching Style. The Journal of
Experimental Education, 91(4), 696—717.

https://doi.org/10.1080/00220973.2022.203958. 9

Nevoile Profesorului sunt...
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\\w Universitatea
Stefan cel Mare

USD  suceava

Nevoile Profesorului- Stare de bine

AUTONOMIE COMPETENTA RELATIONARE

De ce este importanta starea de bine a profesorilor?

12
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Starea de bine a profesorului in studii si cercetari

Sunt aproximativ 9o de milioane
de profesori la nivel global, iar
stare de bine a profesorului de
azi impacteazi direct starea de
bine a adultului de méaine

(Billaudeau et al., 2022).

in acord cu datele Biincii Mondiale,
sunt 9.36 milioane profesori la
nivel prescolar, 30.27 milioane in
invatimantul primar, 32.12 nivel
gimnazial si 12.49 in Invatimantul
tertiar (UNESCO Institute for
Statistics).

Starea de bine...

satisfactia vietii

autonomie

scop de viata

crestere personala

38

Starea de bine a profesorului este
profund conectatd cu starea de
bine a lumii (spatial si temporal),

(Billaudeau et al., 2022).

Pani in anul 2030, va fi necesar un
proces de recrutare a 68,8 milioane
de profesori (UNESCO Institute for

Statistics, (Kim et al., 2019).

auto-acceptare

absenta emotiilor negative

realizarea potentialului

14
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Starea de bine...

scop de viata

satisfactia vietii

auto-acceptare

autonomie
absenta emotiilor negative
crestere personala
realizarea potentialului
15
Starea de bine a PROFESORULUT
hedonica
o evaluare pozitiva a propriei vieti (satisfactia vietii), prezenta trairilor pozitive si
absenta celor negative- stare de bine subiectiva (Diener & Lucas, 1999).
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doar Paradigma hedonica

It is important to
hedonism narcisism materialism apatia beheve
Character'

(Peterson & Seligman, 2004)

anii ‘60 anii ‘70 anii ‘80 anii ‘90

Starea de bine...

relatii pozitive
satisfactia vietii Scop de Viata

auto-acceptare

emotii pozitive

autonomie

absenta emotiilor negative

crestere personala : : ,
realizarea potentialului
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Starea de bive a PROFZESORULUT —~ —

eudaimonica

- o actualizare permanentd in acord cu adeviratul sine pe sase aspecte ale
personalitatii umane:
autonomie
crestere personald
auto-acceptare
sens si scop de viata
gestionarea circumstantelor de viata
relatii interpersonale pozitive

stare de bine psthologica PWB (Ryff, 1989).

Perspectiva hedonica & eudaimonica

in studii si cercetari
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Perspectiva hedonica & eudaimonica

Predictori in cea mai mare meta-analiza asupra Stérii de bine a cadrelor didactice

4 variabile
semnificative
din

173 de studii 89.876

independente profesori

53 de variabile
analizate

Motivatia autonoma, Competentele profesionale, Relatiile sociale
Speranta

Zhou, S., Slemp, G. R., & Vella-Brodrick, D. A. (2024). Factors Associated
with Teacher Wellbeing: A Meta-Analysis. Educational Psychology
Review, 36(2), 63. https://doi.org/10.1007/s10648-024-09886-x

Perspectiva hedonica & eudaimonica

intr-o meta-analiza longeviva asupra starii de bine a cadrelor didactice

Sudii 40 de tari
publicate de pe Comunitatea
intre 2000- continente profesionali
2019 diferite

Relatiile pozitive

(comunitatea profesionald a mediat semnificativ relatia dintre satisfactia privind veniturile salariale si starea de bine)

Hascher, T., & Waber, J. (2021). Teacher well-being: A systematic review of the research
literature from the year 2000-2019. Educational Research Review, 34, 100411.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100411
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Perspectiva hedonica & eudaimonica

in Romania

658 de Regiunea
profesori N-v

Ortan, F., Simut, C., & Simut, R. (2021). Self-Efficacy, Job Satisfaction and Teacher
Well-Being in the K-12 Educational System. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 18(23), 12763. https://doi.org/10.3390/ijerph182312763

In activitatea didactica, starea mea de bine este relationata cu...

24
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Perspectiva hedonica & eudaimonica

in Romania

658 de Regiunea
profesori N-V

Autoeficacitatea, Promovarea, Comportamentul pozitiv al elevului si Conditiile de munca

Ortan, F., Simut, C., & Simut, R. (2021). Self-Efficacy, Job Satisfaction and Teacher
Well-Being in the K-12 Educational System. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 18(23), 12763. https://doi.org/10.3390/ijerph182312763

Motivatia autonoma,

Relatiile sociale
Speranta

Relatiile pozitive

Promovarea,
Comportamentul pozitiv al elevului si
Conditiile de munca
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Motivatia autonoma,

Relatiile sociale
Speranta

mele (conform cérora reusesc si fiu
eficient in activitatea didactici) sunt:
1.
2.
3.

Relatiile pozitive

, Promovarea,
Comportamentul pozitiv al elevului si
Conditiile de munca

despre PROFESOR in termeni de APTITUDINI/AUTOEFICACITATE

Nivel
Aptitudini cognitive 1 2 3 4 5
minim mediu inferior mediu mediu maxim

superior
Abilitatea generala de invatare

Aptitudinea verbala

Aptitudinea numerica
Aptitudinea spatiald

Aptitudinea de perceptie a formei
Abilitati functiondresti
Rapiditatea in reactii

Capacitatea decizionald
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despre PROFESOR 1in termeni de APTITUDINI

A

Apreciazd pe o scald de la 1 (potrivire slaba) — 3 (potrivire puternica)

Nivel
Aptitudini cognitive 1 2 3 4 5
minim mediu inferior mediu mediu maxim
superior
Abilitatea generald de invitare X
Aptitudinea verbala X
Aptitudinea numerica X
Aptitudinea spatiala X
Aptitudinea de perceptie a formei X
Abilitati functionaresti X
Rapiditatea in reactii X
Capacitatea decizionala X
despre PROFESOR 1in termeni de APTITUDINI A
Nivel
Aptudind cognitve ‘ i | medin e S ci s
“Abilitatea generald de invitare superier
Aptitudinea verbala ‘ [ ‘
Aptitudinea numerica
ptitudinea de perceptie a formei
“Abilitati fanctiontiresti ‘ ‘ ‘
Rapiditatea in reactii
Capacitatea decizional ‘ [ [
Nivel
Aptitudinile mele (conform carora reusesc s fiu eficient fridnicomine i | ot ieer| i ,:“::"n‘-:,
in activitatea didacticd) sunt: "““‘:‘“““‘“‘“"“m"“
Apttudineaverbali
1 “Aptitudi rick x
2. ‘Aptitadinea spatiali X
3. Aptitudinea de perceptie a formel <
Abilitit fanctiondresti <
Rapiditatea in reactii
s x

gradul de potrivire dintre aptitudinile personale si aptitudinile specifice profesiei didactice.
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Valorile mele sunt:
1.
2.

3.

despre PROFESOR in termeni de VALORI DE VIATA (Viati cu Sens) M

Surse ale satisfactiei profesionale

dezvoltarea abilititilor personale

servicii in folosul celorlalti

N -
munca in echipd
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despre PROFESOR in termeni de VALORI DE VIATA (Viati cu Sens)

mele sunt:
1.
2. dezvoltarea abilititilor personale
3 servicii in folosul celorlalti
munca in echipd
Apreciazd pe o scald de la 1 (potrivire slaba) — 3 (potrivire puternica)
gradul de potrivire dintre valorile personale si valorile specifice profesiei didactice.
Motivatia autonoma, Competentele R
profesionale, Relatiile sociale
Speranta . )
despre PROFESOR 1n termeni de RELATII
.o o o Apreciazi pe o scala de la 1 (slab) — 3 (puternic)
Relatllle pOZItlve gradul de multumire fata de calitatea relatiilor cu colegii

Autoeficacitatea, Promovarea,
Comportamentul pozitiv al elevului si
Conditiile de munca
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Motivatia autonoma, Competentele E
profesionale, Relatiile sociale
Speranta . .
despre PROFESOR 1in termeni de IMPLICARE

.o oo Apreciazi pe o scala de la 1 (slab) — 3 (puternic)
Relatiile pozitive b peo S P 5
gradul de angajament/implicare in actul predarii

Challenge level

Autoeficacitatea, Promovarea,
Comportamentul pozitiv al elevului si
Conditiile de munca

Tow  Medium High
Skill level

P

despre PROFESOR 1in termeni de EMOTII POZITIVE

Apreciazi pe o scala de la 1 (slab) — 3 (puternic)

Misura in care sunt prezente emotiile pozitive in activitatea didactica
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PE R M A

Seligman, 2011

Eu Profesor si Starea mea de bine

P | ) R A
Emotii pozitive Implicare Relatii Realizare
profesionala/
Autoeficacitate
scor scor scor scor scor
Total
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Eu Profesor si Starea mea de bine

Scor 6-10

Interventii pentru starea de bine a profesorului in ultimii 25 de ani (1996-2022)

46 de studii, 7.369 de cadre didactice, 15 tari

P E R A
Emotii pozitive Implicare Relatii Realizare
profesionala/
Autoeficacitate
14 25 17 (o) (o)
interventii interventii interventii interventii interventii

Vidul de semnificatie si Criza Autoeficacitatii

Avola, P., Soini-Tkonen, T., Jyrkidinen, A., & Pentikiinen, V. (2025). Interventions to Teacher Well-
Being and Burnout A Scoping Review. Educational Psychology Review, 37(1), 11.
https://doi.org/10.1007/510648-025-09986-2
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Autoeficacitate si sens in starea de bine a profesorului

Intrebari
Confirmari si concluzii

Starea la acest moment

MULTUMESC!

O 0
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DESPRE PREDAREA CU SENS $I
SENSUL PREDARII IN ERA
DIGITALA

Conf. dr. Nadia- Laura SERDENCIUC

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Radauti, 3 noiembrie 2026

1,2, 3...
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Knud Illeris- A comprehensive understanding of human learning

MEANING MENTAL AND BODILY
ABILITIES BALANCE
FUNCTIONALITY SENSITIVITY

CONTENT acauisition INCENTIVE

knowledge meotivation
understanding emotion
skills wolition

TENNANT

‘‘‘‘‘‘

action
communication
cooperation

CONTEMPORARY THEORIES
OF LEARNING

SECOND EDITION

INTEGRATION

Modelul tridimensional al invatarii
(Knud llleris,2018)

- Cadru holistic al invatarii umane

- Achizitie (continut, atribuire de sens, abilitati de procesare, asociate unei
sustineri energetice)- INTERN

- Interactiune (schimb activ infre individ si mediul social)- EXTERN
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Modelul tridimensional al invatarii
(Knud llleris, 2018)

= Dimensiunea cognitiva — abordarea continutului- FUNCTIONALITATE
» creatoare de intelesuri
= scheme mentale

» capacitati functionale

= Dimensiunea declansatoare — emotii, motivatie, vointa- SENSIBILITATE

= Dimensiunea interactionala (contribuie la infegrarea in comunitate siin
societate)- INTEGRARE

PREDARE
CU SENS...
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Managementul continutului

» Selecftie- sistematizare- prelucrare pedagogicd- competentele cadrului
didactic

» Flux continuu de continut (24/24, usor accesibil; ,,portal in buzunar [...] catre
un univers alfernativ-incitant, instabil, generator de dependente”; frecere
de la copild@ria bazatd pe joacd la copildria bazatd pe telefon- J. Haidft,
2024; metafora hidrantului-J. Hari, 2022)

» Suprastimulare (lipsa atentiei, impulsivitate, pierderea interesului pentru
invatare)

» Raportul text- imagine (motoare de cautare; vizualizare/ lecturad)

» Scop - pretext de formare- prilej de uimire

UIMIRE

VALOARE
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Structurarea mesajului

Cale de transmitere (fatd in fatd/ online; sincron/asincron)
Semnificatii ale mesajului in comunicarea didactica

Comunicarea in context digital (oportunitdti de conectare sociald;
utilizarea excesiva a retelelor sociale si a tehnologiei si o ratd crescuta a
fulburarilor depresive, a anxietatii, a disfunctiei de reglare a dispozitiei -
Masri-Zada et al., 2025)

Convergente/ contradictii (,filter bubble”, ,,cancel culture”, like, share)

‘CONTINUT

UIMIRE }

{ BUCURIE

VALOARE
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Capacitatea de a evoca/ construi
sensuri In mintea elevului

» Cumulativ- asimilator- adaptativ- tfrasnformational
» Prezenta unor ideirelevante
» |ntentia de a constfrui sensuri

= Impartasirea de sens- validare Tn spatiul cunoasterii (C. L' Ecuyer, 2019- ,,Priveste,
mamal”; educatorii au rol de facilitatori ai invatarii cu sens)

» Designul experientelor de Tnvatare
» Mediazd experientele senzoriale ale copiilor si sustin interpretarea acestora

» Ghideaza procesele de asimilare si acomodare sprijinind configurari de sens

‘CONTINUT

UIMIRE }

{ BUCURIE
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Perspectiva valorica

Lumea reald- lumea virtuald sub semnul valoric
Sistemele educationale investesc in tehnologie, aplicatii, echipamente
Confinutul si profesorul?

Mc Kinsey (2007)- How the world best performing schools systems came out on
top — 25 sisteme educationale de succes (C.L'Ecuyer, 2019)

Pasiune, intuitie, sensibilitate, empatie, creativitate

Predarea eficientd- predare autentica

'CONTINUT

UIMIRE

{ BUCURIE

VALOARE
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Ritm

» Ritm- efape de dezvoltare- context de formare

Ritmul copilariei — ritmul varstei adulte
» Reperele copildriei- reperele varstei adulte
2009/ SUA/ 59 DVD/uri educationale (3 ani)- 7,5 schimbari de scend pe minut

in viata reald- cu alt ritm- copiii se plictisesc, devin nervosi si nerabdatori
(C.L'Ecuyer, 2019)

» FEfape- varste- generatii

'CONTINUT

UIMIRE

[ BUCURIE }

\

VALOARE
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Bucuria cunoasterii

»  Scopulintreguluiinvatamant si cel al scolii nu tfrebuie sa fie
obfinerea unui examen sau a unei diplome oarecare ci acela ca
elevii sa-si caute singuri cunostintele necesare, sa aibad propriile lor
impresii, sa-si formeze opiniile lor, sa ajungad la bucuria intelectuald
prin munca lor proprie.

‘CONTINUT

UIMIRE

{ BUCURIE

VALOARE
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» Sentimentul de uimire ca fortd internd ce
determind spiritul sa se raporteze la

Toterastional realitate cu umilinta, recunostinta,
Bestscller respect si admirafie

e
WO nder » Precede oinvatare cu sens

Approach [

Uimirea interogativa

® se apropie de curiozitate
» orientatd spre actiune, spre rezolvare
Uimirea contemplativa

® ne congsfientizeazd asupra limitelor cunoasterii si
infelegerii noastre

» qafrage atenfia asupra semnificatiilor de
ncolo de constructiile noastre

lumea meritd cunoscutd pentru ea insasi

ne lasd sd zabovim in mister

Educatia are ca scop sa ofere accesul catre
lume, iar uimirea ne capteaza privirea si ne
determind sd ne oprim si sa ascultdm sau sa
privim.

63

Se asociazd capacitatii de a trdiin
prezent cu intensitate

» Std la baza dorintei de a sti

» Uimirea genereazd o conduitd activa

» Capacitatea de a vedea extraordinarul
Tn obisnuit

(2019)

Wonder and Education
On the Educational Importance
of Contemplative Wonder

Anders Schinkel



SCOALA BUCOVINEANA

» Uimirea este senfimentful de a te afla’in
- prezenta a ceva vast, care i
depdseste nivelul actual de intelegere

P a lumii.
—

» Vastitatea (fizica, temporala si
semantica)- dificild, tulburdtoare si
destabilizatoare- ne determind sa
pornim, in uimire, in cAutarea unor noi

U] m] rea forme de intelegere.

4{% = Variafii ale vimirii (determinate cultural,
2
”

Uimirea

ancorate unor teme, asociate unor
persoane etc.)

» Povesti despre uimire (26 tari, 2600
povesti) — faxonomie a uimirii- opt
er minuni ale vietii (frumusetea morala-
eltn curajul, efervescenta colectivd, natura,
muzica, designul vizual, vimirea
spirituala si religioasd, viata si moarte,
revelatii- adevaruri esentiale despre
viatd)

PREDAREA CU SENS...

Organizarea de experiente de invatare
autéentice care construiesc conexiuni sub
semnul uimirii.
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_ PREDAREA

loan Cerghit

SISTEME DE INSTRUIRE
ALTERNATIVE - Nucleu dur”
S| COMPLEMENTARE

Structuri, stiluri si strategii

= Evolufii conceptuale
= Perspective de abordare
» Actul preddrii- cultura preddrii

GU('gilun

» Predarea?
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SENSUL PREDARII

Cultura predarii — rol si responsabilitate- delimitare identitard
fii de abordare si posibile semnificatii

.Incepe cu DE CE"... Proiecteazd-te in viitor... Recdstigd umanitatea prin viziune,
responsabilitate asumata si UIMIRE
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Excelenta, performanta si progres in educatie

b

Prof. Sanda Achihdie
Liceul Teologic ,,Mitropolitul Dosoftei” Suceava

Educatia contemporana este chematd sa raspunda unei societati aflate intr-o continua schimbare, n care succesul
scolar nu mai poate fi definit exclusiv prin acumularea de cunostinte si obtinerea unor rezultate foarte bune la
evaludri. Tn acest context, conceptele de performant si excelentd educationald dobandesc o semnificatie aparte,
fiind asociate cu dezvoltarea competentelor, valorificarea potentialului individual, autonomia in Tnvatare,
creativitatea si capacitatea de adaptare.

Performanta se referd, in sens larg, la nivelul rezultatelor obtinute Tn raport cu anumite obiective si standarde.
Excelenta presupune Tnsa mai mult decat atingerea unor rezultate superioare. Ea implica dezvoltarea continua,
depasirea propriilor limite, valorificarea resurselor personale si orientarea spre calitate. In educatie, excelenta nu
trebuie privita exclusiv prin prisma elevilor cu rezultate deosebite la olimpiade sau concursuri, ci ca posibilitatea

fiecarui elev de a-si valorifica propriul potential.

In acelasi timp, excelenta educationald nu este doar o problemd a clasei si a relatiei profesor-elev. Ea este
influentatd de modul Tn care este condusa si organizata scoala, de cultura institutionald, de calitatea deciziilor

manageriale si de capacitatea organizatiei scolare de a sustine invatarea si dezvoltarea profesionala.

Desi sunt adesea utilizate Tmpreund, notiunile de performanta si excelentd nu sunt sinonime. Performanta este
centratd in principal pe rezultat, In timp ce excelenta presupune si raportarea acestui rezultat la potentialul si
progresul persoanei.

Un elev poate obtine rezultate foarte bune si poate fi considerat performant, dar excelenta presupune si capacitatea
acestuia de a Tnvdta autonom, de a transfera cunostintele in situatii noi, de a gasi solutii creative si de a-si depasi

propriile limite.

Din aceasta perspectiva, progresul individual devine un reper important. Pentru un elev cu rezultate modeste, o
evolutie semnificativa poate reprezenta o forma autenticd de performantd, chiar daca rezultatul final nu il situeaza

printre primii din clasa.

Scoala orientatda spre excelenta trebuie sa construiasca un echilibru intre standarde ridicate, asteptari realiste si
respectarea ritmului individual de dezvoltare, adevarata performanta educationald vizand intalnirea dintre potential,

efort, oportunitate si sprijin.

Fundamente teoretice ale excelentei educationale

Unul dintre reperele importante pentru intelegerea diversitatii potentialului uman este teoria inteligentelor multiple,
elaborata de Howard Gardner. Autorul sustine existenta unor forme distincte de inteligenta, precum cea lingvistica,
logico-matematicd, spatiald, muzicald, corporal-kinestezica, interpersonald, intrapersonala si naturalista.
Perspectiva lui Gardner are importante consecinte pedagogice: elevii nu invata si nu demonstreaza ceea ce stiu in

acelasi mod. Prin urmare, practica educationala trebuie sa ofere modalitati variate de Invatare si exprimare.

Din perspectiva lui Constantin Cucos, reprezentant important al pedagogiei romanesti contemporane, performanta
educationala nu poate fi redusa la acumularea de informatii sau la obtinerea unor rezultate scolare superioare, ci
trebuie raportata la dezvoltarea globalda a personalitatii elevului. Educatia autenticd urmareste formarea
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competentelor, a autonomiei, a capacitatii de adaptare si a responsabilitatii. Excelenta Tn educatie presupune crearea
unor contexte de Tnvatare care permit fiecarui elev sa isi valorifice potentialul, sa isi dezvolte creativitatea si sa
manifeste initiativa, profesorul and rolul de a proiecta situatii educative stimulative, adaptate particularitatilor
individuale si orientate spre dezvoltarea competentelor.

Potrivit Elenei Joita, pedagog roman si specialist In teoria instruirii, calitatea procesului educational depinde de
proiectarea riguroasa a obiectivelor, strategiilor si evaluarii, punand accent pe caracterul organizat, intentionat si

eficient al procesului de instruire.

Prin lucrarile sale, Romita B. Tucu, pedagog roman si specialist in management educational, evidentiaza rolul

climatului clasei si al organizarii eficiente a instruirii in obtinerea performantei scolare.

Performanta elevilor este influentata nu doar de continuturile predate, ci si de climatul educational, de relatiile

dintre profesor si elevi, de regulile clasei, de motivatie si de modul in care sunt gestionate activitatile de invatare.

Din aceasta perspectiva, excelenta presupune un mediu educational bazat pe cooperare, responsabilitate,
comunicare si participare activa. Profesorul devine manager al procesului de Tnvdtare, nu doar transmitator de
informatii.

Un management eficient al clasei permite valorificarea diferentelor individuale dintre elevi si creeaza conditiile

necesare pentru progres si performantd.

Carol S. Dweck, specialist in psihologia educationald si a motivatiei, este autoarea conceptului de growth mindset
(mentalitate de crestere), prin care evidentiaza rolul convingerilor despre dezvoltarea propriilor capacitati in
obtinerea progresului si a performantei. Autoarea diferentiazd Tntre mentalitatea fixa, potrivit careia abilitdtile sunt
1n mare masura stabile, si mentalitatea de crestere, conform careia acestea se pot dezvolta prin efort, perseverenta,
strategii adecvate si feedback. In acest sens, greseala nu mai este perceputi ca dovada a incapacititii, ci ca o etapd
fireasca a Invatarii.

Perspectiva socioculturala a lui Lev Vygotsky, prin conceptul de ,,zona proximei dezvoltdri”, subliniaza importanta

sprijinului oferit elevului pentru realizarea unor sarcini pe care acesta nu le poate Tndeplini inca independent.
Profesorul devine astfel facilitator al dezvoltarii, oferind sprijin gradual si adaptat nivelului elevului.

De asemenea, teoria autodetermindrii, asociatd cu Edward L. Deci si Richard Ryan, specialisti in psihologia
motivatiei, aratd prin Teoria autodeterminarii ca performanta si implicarea Tn Tnvatare sunt favorizate atunci cand
sunt satisfacute nevoile de autonomie, competenta si apartenentd., evidentiaza trei nevoi psihologice fundamentale
pentru dezvoltarea motivatiei: autonomia, competenta si relationarea.

Aceste teorii converg catre o idee esentiala: performanta si excelenta nu sunt produse exclusiv ale capacitatilor
cognitive, ci rezultatul interactiunii dintre potential, motivatie, mediu educational, relatii, efort si oportunitati de

invatare.

Un reper important pentru educatia orientata spre performanta este perspectiva lui John Hattie, cercetator australian
Tn domeniul educatiei, cunoscut pentru studiile privind impactul strategiilor didactice asupra Tnvatarii, sintetizata in
conceptul de visible learning — invdtarea vizibild. Pe baza unei ample sinteze a cercetdrilor privind factorii care
influenteaza rezultatele elevilor, Hattie propune o schimbare de perspectiva: profesorul trebuie sa fie preocupat nu

doar de ceea ce preda, ci de impactul concret pe care actiunile sale 1l au asupra Tnvatarii elevilor.

Invdtarea devine ,,vizibila” atunci cand atat profesorul, cat si elevul cunosc obiectivele, criteriile de succes si

nivelul actual de achizitie si pot identifica progresul realizat, extrem de importante fiind:
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o formularea clara a obiectivelor de invatare;

e criteriile explicite de succes;

e evaluarea formativa;

o feedbackul;

e autoevaluarea;

¢ activarea elevului ca participant la propria invatare;

e monitorizarea progresului.

Una dintre ideile relevante ale lui Hattie este aceea ca profesorul trebuie sa devina ,,evaluator al impactului”
propriei practici. Intrebarea nu este doar ,,Am predat?”, ci mai ales ,,Ce au invdtat elevii in urma a ceea ce am

facut?”

Aceastd perspectiva este valoroasa si pentru managementul educational. Datele despre progresul elevilor pot
constitui puncte de plecare pentru decizii manageriale, pentru identificarea nevoilor de formare ale cadrelor

didactice si pentru proiectarea interventiilor de imbunatatire.

Transpunerea teoriilor despre excelenta in practica scolara presupune schimbarea perspectivei asupra procesului de
predare-invatare-evaluare. Profesorul nu este doar transmititor de informatii, ci devine facilitator, mentor si

organizator al unor experiente de Tnvatare relevante.

Un prim demers 1l reprezinta cunoasterea elevului. Identificarea intereselor, a punctelor forte, a dificultatilor si a

ritmului individual de Tnvatare permite proiectarea unor situatii educationale adaptate.

Un al doilea element 1l constituie diferentierea si personalizarea Tnvatarii. Aceeasi competenta poate fi dezvoltata

prin sarcini cu niveluri diferite de complexitate, prin forme variate de sprijin sau prin produse finale diferite.

Un rol important il are feedbackul, care trebuie sa ofere informatii clare despre nivelul actual, directia de progres si

pasii urmatori. De asemenea, evaluarea trebuie sa urmareasca nu doar rezultatul final, ci si progresul elevului.

In acord cu perspectiva lui Hattie si cu taxonomia lui Bloom, sarcinile educationale trebuie sa depaseasca
reproducerea informatiei si sa solicite aplicarea, analiza, evaluarea si creatia.

Managementul educational si construirea excelentei

Excelenta educationala trebuie privita si ca rezultat al unui management scolar orientat spre invatare, dezvoltare si
fmbunatatire continua.

In lucrarile sale dedicate managementului si leadershipului educational, Tony Bush, specialist britanic in leadership
si management educational. evidentiaza faptul ca managementul educational trebuie inteles Tn relatie cu
obiectivele, structurile, procesele si valorile organizatiei scolare. Diferitele modele de management educational
atrag atentia asupra unor dimensiuni precum claritatea obiectivelor, participarea la luarea deciziilor, relatiile dintre

membrii organizatiei si importanta valorilor institutionale.

Din perspectiva excelentei, managementul scolii nu inseamna doar administrarea resurselor, ci si crearea conditiilor
organizationale in care predarea si invatarea de calitate devin prioritati reale.

Un management orientat spre performantd presupune:

« stabilirea unor obiective clare si asumate;

e monitorizarea rezultatelor si a progresului;
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« utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor;

¢ dezvoltarea profesionala a personalului;

e colaborarea si participarea;

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe incredere si responsabilitate;

« identificarea si diseminarea practicilor eficiente.

Managerul creeaza cadrul in care profesorii pot colabora, pot analiza rezultatele elevilor, pot reflecta asupra
practicii si pot interveni pentru Imbunatdtirea acesteia, rolul acestuia deplasandu-se de la simpla coordonare

administrativa cdtre leadership pentru invatare.

Excelenta nu poate fi construitd exclusiv prin efortul individual al elevului sau al unui profesor. Ea presupune
existenta unei culturi organizationale orientate spre calitate si progres.

Intr-o scoala care promoveaza excelenta exista asteptari ridicate, colaborare intre cadrele didactice, comunicare
eficientd, deschidere spre inovare si preocupare pentru dezvoltarea profesionald continud, profesorul transformand
sala de clasa Intr-un spatiu in care Intrebarile sunt valorizate, greselile sunt privite ca oportunitdti de Tnvatare, iar

succesul este definit nu doar prin comparatia cu ceilalti, ci si prin progresul personal.

La nivel managerial, aceasta cultura se construieste prin obiective comune, monitorizarea progresului, valorificarea
datelor, feedback organizational si sustinerea dezvoltarii profesionale.

Parteneriatul cu familia si comunitatea contribuie, de asemenea, la sustinerea performantei. Atunci cand scoala,
familia si comunitatea transmit mesaje coerente despre valoarea educatiei, a efortului si a responsabilitatii, elevul
beneficiaza de un mediu favorabil dezvoltarii. Un parteneriat autentic nu este doar o colaborare formald, ci o

investitie comuna Tn dezvoltarea elevului.

Excelenta si performanta in educatie trebuie privite intr-o perspectiva complexa, care depaseste rezultatele scolare
si competitia. Performanta este importanta, dar ea capdta valoare educationald atunci cand este Tnsotita de progres,

motivatie, autonomie, creativitate si dezvoltarea armonioasa a personalitatii.

O educatie orientata spre excelentd nu cauta doar elevii care reusesc deja, ci creeaza conditiile prin care fiecare elev
poate progresa. Ea presupune profesori reflexivi si creativi, capabili sd transforme cunoasterea in experiente de
Invatare relevante, manageri scolari care construiesc o cultura a calitatii si a colaborarii, precum si parteneriate

autentice Tntre scoald, familie si comunitate.

In aceasta perspectivd, performanta este rezultatul unei Intalniri intre efort, motivatie, oportunitati si sprijin, iar

excelenta este drumul continuu al imbunatatirii si al valorificarii potentialului uman.

Profesorul ramane figura centrala a acestei transformari, deoarece prin atitudine, competenta si incredere poate
aprinde dorinta de invatare si poate schimba perspectiva unui elev asupra propriilor posibilitati. Uneori, cea mai
importanta forma de excelenta nu este un premiu obtinut, ci momentul in care un elev descopera ca poate mai mult

decat credea.

Adevarata performanta educationala nu se masoara doar prin ceea ce elevii stiu astazi, ci prin ceea ce devin capabili
sa construiascd maine. O scoala a excelentei este 0 scoald care inspird, sustine si ofera fiecarui copil sansa de a

transforma potentialul in reusita.
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Integrarea povestirii si a jocurilor de rol pentru
stimularea creativitatii verbale

Prof. Agavriloaei Paula
G.P.P. Pinocchio, Falticeni

Povestirea si jocurile de rol sunt strategii didactice fundamentale Tn formarea si stimularea creativitatii lingvistice la
copilul prescolar, fiind adaptate perfect nevoilor de exprimare libera, de simbolizare si de relationare care
caracterizeazd aceasta etapa de dezvoltare. Aceste metode, profund ancorate in dimensiunea ludica si narativa a
copildriei, contribuie nu doar la dezvoltarea vocabularului sau a coerentei Tn exprimare, ci si la formarea unei
gandiri divergente, flexibile si simbolice — dimensiuni centrale ale creativitatii verbale.

Povestirea, in sens larg, implica atdt receptarea de mesaje narative (ascultarea povestilor, basmelor sau
intdmplarilor), cat si producerea de continuturi narative (relatarea, naratiunea liberd sau inventarea de povesti). In
educatia prescolard, povestirea nu are doar o valoare estetica sau morald, ci mai ales una formativa, contribuind la
dezvoltarea capacitatii copilului de a structura evenimente, de a exprima trairi si de a construi sensuri prin limbaj.
Asa cum evidentiaza Hobjila (2023), povestirea este un act complex de comunicare, In care copilul asociaza

evenimente, le ordoneazad, le interpreteaza si le exprima printr-un cod verbal coerent, personalizat.

In mod particular, povestirea liberd — acea forma in care copilul creeazi o naratiune originald, bazati pe imaginatie
sau pe triiri personale — reprezinta o veritabild rampa de lansare pentru creativitatea verbala. In astfel de activitati,
copiii 1si activeaza vocabularul propriu, inventeaza personaje, stabileste relatii cauzale si temporale, utilizeaza
metafore si formeaza propozitii originale. Aceasta productie verbald spontana este cu atat mai valoroasa cu cat
provine dintr-o initiativa proprie si nu dintr-un model impus. Petrescu (2022) subliniaza ca povestirea libera
permite copilului sa devina autor, nu doar receptor de discurs, ceea ce dezvolta In mod direct constiinta lingvistica

si increderea in exprimare.

O forma aplicativa extrem de eficienta este utilizarea povestirii pe baza imaginilor — o tehnica didactica in care
copilul este invitat sa ,,citeasca” o succesiune de imagini si sa construiasca o poveste pe baza acestora. Aceasta
metoda dezvolta atat coerenta discursului, cat si capacitatea de exprimare expresiva si descriptiva. Gavrila (2020)
noteaza cd, Tn cadrul acestor activitati, copiii reusesc sa integreze Tntr-un mod natural adjective, verbe de actiune,
adverbe de timp si structuri comparative, ceea ce face din povestirea ghidatd un instrument deosebit de eficient

pentru dezvoltarea competentei de comunicare.

In mod complementar, jocurile de rol permit copilului si se exprime Intr-un context simbolic, sd asume o identitate
fictiva si sa 1si structureze discursul in functie de regulile sociale si narative asociate acelui rol. Atunci cand un
copil ,,devine” medic, pompier, profesor sau vanzator, el invata nu doar limbajul specific contextului, ci si cum sa
formuleze intrebdri, raspunsuri, cereri, explicatii — toate Intr-un cadru de interactiune sociald ludica. Dupa cum
afirma Toma si Gavrila (2021), jocul de rol este o strategie de simulare a realitatii, Tn care copilul invata sa

comunice Tn mod intentionat, adaptat si creativ.

Un avantaj major al jocului de rol este ca el solicita copilului sa 1si adapteze limbajul in functie de personajul
interpretat, de contextul imaginar si de interactiunea cu ceilalti participanti. Aceasta adaptare stimuleaza utilizarea
registrelor variate de limbaj, a formuldrilor expresive si a expresiilor idiomatice. Spre exemplu, In jocul ,La

cabinetul medical”, copilul utilizeaza termeni din domeniul sanatatii, formule de politete, exprimari legate de
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cauzalitate (,,ma doare pentru ca...”), iar in jocul ,La televizor”, copilul adopta limbajul jurnalistic (,,in direct de

la...”), utilizand structuri complexe si expresii metaforice.

Este important de mentionat ca aceste activitdti nu urmaresc doar verbalizarea corectd, ci mai ales dezvoltarea unei
gandiri imaginative si a unei expresii personale. Asa cum evidentiaza Clipa si Cimpan (2023), creativitatea
lingvistica presupune libertatea copilului de a inova, de a inventa cuvinte, de a combina expresii sau de a imagina
situatii neobisnuite. Povestirea si jocul de rol ofera exact acest cadru de exprimare liberd, fara constrangeri, in care

greseala nu este penalizatd, ci interpretatd ca etapd a explorarii verbale.

Un exemplu practic 1l constituie activitatea ,,Telefonul fara fir creativ”, in care copilul primeste un mesaj simplu si
este Incurajat sd 1l transforme, adaugand elemente personale, imagini si expresii proprii. Acest tip de exercitiu
activeaza mecanismele de transformare lingvistica si stimuleaza capacitatea de reformulare si improvizatie. La fel,
povestirile in lant (,,Eu incep povestea, tu o continui...”) incurajeaza ascultarea activa si continuitatea narativa,

fiind excelente pentru dezvoltarea limbajului colaborativ.

Rolul educatoarei este fundamental In aceste activitati. El nu trebuie sa conduca povestea sau jocul, ci sa creeze un
cadru in care copilul si fie motivat si se exprime. Intrebérile deschise, gesturile de incurajare, valorizarea ideilor
inedite sunt esentiale pentru stimularea creativitatii verbale. Hobjila (2023) subliniaza ca exprimarea verbala este
influentatd direct de calitatea relatiei cu adultul, de climatul emotional si de libertatea de exprimare oferita. Astfel,

educatoareul nu este corector, ci partener de comunicare.

Mai mult decat atat, povestirea si jocul de rol pot fi corelate cu alte domenii de activitate: arte vizuale (copiii pot
desena secventele povestii), dezvoltare personala (personajele discuta despre emotii), stiinte (copiii povestesc
despre viata animalelor) sau muzica (povestea este transformatd in cantec). Aceasta interdisciplinaritate sporeste

valoarea educativa a activitatii si face ca limbajul sa fie practicat In contexte variate si semnificative.

in cadrul grupei mari (5-6 ani), aceste activitati pot cipita forme mai elaborate: scenarii scrise colectiv, interviuri
simulate (,,reporter — invitat”), jurnalism imaginar, povesti cu fir narativ alternativ. Astfel, copiii sunt provocati sa
anticipeze, sa planifice, sa sintetizeze — abilitati cognitive avansate, puse in opera prin limbaj. Preda (2023) sustine
ca jocurile de rol complexe constituie o forma timpurie de gandire strategicd, iar limbajul devine vehiculul central

al acestui proces.

Nu in ultimul rand, povestirea si jocul de rol permit exprimarea emotionald, autoreglarea si formarea empatiei.
Copiii se pun n locul altora, exprima stdri, reactii, puncte de vedere diferite. Aceasta capacitate de decodare si
exprimare emotionala prin limbaj contribuie la formarea unei comunicari autentice si a unei identitati verbale

sanatoase.

Povestirea si jocurile de rol, ca forme de exprimare simbolica si imaginara, sprijind emergenta limbajului creativ
prin caracterul lor deschis, versatil si ludic. Acestea favorizeaza o abordare educationala centrata pe copil, Tn care
comunicarea orala este tratata nu doar ca un instrument de transmisie a informatiilor, ci ca o forma de expresie a
gandirii, trdirilor si experientelor individuale. In contextul prescolarititii, integrarea acestor metode permite

exersarea si rafinarea unui registru verbal bogat, dar si structurarea unei relatii active si pozitive cu limbajul.

Unul dintre elementele distinctive ale povestirii ca strategie didacticd este capacitatea sa de a activa simultan
procese cognitive, afective si lingvistice. Atunci cand copilul asculta o poveste, el nu doar receptioneaza un
continut narativ, ci este implicat Tntr-un proces de anticipare, decodare si interpretare. Acest tip de proces mental
contribuie direct la dezvoltarea Tntelegerii textului, dar si la formarea unor structuri narative interne care pot fi

ulterior activate in exprimarea proprie.
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Timis (2021) subliniaza ca expunerea repetata la povestiri variate favorizeaza internalizarea unor modele lingvistice

si logice care devin repere in constructia de enunturi proprii.

Pe de alta parte, producerea povestirii ofera copilului ocazia de a exersa creativitatea verbala Intr-un spatiu
securizant, lipsit de constrangeri rigide. In aceastd forma activa de povestire, copilul este autorul, iar educatoareul —
facilitatorul. Copilul decide ce evenimente are povestea, cum se comporta personajele, ce conflicte apar si cum se
incheie naratiunea. Aceste decizii presupun un act complex de selectie lexicala, de planificare narativa si de
exprimare coerentd, toate Tnregistrand un progres semnificativ cu fiecare noua poveste spusa. Asa cum evidentiaza
Petrescu (2022), naratiunile create de copii sunt o oglinda fideld a dezvoltdrii cognitive si lingvistice, iar analiza

acestora ofera date relevante despre stadiul expresivitatii verbale.

Jocul de rol, ca metoda de Invatare simbolicd, oferd un cadru interactiv si dramatic pentru exersarea limbajului
functional si expresiv. Spre deosebire de povestire, care este mai mult orientatd narativ, jocul de rol presupune
interactiune dialogicd, adaptare la context si exprimarea intentiilor comunicative Intr-un spatiu semi-fictional. In
jocurile de rol, copilul 1si dezvoltd capacitatea de a formula cereri, de a raspunde la intrebari, de a negocia, de a
explica sau de a descrie — toate intr-un mod natural si motivant. Gavrila (2020) afirma ca aceste forme de dialog

simbolic contribuie la dezvoltarea registrului conversational si la flexibilitatea utilizarii limbajului.

Un aspect esential al jocului de rol este ca implica un grad ridicat de autonomie. Copiii decid rolurile, secventele,
decorul imaginar si actiunile, iar acest tip de decizie stimuleaza creativitatea verbala. Spre exemplu, intr-un joc de
rol cu tema ,la spital”, copiii vor folosi termeni specifici domeniului (,,pacient”, ,injectie”, ,termometru”), vor
inventa simptome, vor da instructiuni sau vor exprima ingrijorare. Aceasta activare a vocabularului tematic in
contexte semi-fictive contribuie la sedimentarea termenilor si la extinderea registrului expresiv.

De asemenea, povestirea si jocul de rol pot functiona excelent Tmpreuna, in secvente didactice integrate. Un
exemplu este activitatea , Inventam o poveste, apoi o jucdm”, in care copiii creeaza In grup o poveste simpla, o
transcriu (prin dictare catre educatoare) si apoi o interpreteaza scenic. Acest tip de activitate implica formularea
narativa, cooperarea lingvistica, exprimarea emotionala si asumarea rolurilor — elemente centrale ale dezvoltarii
limbajului creativ. Hobjila (2023) remarca faptul ca acest tip de abordare integratd valorificd toate functiile

limbajului — cognitiva, expresiva, sociala si estetica.

Un beneficiu suplimentar al acestor metode este faptul ca pot fi adaptate tuturor nivelurilor de dezvoltare
lingvistica. Copiii mai putin verbali pot participa activ in jocuri de rol non-verbale sau prin gesturi, urmand ca
exprimarea verbald sa apara gradual. Povestirea poate fi ghidata prin Intrebari ajutdtoare, iar jocurile pot fi
simplificate pentru a asigura participarea tuturor. Astfel, strategiile devin incluzive, permitand fiecarui copil sa isi
exploreze si sa isi exprime ideile, fara teama de evaluare. Preda (2023) argumenteaza ca jocul de rol este una dintre
putinele activitati care permit exprimarea completa a sinelui Tn forme verbale si non-verbale, contribuind la

cresterea stimei de sine si a Increderii Tn limbaj.

De asemenea, povestirea si jocurile de rol pot deveni contexte excelente pentru dezvoltarea gandirii critice si
creative. Spre exemplu, copiii pot fi invitati sa imagineze finaluri alternative ale unei povesti, sa interpreteze
comportamentele personajelor sau sa reformuleze o Tntamplare din perspectiva unui alt personaj. Aceste exercitii
stimuleazd imaginatia verbald, dar si capacitatea de a manipula structuri narative complexe si de a adopta
perspective multiple — competente esentiale Tn formarea gandirii creative. Clipa si Cimpan (2023) subliniaza ca
Invatarea creativa presupune dezvoltarea unui limbaj flexibil, capabil sa transpuna idei, ipoteze si alternative in
forme comunicabile.

In plus, aceste metode ofera un cadru excelent pentru dezvoltarea competentei interculturale. Prin povestirea unor

Intamplari inspirate din alte spatii culturale sau prin jocuri de rol in care copiii joaca personaje din alte tari sau
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culturi, educatoareii pot stimula limbajul descriptiv si comparativ si pot contribui la formarea tolerantei si a
empatiei. Astfel, limbajul devine instrument de intelegere a celuilalt, iar creativitatea verbalad este orientata si spre

construirea unor punti simbolice intre culturi si perspective.

Nu n ultimul rénd, integrarea povestirii si a jocului de rol Tn activitatea didactica zilnica trebuie insotita de o
atitudine pedagogica bazatd pe valorizare, ascultare activa si Incurajare. Copiii au nevoie de modele, dar mai ales
de spatiu pentru a-si exersa limbajul in mod autentic. Educatoareul poate sprijini exprimarea verbala prin intrebari
deschise, reformulari constructive si feedback pozitiv. Petrescu (2022) subliniaza ca invatarea lingvistica este
profund influentata de climatul relational, iar strategiile care includ joc si povestire ofera cele mai fertile terenuri

pentru o Tnvatare autentica, ancorata Tn experienta personala
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Depistarea si dezvoltarea potentialului creativ al copiilor
cu risc de abandon scolar

Prof. Alexandrescu Paraschiva Violeta
GPP Pinocchio, Falticeni

Aflatd in continua schimbare, lumea Tn care traim ne cere sd ne adaptam cu usurintd n situatii noi, sa fim bine

pregatiti, flexibili, perspicace, cu spirit inovator, adevarate personalitati creatoare.

Creativitatea a constituit dintotdeauna conditia sine-qua-non a progresului cunoasterii, a transformarii lumii.
Constand in capacitatea de compunere si recompunere, din date cunoscute a unor sisteme si structuri cu
functionalitati noi, creativitatea ofera solutii, te ajuta sa iesi din impas, iti usureaza munca, te bucura si te satisface.
Atitudinea creativa presupune spontaneitate, autonomie intelectuald, orientare independentd a gandirii.
Independenta implica libertate psihologica, ceea ce-i permite individului sd fie sensibil, receptiv la idei noi.
Atitudinea intelectuala neconformista presupune elaborarea unui sistem propriu de concepte si convingeri despre

ceea ce este sau nu semnificativ.

Orice individ dispune de un potential creativ pentru ca poseda o experienta pe care o prelucreaza mereu, experienta
bazata pe un stoc de informatii si structuri operationale, procedee de lucru, deprinderi. Depistam cu usurinta copii,
la varste fragede, cu gandire creatoare, cu inteligenta ,,fluida” (R. B. Catell), cu imaginatie creatoare, constructiva,

cu gandire aventuroasa.

,,Copiii sunt creativi in mod natural si doar asteapta atmosfera propice pentru a-si manifesta creativitatea,” spunea

D. Demos.

La ei se manifestda Tn mod spontan o curiozitate si o receptivitate vie, o imaginatie bogata, o tendinta spre
investigare si 0 mare nevoie de succes si apreciere. Acest potential creativ, specific varstei mici, nu trebuie lasat sa
evolueze la Tntamplare, ci se poate dezvolta prin instruire si prin munca. Disponibilitatile creative se cer modelate,
altfel se pot pierde. Este necesar sa prevenim acest proces prin intensificarea si dezvoltarea factorilor intelectuali,
volitionali si afectivi ai creativitatii. Scoala dispune de mari resurse pentru captarea, canalizarea si dezvoltarea
acesteia. Ea trebuie sa cultive trebuinte ce vizeaza satisfacerea pasiunii de a sti, sa alimenteze mintea iscoditoare cu
idei care sa incite la descoperirea de noi solutii, la gdsirea de rdspunsuri cu o accentuata nota personald.
Creativitatea copiilor se manifestd in aceste imprejurdri din plin, fiind rasplatita de satisfactii aparte. Satisfacerea
intereselor duce la ntarirea Increderii copilului in fortele proprii, genereaza optimism si dorinta de autodepasire.
Repetandu-se frecvent procesul de stimulare a intereselor si Indeletnicirilor lor indragite, se consolideaza pe planul

conduitei initiativa, ca trasatura volitiva de caracter ce reprezinta atitudinea creatoare fata de activitate.

Pentru stimularea germenilor creativitatii elevilor, este necesar ca ei sa fie supusi unui ,,antrenament creativ”, mai
ales ca exista subiecti cu potential creativ inhibat, ce se cere detectat si activizat prin metode adecvate,
individualizate. Creativitatea se formeaza prin Invatare si modelare creativa. Elevul trbuie pus in situatia de a-si
folosi cunostintele n situatii noi intr-un climat care trebuie sa fie antrenant, stimulativ, care sa includa sarcini de
ordin creator. La toate acestea se adauga un factor de mare importanta, care da viata tuturor acestor conditii:
personalitatea creativa a invatatorului, cdci, asa cum se exprima Rabindranath Tagore, ,,Bazinul se umple cu apa,

focul se aprinde cu foc, iar sufletul omului se modeleaza datorita sufletului altui om.”

Omul de la catedra coboara in zilele noastre printre elevi, poarta un dialog viu cu ei, 1i incita la dispute, 1i consulta,

le solicitd comparatii, subliniaza initiativele Indraznete, imprima lectiei o tensiune creatoare. El are n vedere sa

76



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

dezvolte la elevi capacitati de transfer si restructurare a cunostintelor insusite pentru a le aplica intr-un context nou,
de a le folosi la diferite discipline Tn scopul solutionarii unei probleme. Transferul si interdisciplinaritatea se impun

ca modalitati eficiente in dezvoltarea si manifestarea creativitatii elevilor. In acest sens,

Tnvatatorul trebuie sa fie receptiv la ceea ce place elevilor, la ceea ce vor si pot ei realiza, valorificand in activitate
posibilitatile si dorintele lor, satisfacandu-le interesele. El trebuie sa promoveze un invatamant de tip euristic care 1l
va pune pe elev in situatia de a actiona, de a gandi independent, de a privi o problema din unghiuri diferite. Trebuie
sa dezvolte, prin metode specifice, gandirea, prin formele ei de exprimare: notiunea, judecata, rationamentul, dar si
imaginatia creatoare.

,Imaginatia exploreaza necunoscutul, inexistentul si, in anumite limite, incredibilul, largind considerent campul

cunoasterii umane, inovand, generand noul”, sublinia P. P, Neveanu.

Formele creative ale imaginatiei scolarului mic sunt stimulate de joc si fabulatie, de povestire si compunere, de
activitatile practice, de contactul cu natura si activititile de munca. In toate aceste forme de activitate, invatatorul
foloseste metode activ-participative, care sunt centrate pe activizarea la maxim a structurilor cognitive si operatorii
ale elevilor, pe transformarea elevului in coparticipant al propriei formari. Cu copiii trebuie sa lucreze cu calm si
rabdare, stiind ca rezultatele nu apar imediat si nici spectaculos. Creativitatea este rezultatul unui volum mare de

munca facutd cu drag si insistenta.

Dintre metodele special folosite Tn cultivarea creativitdtii amintesc brainstormingul, asa numita ,,furtuna in creier”,
»asalt de idei”, ,evaluare amanatd,, sau ,filozofia marelui DA,,. Metoda se aplica pe un grup de elevi care au
libertatea de a-si imagina cat mai multe solutii la o problema, chiar idei extravagante. Se interzic aprecierile critice

si se Tncurajeaza asociatiile neobisnuite de idei.

Problematizarea este o altd metoda folosita Tn acelasi scop. Ea creeaza situatia-problema care solicita elevilor
utilizarea, restructurarea si completarea unor cunostinte anterioare in vederea solutionarii acestora, pe baza
experientei si a efortului personal. Situatia-problema apare atunci cand cerem elevului sa rezolve sarcini pentru care
nu se poate folosi direct de cunostintele pe care le posedd, fie pentru ca noua sarcina necesitd cunostinte sau
procedee de rezolvare suplimentare pe care elevii trebuie sa le caute singuri, fie pentru ca aceasta creeaza raporturi

aparent conflictuale cu ceea ce stie elevul la acea data.

In clasele primare, aceastd metodd este de un real folos, indeosebi la lectiile de matematica si cunoasterea mediului
inconjurator unde, dupa ce elevii au inregistrat date faptice bogate, trebuie sa stabileasca legdturi pentru a putea sa

efectueze operatii intelectuale, de sinteza si generalizare.

Neputandu-se rezolva printr-un algoritm, situatia problema determina elevul sa caute, sa verifice ipoteze pana la

obtinerea rezultatului corect.

Si Tnvdtarea prin descoperire incita elevii sd se comporte ca niste cercetdtori. Metoda aceasta actioneaza prin
procedee ca: vezi, cerceteaza, intelege. Freinet numeste descoperirea ,,metoda experientei de Tncercare, deoarece
descoperirea pune pe copil 1n situatia de a Tncerca diferite modalitdti de aflare a raspunsului. Pe parcursul etapelor
descoperirii, elevul ezitd, comenteazd erorile, compard demersurile actiunilor sale cu ale altora. In procesul

descoperirii, elevul parcurge o sumedenie de actiuni de explorare, organizare, asimilare si expunere de cunostinte.

Cultivarea creativitatii se realizeaza Tnca din prescolaritate., continuand apoi cu varsta scolard, prin joc didactic.
Alcatuirea jocurilor didactice si alternarea lor cu iscusinta in cadrul celorlalte metode caracteristice de invatare,

constituie una dintre cele mai importante sarcini a Tnvatatorului.
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,Prin joc elevii pot ajunge la descoperiri si adevaruri, isi pot antrena capacitatile lor de a actiona creativ pentru ca
strategiile jocului sunt in fond strategii euristice”, remarca Al.. Gavaneanu n lucrarea sa ,,Cunoasterea prin

descoperire Tn Tnvatamant”.

Jocul didactic se poate folosi cu mare succes la toate disciplinele. Pe cat de indicata este folosirea lui in ora de
matematicd, atunci cand copiii compun sau modifica probleme, gasesc mai multe moduri de rezolvare a problemei
sau o complica schimband ntrebarea, pe atat de necesar este jocul didactic Tn orele de limba romana. Aici jocul
didactic imbraca mai multe forme: jocuri de dezvoltare a vocabularului, jocul sinonimelor, creare de cuvinte care sa
Tnceapa sau sa se termine Intr-o anumitd silaba, exercitii de completare sau de modificare a textului, dictdrile
creatoare, creare de propozitii dupa cerinte date, alcatuire de propozitii dupa scheme date, redactare de compuneri

si multe altele.

Creativitatea atinge cote maxime n orele de compunere si arte vizuale. Prin orele de desen elevii 1si dezvolta cu
precadere imaginatia. Se poate observa ca pentru o tema data pot apdrea tot atatea solutii cati subiecti au participat.
Toti sunt antrenati in activitate, dar se manifestd conform aptitudinilor ce-i caracterizeazd, conform gustului si
imaginatiei proprii. De cele mai multe ori libertatea de executie conditioneazd rezultatul muncii. De aceea
Invatatorul trebuie sa le dea aceasta libertate de creatie, dar sa o calauzeasca din umbra, orientand eforturile copiilor

spre obtinerea celor mai bune rezultate.

Am subliniat mai sus faptul ca potentialul creativ exista si ca sarcina noastrd, a cadrelor didactice, consta in
depistarea si apoi In dezvoltarea lui. Ca Invatatoare, am folosit teste care au masurat nivelul creativitatii copilului la

un moment dat. Mentionez cateva exemple:

e Pornind de la un stimul (figuri geometrice) copiii trebuie sa obtina cat mai multe figuri cu sens, prin adaugarea

unor elemente in interiorul sau in exteriorul figurii.

e Avand 1n fata un sir de cuvinte, copiii trebuie sa descopere criterii de clasificare (ordine alfabetica, criteriu

gramatical, denumiri geografice, fructe, legume).

¢ Exercitii de continuare a unui sir numeric, respectandu-se regula ce trebuie mai intai descoperita, etc.

Testele de creativitate au menirea de a dezvolta spiritul de observatie, gandirea. Exercitiile trebuie sa fie variate
pentru a se evita crearea unor de stereotipuri. Ele vor contribui la dezvoltarea unei judecati mai independente,

personala, rational argumentata.

Dezvoltarea si manifestarea creativitatii trece prin munca, printr-o munca pasionatd, sustinuta de un efort deosebit
si permanent. Marii artisti au muncit cu pasiune pentru a-si exprima ideile: Eminescu a scris teancuri de
manuscrise, Beethoven, lipsit de auz in ultima parte a vietii, continua totusi sa compuna, Demonstene, pentru a-si
ntari vocea si a dobandi o respiratie mai ampla, rostea lungi cuvantari pe tarmul marii, in zgomotul valurilor sau

urcand pe munte.

Asa numita inspiratie, care apare In activitatea artistilor, nu este decat in aparenti un fenomen opus muncii. In

realitate, inspiratia nu este decat un rezultat al unei munci indelungate si incordate.

,Inspiratia nu este decat sora muncii zilnice”, spunea Baudelaire, iar Ceaikovski scria despre inspiratie ca este ,,un

oaspete caruia nu-i place sa-i viziteze pe lenesi. Ea vine la cei care o cheamd”.

De aceea lipsa unor aptitudini necesare Intr-o activitate anumita nu constituie un obstacol de netrecut pentru un om
care se simte chemat de interes, de inclinatii spre acea activitate. Pe de alta parte, nu trebuie sa credem ca
aptitudinile deosebite I-ar putea scuti pe om de munca. Zestrea nativa poate usura munca, dar nu o poate Tnlocui.
Munca, 1n schimb, poate suplini lipsa unor aptitudini.
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Atunci cand un copil, posesorul unor aptitudini deosebite, si le exerseaza In procesul muncii, stimulat fiind de o

motivatie intrinseca, sigur el va oferi societatii produse creative noi, originale si valoroase.
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Capcanele supra-performantei

Prof. Apetrei Sidonia Georgeta — Scoala Gimnaziald Nr.3 Suceava
Ing. Rimbu Elena — C.C.D. ,,George Tofan” Suceava

In societatea contemporand, marcatd de globalizare, digitalizare acceleratd si o dinamica fluidi a pietei muncii,
imperativul excelentei a devenit o constantd a existentei umane Tnca din primele etape ale dezvoltarii ontogenetice.
Sistemele educationale si structurile sociale actuale sunt configurate in jurul unor paradigme intens competitive,
unde succesul este cuantificat aproape exclusiv prin metrici de eficientd, ierarhii rigide si rezultate imediate. In

=»

acest peisaj hiper-competitiv, conceptul de ,,performanta” a suferit o mutatie semantica si functionala: din indicator
al stdpanirii unui domeniu si al autodepasirii, el a fost transformat adesea intr-un standard opresiv de conformare,

dand nastere fenomenului complex al supra-performantei (overachievement).

Actualitatea si relevanta temei investigate rezida Tn necesitatea critica de a chestiona pretul ascuns al acestei curse
catre perfectiune academica si profesionald. Desi, din perspectiva exterioard, individul supra-performant
Intruchipeaza idealul de succes — fiind caracterizat de o disciplina exemplara, note maxime si o traiectorie aparent
impecabila —, analiza psihologica si sociologica profunda releva o realitate structural diferita. Dincolo de vitrina
rezultatelor remarcabile se ascunde adesea o vulnerabilitate sistemica, definita prin standarde nerealiste, o stima de
sine fragila si o dependenta acuta de validarea externa.

Problema centrala constd in explorarea paradoxului supra-performantei: modul in care urmadrirea obsesiva a
succesului inceteaza sa mai fie un motor al dezvoltdrii si devine o capcana psihologica si existentiald, generand
efecte contraproductive asupra sanatatii mintale si a functionarii globale a individului. Ipoteza fundamentala de la
care porneste demersul nostru este aceea cd excelenta autentica si sustenabild nu poate fi obtinuta prin sacrificarea

echilibrului emotional, ci necesita o integrare armonioasa a abilitatilor cognitive cu cele de autoreglare psihica.

Prin acest parcurs argumentativ, ne propunem nu doar sa inventariem riscurile psihologice asociate supra-
performantei, ci sa oferim un manifest conceptual pentru o pedagogie si o filozofie a vietii centrate pe om, unde
valoarea intrinsecd a individului primeazd 1n fata cifrelor din catalog sau a metricilor de performanta

organizationala.

Capcanele supra-performantei (Dimensiunea critici/umana)

Urmarirea oarba a succesului academic si transformarea performantei intr-un scop n sine genereaza costuri umane
severe. Atunci cand valoarea personala a unui tanar devine direct proportionala cu notele din catalog, sistemul

educational Tnceteaza sa mai dezvolte competente si incepe sa produca vulnerabilitati.

1. Burnout-ul scolar, anxietatea de performanta si presiunea examenelor

e Burnout-ul scolar (Epuizarea academica): Nu este o simpla oboseald pasagerad, ci o stare cronica de epuizare
fizica si mentald. Elevii supra-performanti ajung la alienare academica, cinism fatd de studiu si o scadere brusca

a eficientei, resimtind scoala ca pe o sursa continua de teroare, nu de cunoastere.

¢ Anxietatea de performanta: Aceasta se manifestd prin frica paralizanta de a nu gresi. Pentru un elev de top, un
9 sau un esec minor este perceput ca o catastrofa identitara. Aceasta presiune activeaza constant mecanismele de
stres (lupta sau fugd), afectind memoria de scurtd duratd si capacitatea de concentrare chiar Tn timpul

evaluarilor.
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¢ Presiunea examenelor nationale: Examenele de mare mizd (evaludrile nationale, bacalaureatul, admiterile)
sunt adesea abordate ca momente definitive pentru destinul unui tandr. Aceastd cultura a ,totul sau nimic”,
Intretinuta de familie si scoald, transforma procesul de Tnvatare intr-o cursa de supravietuire extrem de toxica
pentru psihicul adolescentului.

2. Necesitatea echilibrului prin inteligenta emotionala si rezilienta

Pentru a contracara aceste efecte devastatoare, performanta academicd trebuie dublatd de o plasa de siguranta
psihologica, construita pe doi piloni esentiali:

Dezvoltarea Inteligentei Emotionale (EQ)

e Autoreglarea emotionala: Elevii trebuie Invatati sa 1si identifice frica si frustrarea si sa le gestioneze, in loc sa
le reprime prin muncd excesiva.

e Separarea identitatii de rezultate: Un EQ ridicat ajuta tanarul sa inteleaga ca ,,0 notd proastd reprezintd
stadiul actual al pregdtirii mele pe un subiect, nu valoarea mea ca fiintd umand”.

o Empatia fata de sine (Self-compassion): Inlocuirea criticului interior dur cu o voce interioard suportiva in
momentele de esec.

Construirea Rezilientei Psihologice

¢ Mentalitatea de crestere (Growth Mindset): Reincadrarea greselilor ca fiind componente firesti si obligatorii

ale procesului de Tnvatare, nu dovezi de incompetenta.

e ** Toleranta la frustrare:** Capacitatea de a naviga printre obstacole si de a continua efortul fara ca un regres
temporar sa provoace o prabusire emotionald.

e Echilibrul structural: Integrarea strategica in rutina zilnicd a timpului de odihna, a activitatilor fizice si a
interactiunilor sociale libere de orice scop competitiv. Performanta sustenabild pe termen lung este imposibild in
absenta refacerii biologice si psihice.

Strategii interventionale si solutii practice pentru o performanta sustenabila

Deconstruirea capcanelor supra-performantei necesitd trecerea de la faza de diagnostic la actiuni concrete,
structurate pe trei niveluri interdependente: individual (elev), micro-social (familie si profesori) si macro-
structural (politici educationale si institutionale). Un set de instrumente aplicabile, fundamentate stiintific,

capabile sa transforme excelenta dintr-o cursa epuizanta Tntr-un parcurs sustenabil este alcatuit din:

1. Strategii la nivel individual: Tehnici de autoreglare si recalibrare cognitiva

Pentru tinerii prinsi in capcana overachievement-ului, primul pas constd in reconfigurarea relatiei cu propriul

intelect si cu esecul.

e Deconstruirea distorsiunilor cognitive prin tehnici CBT (Terapie Cognitiv-Comportamentala): Supra-
performantii opereaza adesea cu ganduri de tipul ,totul sau nimic” (,, Dacd nu iau 10, inseamnd cd sunt un
esec”). Solutia practica consta Tn implementarea jurnalului de restructurare cognitiva, in care elevul nvata sa
identifice aceste ganduri automate, sa le testeze validitatea si sa le Tnlocuiasca cu alternative rationale (,,Un 8

aratd doar cd mai am de fixat anumite notiuni, nu imi anuleazad inteligenta”).

e Protocolul de Management al Energiei, nu al Timpului: Supra-performantii tind sa isi supraaglomereze
agendele. Solutia propusa este implementarea Matricei Eisenhower dublata de Regula celor 3 Zone: delimitatea
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strictd a timpului de studiu focalizat (maximum 4-5 ore de munca profunda pe zi), a timpului de deconectare
activa (sport, hobby-uri) si a timpului de refacere biologicd (minimum 8 ore de somn, esentiale pentru

consolidarea memoriei Tn hipocamp).

Ancorarea in Obiective de Proces, nu de Rezultat: In loc si isi seteze ca scop ,,obtinerea notei 10 la examen”
(factor extern, partial necontrolabil), elevul este ghidat sa isi seteze obiective controlabile: ,, Voi studia cdte 45
de minute folosind tehnica Pomodoro si voi rezolva trei variante de subiecte”. Aceasta abordare reduce drastic

anxietatea de anticipare.

2. Strategii la nivel micro-social: Instrumente pentru parinti si profesori

Adultii din jurul tandrului trebuie sa 1si modifice comportamentul din factori de presiune in ancore de siguranta

emotionala.

Ghid de bune practici pentru Parinti

Tehnica ,,Ascultarii fara Rezolvare” (Validation First): Atunci cand un copil vine acasa stresat din cauza
scolii, parintii tind sa ofere solutii logice sau sa minimizeze problema (,,Lasd cd trece, data viitoare inveti mai
mult”). Solutia corecta este validarea emotiei: ,, Vdd cd esti foarte dezamdgit si obosit. Este normal sd te simti

asa cdnd ai muncit mult. Sunt aici pentru tine, indiferent de nota”.

Interzicerea comparatiilor sociale: Eliminarea totald din vocabularul familial a intrebarilor de tipul: , Dar

colegii tdi ce note au luat?”. Accentul trebuie pus exclusiv pe evolutia intrinseca a copilului.

Ghid de bune practici pentru Profesori

Implementarea Evaluarii cu Feedback Descriptiv (No-Grade Zone): Introducerea unor perioade sau
proiecte in care elevii primesc exclusiv feedback calitativ (ce au facut bine, ce poate fi imbunatatit), fara
atasarea unei note numerice. Aceastd metoda scade instantaneu anxietatea de performanta si stimuleaza
curiozitatea nativa.

Predarea Explicita a Metacognitiei: Profesorii nu trebuie doar sa livreze informatie, ci sd 1i Invete pe elevi
cum sd Invete eficient (tehnici de memorare, organizarea hartilor mentale, strategii de abordare a subiectelor de
examen), reducand astfel timpul irosit prin studiu haotic si ineficient.

3. Strategii la nivel macro-structural: Reformarea climatului institutional

Fara o schimbare la nivel de sistem, strategiile individuale raméan doar paleative. Institutiile de Tnvatamant trebuie

sa 1si asume responsabilitatea pentru sandtatea mintala a cursantilor.

Integrarea Programelor de SEL (Social and Emotional Learning) in Curriculum: Introducerea unor
module obligatorii de dezvoltare a inteligentei emotionale, managementul stresului si comunicare asertiva,

Tncepand cu ciclurile primare si continuand pana la nivel universitar.

Restructurarea sistemelor de recompensare: Schimbarea algoritmilor prin care se acorda bursele sau
distinctiile, astfel Tncat sa nu se ia Tn calcul doar media aritmetica rigida, ci si implicarea in proiecte comunitare,

progresul individual Tnregistrat pe parcursul anului sau competentele de leadership si colaborare.

Institutionalizarea serviciilor de consiliere psihologica: Cresterea numarului de psihologi scolari si
transformarea cabinetelor de consiliere din spatii asociate cu stigmatul de ,,problema” in centre de dezvoltare
personala si preventie a burnout-ului, accesibile si frecventate in mod regulat de catre toti elevii, in special de

cei din clasele terminale.
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Strategiile prezentate demonstreaza ca iesirea din capcana supra-performantei nu inseamna abandonarea excelentei,
ci redefinirea ei in termeni de sustenabilitate. Prin aplicarea tehnicilor de restructurare cognitiva la nivel
individual, prin adoptarea unui stil parental democratic si a unei pedagogii centrate pe proces, si prin sustinerea
acestora prin politici institutionale corecte, ecosistemul educational poate evolua. Succesul autentic nu se mai
madsoara prin nivelul de epuizare al individului, ci prin capacitatea acestuia de a-si valorifica potentialul maxim de
pe o pozitie de echilibru, rezilienta si autonomie psihologica.

CONCLUZIE GENERALA

Radiografia sistematica si critica a fenomenului supra-performantei (overachievement), demonteaza mitul conform
caruia urmarirea absoluta a succesului academic si profesional reprezinta o traiectorie liniara catre Tmplinirea
personala. Investigatia a demonstrat cd, In spatele vitrinei sclipitoare a rezultatelor de top, se ascunde adesea un
mecanism psihologic fragil, guvernat de standarde nerealiste, anxietate de esec si o stima de sine profund

conditionata de metrici externe.
Sinteza argumentelor dezvoltate fundamenteaza urmatoarele concluzii de ansamblu:

e Demascarea paradoxului excelentei: Supra-performanta nu este sinonima cu performanta optima. in timp ce a
doua reprezintd o manifestare sanatoasd a potentialului si a motivatiei intrinseci, supra-performanta clinica
functioneazd ca o strategie de supravietuire emotionala si de evitare a respingerii. Atunci cand valoarea
personala este redusa la cifre — fie ele note in catalog sau indicatori de performanta (KPI) organizationali —,
individul devine prizonierul unei curse epuizante, unde succesul nu mai aduce satisfactie, ci doar o scutire
temporara de sub spectrul esecului.

e Costul uman si patologia presiunii: Dimensiunea critica si umana explorata a evidentiat severitatea costurilor
asociate acestui fenomen. Burnout-ul scolar si academic, sechestrul amigdalian indus de anxietatea de
performanta si climatul opresiv al examenelor de mare miza nu reprezinta simple ,,efecte secundare” colaterale,
ci rezultate directe ale unui sistem de valori profund deformat. Societatea contemporand risca sa sacrifice

sanatatea mintala a tinerilor pe altarul unor ierarhii adesea artificiale.

e Urgenta abordarii sistemice si sustenabile: Solutiile identificate subliniaza faptul ca evadarea din capcana
supra-performantei nu Inseamnd abandonarea ambitiei sau plafonarea in mediocritate, ci redefinirea excelentei
in termeni de sustenabilitate. Aceasta tranzitie nu se poate realiza izolat. Ea reclama o actiune sinergica: la
nivel individual, prin reconfigurarea cognitiva si alfabetizarea emotionald a tinerilor; la nivel micro-social, prin
retele de sprijin constiente formate din parinti democratici si profesori centrati pe proces; iar la nivel macro-
structural, prin reforme institutionale care sa valorizeze starea de bine (well-being) si dezvoltarea socio-

emotionald In egala masura cu cea cognitiva.

In concluzie, tragem un semnal de alarmi si, in acelasi timp, propunem un manifest conceptual. O societate cu
adevdrat evoluata si rezilienta nu este cea care isi maximizeaza indicii de productie sau mediile generale prin
epuizarea resurselor umane, ci aceea care cultiva performeri capabili sa isi atinga potentialul maxim de pe o pozitie
de stabilitate interioard, autonomie si respect profund fatd de propria umanitate. Adevaratul succes nu consta in a nu
cadea niciodata, ci in a avea resursele interne de a te ridica, pastrandu-ti intactd bucuria de a cunoaste si de a

evolua.

BIBLIOGRAFIE

e Baumrind, D. (1991). The influence of parenting style on adolescent competence and substance use. The
Journal of Early Adolescence, 11(1), 56-95. doi.org

83



SCOALA BUCOVINEANA

e Dweck, C. S. (2006). Mindset: The new psychology of success. Random House.
¢ Goleman, D. (1995). Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ. Bantam Books.

e Maslach, C. (1998). The truth about burnout: How organizations cause personal stress and what to do about it.
Jossey-Bass.

e Neff, K. D. (2011). Self-compassion: The proven power of being kind to yourself. William Morrow.

84



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Valentele art-terapeutice ale literaturii pentru copii In
procesul de integrare scolara a elevilor cu CES

profesor educatie timpurie Axinia Vasilica
profesor educatie timpurie Daniela Costea
G.P.P , Prichindel” Suceava

Intr-un sistem educational care aspira la incluziune, povestea devine o forma de terapie colectiva, in care toti elevii

cresc impreuna — in empatie, imaginatie si umanitate.

Literatura pentru copii are o valoare pedagogica si terapeutica deosebita Tn lucrul cu elevii cu CES. Ea deschide
spatii de comunicare si intelegere, sustine procesul de integrare sociald si emotionald si ofera tuturor copiilor,

indiferent de abilitati, sansa de a descoperi puterea vindecdtoare a cuvantului artistic.

Literatura pentru copii e una din formele cele mai expresive ce e capabild sa exploreze diversitatea. Copiii sunt de
mult timp obisnuiti sa intdlneascd, In basme si Tn povestirile fantastice, toate figurile diversitatii, reprezentate nu
doar de aparitiile infricosatoare (de exemplu vrdjitoare, balauri, zmei, capcauni, lupi), dar si de eroi si eroine care
de multe ori sunt ascunsi sub forma unor animale sau au diferite diformitati (Prichindel, Bestia, Printul fermecat,

Ratusca cea urata).

De multe ori nsa, printre temele cele mai interesante ce caracterizeaza literatura pentru copii, sunt tocmai

conflictele dintre abilitati si dizabilitati, dintre forta si slabiciune, dintre bundtate si rautate.

Cand autorul descrie aventurile unui personaj dizabil cu ajutorul metaforelor de identitate acestea sfarsesc prin a
influenta imaginatia copiilor. Acest fapt are o importanta relevantda pedagogica ce nu trebuie subevaluata.

Identitatea dizabilului se formeaza prin felul Tn care are loc raportul cu ceilalti si cu imaginatia lor.

O imaginatie trebuie hranita atat de experiente concrete, cat si de metafore si reprezentari intalnite in povestile cu
care intra in contact. Aceasta semnifica ca, in construirea propriei identitati, dizabilul foloseste (uneori e constrans
sa foloseasca), cuvinte, gesturi, taceri pe care altii, considerati ,,normali”, le folosesc ei Tnsisi in relatia cu dizabilul.
Si acele cuvinte, gesturi, acele taceri nu sunt intamplatoare, ci sunt actiuni derivate din antrenarea imaginatiei, cu
ajutorul careia poate fi eliminata marginalizarea dizabilitatii, si integrarea si acceptarea unei persoane diverse. O

persoana ce devine la final recunoscuta ca un personaj complex, ce nu mai este victima prejudecatilor.

Basmele, povestile si povestirile sunt deosebit de utile pentru dezvoltarea imaginatiei, a capacitatii de Tntelegere a
situatiilor de viatd, pentru transmiterea unor valori, pentru acceptarea diversitatii umane, pentru sporirea Increderii
in fortele proprii, toate acestea realizandu-se prin identificarea cu protagonistii care reusesc in ciuda tuturor
obstacolelor intalnite sa depaseasca situatiile critice din viata.

Pentru gradinitd, abordarea art-terapeutica prin literatura trebuie sa fie vizuala, ludica si afectiva, adaptata nivelului
de ntelegere al copiilor mici. Povestea devine o poarta spre joc, autocunoastere si relationare. Iata cateva exemple

concrete de activitati si povesti potrivite pentru copii cu CES (dar benefice si pentru intregul grup):
e Ursuletul care voia sa fie altcineva
Tema: acceptarea de sine, increderea In propriile calitati.

e Culoarea emotiilor de Anna Llenas
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Tema: recunoasterea si exprimarea emotiilor.
e Omida mancdcioasa de Eric Carle

Tema: schimbare, crestere, rabdare.
 Elefantelul EImer de David McKee
Tema: unicitate, prietenie, integrare.

e Povestea cu pinguinul speriat de intuneric
Tema: depasirea fricii

In incercarea de a folosi o poveste Tn scopul acceptdrii diversitatii, atat de copilul dizabil, cét si de ceilalti copii, o
alegere buna a acesteia trebuie sa tina cont de urmatoarele criterii:

—sa oglindeasca problema sau aspectul semnificativ din prezentul copilului, astfel incat acesta sa se simta inteles, sa

se recunoasca in situatia din poveste si chiar sa spuna spontan ,,Si eu fac la fel! Si mie mi s-a intamplat la fel!”;

—sa existe un model, un personaj pozitiv cu care copilul se va putea identifica, astfel incat sa realizeze ca nu este
singurul care se confrunta cu acea situatie de viata si sa realizeze ca dificultatile pot fi depatite cu Incredere si curaj,

—sa fie pe cat posibil amuzantd, jucausa, deoarece umorul si spiritul ludic scad tensiunea si 1l ajuta pe copil sa ia
distanta fata de problema lui, sa o vada din alta perspectiva si sa o perceapa ca pe ceva mult mai usor de abordat
decat parea initial;

—sa contind aspecte educative exprimate ca bundtate si empatie fatd de dilemele, preocuparile, dificultatile
personajului si fata de perspectiva lui asupra vietii;
—sa ofere cat mai multe alternative, posibile solutii de rezolvare, iar pentru realizarea acestei cerinte, se pot selecta

mai multe povesti care abordeaza altfel aceeasi tematica din alt unghi, care au alta viziune;

—poate contine ilustratii pentru a ajuta copiii sa se conecteze prin mai multe simturi si functii psihice la mesajul

transmis: auditiv si vizual, ca simturi, precum si emotional si cognitiv, ca si functii psihice.
—atunci cand povestea este foarte lunga adultul poate face un rezumat pentru a facilita intelegerea;

—atunci cand copilul intrerupe si doreste el sa spuna povestea dupa ilustratii, putem face o intelegere cu el: mai intai
spune copilul si adultul asculta, apoi se inverseaza rolurile

—se poate apela la figurine, jucarii sau desene facute de adult si copil Impreuna pentru ilustrarea povestii sub forma

de teatru de papusi sau de joc;

—este foarte important sa i se dea posibilitatea copilului sa caute si alte finaluri la povestea aleasa sau la momentele

critice din poveste

—se recomanda povestile, basmele si povestirile persoanelor de orice varsta deoarece copilul si adolescentul din noi
ddinuie toata viata si poate reprezenta atat sursa de suferinta, conflicte, dificultati relationale, nefericire, nesiguranta
daca este un copil ranit, cat si sursa spontaneitatii, jocului, creativitatii, bucuriei prezentului daca este un copil care

a primit dragoste si disciplina de la mama si tatdl lui.

Daca povestile sunt adaptate in mod particular pentru a ajuta copilul sa-si construiasca propria viziune a lumii si sa
isi formeze un sistem de valori, trebuie subliniat modul in care literatura pentru copii trateaza problema
handicapului si a marginalizarii Tn general.
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E important sa mentionam in primul rdnd cad o caracteristicd fundamentald a literaturii pentru copii e aceea de a

traversa granita dintre constient si inconstient, Intr-o dimensiune 1n care simbolul are o functie evidenta.

Reprezentarea simbolica ascunde aspecte ale realitatii prea crude sau nepldcute, fara a le elimina totusi. Copilul
reuseste sa interpreteze motivele si continuturile care i-au fost propuse in forma simbolica, descoperind pe rand noi
semnificatii si analogii cu situatiile conflictuale pe care le intalneste in viata reala. De aceea, problema dizabilitatii

si diversitdtii, considerata o situatie neplacutd, 1si asuma in povesti o functie simbolica.

Profesorul devine un mediator terapeutic al povestii. El nu este terapeut in sens clinic, dar poate facilita exprimarea
emotionald prin lectura constienta, Tntrebari deschise si abordari empatice. Alegerea textelor potrivite — scurte,
simbolice, cu teme precum prietenia, identitatea, frica, curajul sau acceptarea — este esentiala pentru eficienta
activitatii.

Colaborarea cu profesorul de sprijin si consilierul scolar poate transforma lectura ntr-o experientd cu valente

formative profunde, integrand arta, educatia si terapia Tntr-un demers comun.
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Excelenta si performanta in educatie

Profesor invdtdmant primar Baltd Mirela
Scoala Gimnaziald Nr.13 Botosani

Excelenta si performanta in educatie reprezintd repere importante ale unui sistem scolar orientat spre progres,
echitate si dezvoltarea integrala a elevului. Ele nu se reduc la note mari sau la rezultate obtinute Tn competitii, ci
presupun valorificarea potentialului fiecarui copil, formarea autonomiei si construirea unui climat educational in
care efortul, curiozitatea si colaborarea sunt incurajate. Articolul prezinta cateva repere teoretice si propune practici
didactice prin care excelenta poate deveni un demers accesibil si sustenabil.

Cuvinte-cheie: excelenta educationala, performanta scolard, invatare diferentiata, feedback, evaluare formativa,

incluziune.

Educatia de calitate urmareste mai mult decat transmiterea de informatii si verificarea reproducerii acestora. Scoala
are responsabilitatea de a crea contexte Tn care elevii nvata sa gandeasca, sa formuleze intrebdri, sa rezolve
probleme, si comunice si s isi asume responsabilitatea pentru propriul parcurs. In acest cadru, excelenta si
performanta sunt concepte complementare: performanta descrie nivelul rezultatelor raportate la obiective si la
progresul realizat, Tn timp ce excelenta exprima preocuparea constanta pentru calitate, dezvoltare si depasirea

propriilor limite.

O abordare autentica a excelentei porneste de la ideea ca elevii nu au acelasi ritm, aceleasi interese sau aceleasi
puncte forte. De aceea, rezultatele trebuie interpretate in raport cu punctul de plecare al fiecarui copil, cu
oportunitatile de Invatare si cu sprijinul de care acesta beneficiaza. Scoala performantd nu este doar aceea In care

unii elevi obtin rezultate deosebite, ci si aceea care 1i ajutd pe toti copiii sa progreseze.

Teoriile contemporane ale nvatdrii evidentiaza rolul activ al elevului In construirea cunoasterii. Din perspectiva
constructivistd, Tnvatarea devine mai profunda atunci cand noile informatii sunt conectate cu experientele
anterioare, iar copilul este implicat n explorare, dialog si rezolvare de situatii-problema. Profesorul nu renunta la

rolul sau de ghid, ci proiecteaza situatii relevante, ofera sprijin si i conduce pe elevi spre intelegere si autonomie.

Un alt reper important 1l constituie teoria mentalitatii de crestere, asociatd cercetarilor lui Carol S. Dweck. Conform
acestei perspective, capacitatile pot fi dezvoltate prin efort, strategii potrivite, feedback si perseverentd. In clasa,
aceasta idee se reflecta in valorizarea progresului si a procesului de invatare, nu doar a rezultatului final. Mesaje
precum ,,Ai gasit o strategie eficienta” sau ,,Sa analizam ce poti Tmbunatati” i ajuta pe elevi sa priveasca greseala

ca pe o sursa de informatii, nu ca pe o dovada a lipsei de aptitudini.

Perspectiva invatdrii sociale subliniazd, la randul ei, importanta modeldrii, a colaborarii si a Invatdrii prin
observarea celorlalti. Lucrul Tn perechi, explicarea unei solutii colegilor si discutarea strategiilor folosite dezvolta
atat competente cognitive, cat si abilitdti de comunicare si cooperare. In plus, teoria autodetermindrii atrage atentia
asupra nevoii elevilor de autonomie, competenta si relationare. Motivatia este sustinutd atunci cand sarcinile au

sens, copilul are posibilitatea de a face alegeri adecvate si simte ca apartine unei comunitati care 1l sprijina.

Din aceste perspective rezultd ca performanta nu poate fi impusa exclusiv prin presiune sau recompense. Ea se
construieste prin obiective clare, asteptdri realiste si Tnalte, relatii educationale sigure si oportunitati repetate de

exersare. Excelenta este, astfel, un proces, nu o etichetd rezervata unui numar restrans de elevi.
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Prima directie de actiune este proiectarea diferentiata a invatarii. Profesorul poate pastra aceleasi obiective esentiale
pentru Intreaga clasa, oferind insa sarcini cu niveluri diferite de sprijin si complexitate. Unii elevi pot consolida
achizitiile prin exercitii ghidate, n timp ce altii pot primi probleme deschise, sarcini de transfer sau activitati de
cercetare. Diferentierea nu Tnseamna diminuarea asteptarilor, ci adaptarea cailor prin care elevii ajung la nvatare.

O practica eficientad este Tnvatarea prin proiecte si investigatie. De exemplu, Intr-un proiect despre mediu, elevii pot
observa o problemd, pot colecta informatii, pot formula solutii si pot prezenta rezultatele. Activitatea integreaza
cunostinte din mai multe domenii si oferd ocazii de aplicare practica. Profesorul stabileste criterii de reusita,
distribuie responsabilitati si urmareste atat produsul final, cat si procesul: colaborarea, documentarea, argumentarea

si capacitatea de a revizui ideile.

A doua directie esentiala este evaluarea formativa. Evaluarea nu ar trebui sa apara numai la finalul unei unitati de
invitare, ci sd ofere permanent informatii despre ce a fost inteles si ce necesita clarificare. Intrebarile de verificare,
biletele de iesire, autoevaluarea, portofoliul si discutiile individuale 1l ajuta pe profesor sa ajusteze predarea.
Feedbackul eficient este specific, clar si orientat spre urmatorul pas: identifica reusita, precizeaza ce poate fi

fmbunatatit si propune o strategie de lucru.

Obiectivele de Tnvatare trebuie comunicate intr-un limbaj accesibil. Cand elevii stiu ce au de invatat si cum isi pot
verifica progresul, devin mai implicati si mai capabili s Tsi regleze activitatea. Autoevaluarea si interevaluarea pot
fi introduse gradual, prin grile simple, Intrebdri de reflectie si exemple de raspunsuri. Aceste practici nu Inlocuiesc

responsabilitatea profesorului, ci dezvolta capacitatea elevilor de a Intelege calitatea propriei munci.

Excelenta presupune si dezvoltarea competentelor socio-emotionale. Perseverenta, gestionarea emotiilor, empatia si
capacitatea de a cere ajutor influenteaza participarea la invatare. Un climat in care Intrebarile sunt binevenite, iar
greselile sunt analizate cu respect reduce teama de esec si favorizeaza asumarea unor provocari. Profesorul poate
modela comunicarea respectuoasa, poate organiza reflectii scurte dupd activitdti si poate incuraja elevii sa
stabileasca obiective personale de progres.

In acelasi timp, scoala trebuie sa identifice si sd sustind elevii cu aptitudini deosebite, fird a neglija copiii care
intdmpina dificultati. Cluburile tematice, concursurile, atelierele, activitatile interdisciplinare si mentoratul pot
extinde oportunitatile pentru elevii interesati de un domeniu. Pentru cei care au nevoie de sprijin suplimentar sunt
importante interventiile remediale, explicatiile alternative, exercitiul sistematic si colaborarea cu familia si
specialistii. Echitatea nu presupune oferirea aceluiasi lucru tuturor, ci asigurarea sprijinului potrivit pentru ca

fiecare copil sa poata progresa.

Relatia dintre scoala si familie influenteaza atitudinea copilului fatd de invatare. Comunicarea eficienta presupune
schimb de informatii, obiective comune si delimitarea responsabilitatilor. Parintii pot sprijini printr-un program
echilibrat, Incurajarea efortului si interesul fatd de ceea ce Tnvata copilul, fara a prelua sarcinile acestuia. Profesorul

oferd indrumare si feedback, iar elevul raméne participantul principal la propria formare.

La nivelul scolii, excelenta poate fi consolidata prin colaborarea intre cadrele didactice, schimbul de bune practici
si analiza rezultatelor. Observarea lectiilor, proiectarea in echipa si reflectia asupra activitatilor permit identificarea
strategiilor eficiente si adaptarea lor la nevoile reale ale elevilor. Rezultatele la teste si concursuri sunt repere utile,
dar trebuie completate cu indicatori precum progresul individual, participarea, autonomia, creativitatea si calitatea

relatiilor din clasa.

Excelenta si performanta Tn educatie se construiesc printr-un echilibru ntre rigoare si sprijin, obiective clare si
flexibilitate, evaluare si reflectie. Teoriile Tnvatarii ofera repere pentru intelegerea motivatiei si a dezvoltarii, iar

practicile didactice transforma aceste principii in experiente concrete: diferentiere, proiecte, feedback formativ,
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autoevaluare si colaborare. O educatie orientata spre excelenta nu urmareste uniformizarea elevilor, ci dezvoltarea
potentialului fiecaruia. Cea mai relevanta performanta este progresul sustinut, insotit de curiozitate, responsabilitate

si dorinta de a Tnvata pe tot parcursul vietii.

BIBLIOGRAFIE

1. Cucos, C. (2014). Pedagogie. Editia a III-a revazuta si adaugitd. Iasi: Editura Polirom.

2. Cerghit, I. (2006). Metode de Invatamant. Editia a IV-a revazuta si adaugitd. Iasi: Editura Polirom.
3. Dewey, J. (2000). Democratie si educatie. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

4. Dweck, C. S. (2006). Mindset: The New Psychology of Success. New York: Random House.

20



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Excelenta la ora de limba si literatura romana:
Invatarea prin proiect, instrumente digitale si inteligenta
artificiala

Profesor Besa Mihaela
Colegiul Economic ”Dimitrie Cantemir” Suceava
Argument

Excelenta in educatie este asociatd, de obicei, cu olimpiadele si cu mediile mari. In practica de la clasd am ajuns si
o nteleg mai larg: ca efort constant de a-1 duce pe fiecare elev cu un pas mai departe decat punctul din care a
pornit, in lecturd, in scris si In gandire. Datele recente arata cat de necesara este aceasta perspectiva. La evaluarea
PISA 2025, ale carei rezultate au fost publicate in septembrie 2026, elevii romani de 15 ani au obtinut 413 puncte la
citire, cu aproape 50 de puncte sub media OCDE; aproape jumatate dintre ei s-au situat sub nivelul minim de
competentd, iar ponderea celor cu performante Tnalte a fost de aproximativ 1% (OECD, 2026). Pentru profesorul de
limba si literatura romana din liceu, cifrele acestea nu sunt o statistica Indepartata: sunt elevii care intra n clasa a
IX-a.

in acelasi timp, anul scolar 2026-2027 aduce la clasa a IX-a o programa noud, care cere explicit ,utilizarea
responsabila si reflexivd a mediilor digitale si a inteligentei artificiale” si care recomanda, printre activitdtile de
Tnvatare, proiectul de grup, jurnalul de lecturd, dezbaterea, podcastul si produsele multimedia (MEC, 2026). Ceea

ce pana de curand tinea de initiativa fiecarui profesor devine, asadar, parte din curriculumul oficial.

Articolul de fata prezinta trei directii de lucru pe care le folosesc la orele de liceu si care se sprijind una pe alta:
invatarea prin proiect, instrumentele digitale si utilizarea critica a inteligentei artificiale. Proiectul da cadrul si
sensul, instrumentele digitale dau mijloacele, iar inteligenta artificiald, tratata ca obiect de studiu si nu ca scurtatura,

da prilejul exersarii spiritului critic. Sectiunea a patra le reuneste Intr-un singur proiect, descris pas cu pas.

1. Invatarea prin proiect

Didactica actuala a literaturii asaza in centru cititorul si dezvoltarea lui personala si Intelege textul literar ca discurs
complex despre lume si despre conditia umana, deschis unor interpretari plurale (Pamfil, 2016; Sadmihdian, 2014).
Proiectul este forma de organizare care traduce cel mai bine aceasta viziune 1n practica, pentru ca muta accentul de
pe reproducerea unui comentariu pe construirea unui produs cu public real. Literatura de specialitate descrie cateva
conditii ale unui proiect de calitate: o Intrebare provocatoare, investigatie sustinutd, autenticitate, libertatea elevilor
de a alege, reflectie, critica si revizuire, un produs prezentat public (Larmer, Mergendoller si Boss, 2015). Le

folosesc ca lista de verificare ori de cte ori proiectez o unitate de Tnvatare. Prezint in continuare trei exemple.

»Redactia «Daciei literare»” (clasa a IX-a). Clasa devine redactia unei reviste din 1840 mutate in prezent.
intrebarea de pornire este: ,,Ce ar pastra si ce ar schimba un tanar de azi din programul «Daciei literare»?”. O
echipd rescrie articolul-program pe intelesul unui cititor contemporan, alta realizeazd interviuri imaginare cu
scriitori pasoptisti, documentate din surse indicate, a treia scrie pagina de recenzii la textele studiate, iar a patra se
ocupa de macheta si de ilustratie. Proiectul dureaza trei saptamani si se Incheie cu un numar de revista in format

digital, prezentat unei alte clase.

»Procesul lui Ghitd” (clasa a X-a). Pornind de la nuvela ,,Moara cu noroc”, clasa se organizeaza ca o instanta:

acuzare, aparare, martori (personajele), jurati si grefieri. Fiecare echipa isi construieste dosarul exclusiv din text:

91



SCOALA BUCOVINEANA

citate, cronologia faptelor, contradictii Tntre ce spune si ce face personajul. Rolurile se trag la sorti, astfel Tncat
elevii ajung uneori sa apere o pozitie cu care nu sunt de acord, exercitiu valoros de argumentare si de empatie
intelectuala. Regula de baza este ca orice afirmatie se sprijina pe o trimitere exacta la opera. Juratii isi motiveaza
verdictul n scris, iar pledoariile sunt inregistrate si publicate ca episod de podcast al clasei. Intr-un singur demers

se Tntalnesc lectura atentd, scrierea creativa (depozitiile martorilor), dezbaterea si redactarea textului argumentativ.

»Harta literard a locului” (clasele a XI-a si a XII-a). Elevii documenteazad locurile din localitate si din regiune
legate de scriitori, de opere si de institutii culturale si le asaza pe o hartd digitala interactiva: fiecare punct primeste
un text scurt de prezentare, un citat si sursele consultate. Proiectul 1i scoate din manual, 1i pune in legatura cu

biblioteca, cu muzeul si cu arhiva locala si le arata ca literatura studiata la clasa are o geografie apropiata de a lor.

Trei lucruri fac diferenta dintre un proiect reusit si unul formal. Primul este Intrebarea de pornire, care trebuie sa fie
o problema autentica, nu o tema de referat. Al doilea este calendarul cu etape scurte si cu un punct de verificare la
fiecare: plan, documentare, prima forma, revizuire, prezentare. Al treilea este evaluarea, realizata cu o grila pe care
elevii o cunosc de la Tnceput si care acopera atat produsul, cat si procesul: contributia individuald, colaborarea,
respectarea termenelor, calitatea surselor. Invitarea prin cooperare isi atinge scopul doar atunci cand rdspunderea
fiecarui membru ramane vizibila (Oprea, 2006); de aceea, autoevaluarea si evaluarea reciproca intra n nota cu o
pondere mica, dar suficienta pentru a fi luate in serios.

Proiectul este si cel mai bun cadru de diferentiere pe care il cunosc. Elevii capabili de performanta preiau sarcinile
cu grad ridicat de complexitate — coordonarea editoriald, documentarea din surse primare, redactarea studiului
introductiv — si duc adesea tema mai departe, spre concursuri si sesiuni de comunicari. Elevii cu dificultati gasesc,
la r@ndul lor, un rol in care pot reusi si prin care contribuie vizibil la rezultatul comun. Programa clasei a IX-a
recomanda, de altfel, ca anul sa se Tncheie cu un proiect dedicat unor personalitati reprezentative pentru epoca lor

(MEC, 2026), ceea ce ofera un cadru firesc pentru astfel de demersuri.

2. Instrumentele digitale in sprijinul invatarii

Folosesc tehnologia dupa un criteriu simplu: un instrument digital isi are locul in lectie doar daca 1l ajuta pe elev sa
faca ceva ce nu putea face la fel de bine cu pixul si caietul. Privite astfel, instrumentele se ordoneaza firesc dupa

etapele unui proiect.

In etapa de documentare, dictionarele si bibliotecile digitale, de la dexonline la arhivele de presa veche, transforma
verificarea unui sens sau a unei surse intr-un gest obisnuit. In etapa de colaborare, peretele virtual (Padlet) aduna
ideile, citatele si Tntrebarile echipelor, iar documentele partajate, cu istoricul versiunilor, imi arata cine ce a scris si
cand, ceea ce face evaluarea contributiei individuale mult mai corectd. In etapa de creatie, aplicatiile de design
(Canva) servesc la realizarea unor produse care cer sinteza: macheta revistei, coperta alternativa a unui roman,
afisul unui spectacol dupa ,,0 scrisoare pierduta”, infograficul unui curent literar. Pentru argumentare, o aplicatie
precum Mindmap permite construirea unei harti a argumentelor, in care fiecare afirmatie primeste ramuri ,,pro” si
»contra”; echipele din ,,Procesul lui Ghita” isi pregatesc astfel pledoariile. Pentru feedback, sondajele In timp real
(Mentimeter) deschid ora cu un nor de cuvinte sau cu un vot asupra unei intrebari de interpretare, reluat la final

pentru a vedea ce s-a schimbat.

Dintre instrumentele mai noi, trei s-au dovedit deosebit de utile. Podcastul literar, Inregistrat cu telefonul si montat
intr-o aplicatie gratuitd, 1i obligd pe elevi sa scrie un scenariu, sa isi asculte propria exprimare si sd observe
diferenta dintre textul scris si cel rostit. Harta digitala interactiva da proiectelor de documentare locala o forma care
poate fi ardtatd comunitatii. In sfarsit, asistentii de documentare care lucreaza exclusiv pe sursele incircate de

utilizator, precum Gemini Notebook (fostul NotebookLM), pot genera, pornind de la fisele si de la textele clasei, un
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rezumat audio sau o harta mentala. Nu 1i folosesc ca Inlocuitor al lecturii, ci ca material de analizat: elevii asculta
rezumatul generat pentru un text pe care l-au citit deja si noteaza ce a omis, ce a simplificat si ce a inteles gresit.
Exercitiul 1i Tnvata sa citeasca orice sinteza cu o neincredere metodica, atitudine de care au nevoie in fata oricarei
informatii gasite online.

Doua precautii insotesc toate aceste utilizari. Prima priveste echitatea: activitatile digitale se desfasoara in clasa sau
in laborator, in perechi ori In grupuri, astfel Incat niciun elev sa nu depinda de dispozitivul sau de conexiunea de
acasd. A doua priveste protectia datelor: lucrdm, pe cat posibil, cu conturile scolii, nu publicdm imagini sau date
personale ale elevilor si verificam conditiile de utilizare ale fiecarei platforme.

3. Inteligenta artificiala la ora de romana

Elevii de liceu folosesc deja asistenti conversationali bazati pe inteligenta artificiala generativa, cu sau fara acordul
nostru. Intrebarea utild nu mai este daci ii lisdm, ci ce i invétdm sd facd cu ei. Ghidul UNESCO dedicat acestui
subiect propune o abordare centratd pe om, Tn care instrumentul este validat pedagogic si ramane subordonat
judecatii elevului si a profesorului (Miao si Holmes, 2023), iar noua programa merge In aceeasi directie,
recomandand inclusiv compararea analizelor proprii cu cele generate automat si reflectia scrisa asupra limitelor
acestor instrumente (MEC, 2026). Pornind de aici, am construit cinci tipuri de activitati.

a) ,, Vandtoarea de erori”. Proiectez un comentariu generat de un asistent IA despre un text studiat. In perechi,
elevii verifica fiecare afirmatie Tn opera si o marcheaza: sustinuta de text, vagd, gresita sau inventatd. Descopera
adesea citate aproximative ori inexistente, confuzii intre personaje si formuldri generale care s-ar potrivi oricarui
roman. Apoi rescriu un paragraf, addugand dovezile care lipseau.

b) Interviul cu personajul. Asistentul primeste instructiunea de a raspunde In rolul unui personaj. Elevii pregatesc
Intrebarile, conduc interviul si fac apoi ceea ce conteaza cu adevarat: judeca fidelitatea raspunsurilor. Ce replici pot

fi sustinute cu textul? Unde apar anacronisme sau trasaturi pe care autorul nu i le-a dat personajului?

¢) Rescrierea asistatd. Un fragment de cronica este transpus In romana contemporanad mai intdi de elevi, apoi de un
instrument IA. Compararea celor doua versiuni deschide o discutie de limba greu de obtinut altfel: ce arhaisme s-au

pierdut, ce nuante au fost aplatizate, ce a fost redat gresit.

d) Partenerul de feedback. Dupa ce au scris in clasd, de mana, prima forma a unui text argumentativ, elevii pot cere
asistentului trei observatii pe criterii date (structura, calitatea argumentelor, exprimare), cu precizarea expresa de a
nu rescrie textul. Elevul decide ce accepta si 1si motiveaza decizia intr-o scurta nota de reflectie.

e) Instructiunea ca exercitiu de limbd. Formularea unei cerinte clare pentru un instrument IA presupune precizie
lexicald, context, destinatar si scop, adica tocmai componentele situatiei de comunicare. Elevii compara

raspunsurile obtinute la o instructiune vaga si la una bine construita si deduc singuri regulile.

Toate aceste activitdti functioneaza in interiorul unui set de reguli stabilite cu clasa la Tnceputul anului: munca
proprie vine inaintea oricarui ajutor; orice utilizare se declara (ce instrument, pentru ce, ce am pastrat); tot ce
produce masina se verifica 1n text sau in surse; nu se introduc date personale; se respectd conditiile de varsta ale
fiecarei platforme. In proiecte, inteligenta artificiald este permisd doar in roluri anuntate dinainte, de pildd pentru
generarea unei prime liste de intrebdri de interviu, pe care echipa o selecteaza si o rescrie. Evaluarea s-a schimbat si
ea: acord mai multa pondere procesului (planuri, ciorne, redactare Tn clasa, sustinere orala) si mai putina textului

adus de acasa.

Riscurile sunt reale si le discut deschis cu elevii: informatia inventatd, prezentata cu aceeasi siguranta ca aceea

corectd; uniformizarea stilului; tentatia de a sari peste efortul din care se naste, de fapt, invatarea. Tocmai de aceea
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ora de romana este un loc potrivit pentru educatia Tn acest domeniu: aici se exerseaza lectura atentd, verificarea

sursei, nuanta si vocea proprie, adica tot ce un text generat automat nu poate garanta.

4. Cele trei directii intr-un singur proiect: desfasurare si evaluare

Pentru a arata cum se leaga intre ele cele trei directii, descriu pe etape proiectul ,,Redactia «Daciei literare»”, ce

poate fi desfasurat din acest an scolar la clasa a IX-a pe parcursul a trei saptamani, in noua ore de curs.

Sdptdmdna intdi: lansare si documentare. Prima ora este dedicatd lecturii integrale a ,Introductiei” la ,Dacia
literara” si formuldrii Intrebarii de pornire. Elevii noteaza pe peretele virtual al clasei ce au inteles, ce nu au inteles
si ce i-a surprins. Echipele se constituie dupa interese, isi aleg rubrica si isi impart rolurile: redactor-sef,
documentarist, redactor, corector, grafician. In orele urmaitoare se lucreazi pe surse: fragmente din scriitorii
pasoptisti studiati, pagini de presa veche din bibliotecile digitale, dictionare online pentru cuvintele iesite din uz.
Fiecare echipd incheie saptdmana cu un plan de o pagina si cu lista surselor, pe care le citesc si le returnez cu

observatii.

Sdptdmdna a doua: redactare. Prima forma a fiecarui text se scrie in clasa, de mana sau Tn documentul partajat al
echipei, fara niciun instrument de inteligenta artificiala. Abia dupa aceea intervin cele doua roluri anuntate dinainte.
Echipa de interviuri cere unui asistent IA o lista de doudzeci de Intrebari pentru Mihail Kogdlniceanu, pastreaza cel
mult cinci si explica in scris de ce le-a respins pe celelalte: prea generale, anacronice sau fara legatura cu textele
citite. Echipa care rescrie articolul-program 1si compara versiunea cu una generatd automat si noteazd, intr-un tabel
cu doua coloane, ce a castigat si ce a pierdut fiecare. Sdptaméana se Tncheie cu o ,,sedinta de redactie”: echipele isi
schimba textele Tntre ele si isi oferd observatii dupa regula ,,doua aprecieri si o intrebare”.

Sdptdmdna a treia: revizuire, machetare, prezentare. Textele sunt revizuite pe baza observatiilor primite, corectorii
verificd ortografia si punctuatia cu ajutorul dictionarelor online, iar graficienii asambleaza macheta Intr-o aplicatie
de design. In ultima ord, revista este prezentatd unei clase invitate, care voteaza, printr-un sondaj in timp real,
articolul cel mai convingdtor si adreseaza Intrebari redactiei. Fiecare elev completeazd apoi o fisd de reflectie cu
trei rubrici: ce am facut eu, ce am Tnvatat, ce as face altfel.

Evaluarea. Nota fiecarui elev rezultd din patru criterii, comunicate din prima ora: calitatea continutului (fidelitatea
fata de textele studiate, corectitudinea informatiei, folosirea surselor) — 40%; calitatea exprimarii (claritate,
coerentd, respectarea normelor limbii) — 30%; procesul (respectarea etapelor, contributia individuala vizibila Tn
istoricul documentului, colaborarea) — 20%; reflectia (fisa finala si declaratia privind utilizarea instrumentelor
digitale) — 10%. Fiecare criteriu are descriptori pe trei niveluri, astfel Incat elevul sd stie dinainte cum arata o
lucrare foarte buna. Ponderea acordata procesului si reflectiei are un rol precis: 1l rasplateste pe elevul care a muncit
constant si descurajeaza solutia textului preluat de-a gata.

Dificultatile sunt previzibile si pot fi prevenite. Prima este timpul: noud ore Tnseamna mult Intr-un an cu trei ore pe
saptamana, de aceea proiectul inlocuieste, nu dubleazd, lectiile despre pasoptism, iar continuturile programei sunt
parcurse chiar prin sarcinile de lucru. A doua este implicarea inegald, pe care o limiteaza rolurile precise si istoricul
documentelor. A treia este accesul la tehnologie: toate etapele digitale au loc la scoald, iar pentru macheta revistei

exista si varianta pe hartie, la fel de valoroasa.

Acelasi tipar — text citit integral, Tntrebare de pornire, roluri, prima forma scrisa fara ajutor, instrumente digitale si
inteligenta artificialda Tn momente anuntate, public real, reflectie — se poate aplica oricarei unitati de invatare. Se

schimba doar opera si produsul final: un dosar de proces, o harta, un episod de podcast.
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Concluzii

Cele trei directii descrise au un numitor comun: il pun pe elev in situatia de a produce sens, nu de a-l prelua.
Proiectul 1i da o intrebare care merita cercetata si un public pentru care meritd sa scrie. Instrumentele digitale 1i dau
mijloacele de a se documenta, de a colabora si de a crea. Inteligenta artificiala, folosita cu reguli clare, 1i da ocazia
sa 1si exerseze spiritul critic exact acolo unde va avea cel mai mult nevoie de el. Am observat ca aceleasi activitati Ti
servesc deopotriva pe elevii pregatiti pentru performanta si pe cei care abia 1si recapata Increderea n lecturd, pentru
ca fiecare poate intra in ele de la nivelul sau.

Excelenta, asa cum o nteleg din experienta de la catedrd, nu se masoara doar in premii, ci si Tn numarul elevilor
care pleaca din liceu citind cu atentie, scriind limpede si gandind pe cont propriu. Este o tinta la care se ajunge prin

lucruri mici, facute bine si repetate.
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Teatrul in gradinita- instrument educational complex

Profesor pentru educatie timpurie Blindu Alexandra
Grddinita cu Program Normal ,,Obcini” Suceava
,,Jeatrul nu schimbd lumea, dar poate schimba oamenii. Iar oamenii, uneori, pot schimba lumea.” (Ducu Darie)

Am ales sa abordez tema teatrului in gradinita, datorita impactului pozitiv pe care acest mijloc de expresie artistica
il are asupra dezvoltarii copilului prescolar. Teatrul este mai mult decat un simplu act ludic, Intrucat devine un
instrument educational complex, capabil sa sustind dezvoltarea limbajului copiilor si a comportamentelor socio-

emotionale, contribuind in aceeasi masura si la modelarea personalitatii Tn primii ani de viata.

Interesul pentru aceasta tema s-a concretizat Tn elaborarea lucrarii mele pentru obtinerea Gradului Didactic I,
demers care mi-a oferit oportunitatea de a aprofunda rolul activitatilor teatrale Tn procesul educational desfasurat la
nivel prescolar. Cercetarea realizatd a evidentiat potentialul formativ al teatrului ca modalitate de Tnvatare prin
experienta, exprimare si interactiune, subliniind importanta sa Tn stimularea comunicarii, dezvoltarea empatiei,
consolidarea Tncrederii n sine si formarea abilititilor de cooperare. In acest context, teatrul se contureazd nu doar
ca mijloc de valorificare a potentialului artistic al copilului, ci si ca oportunitate de Tnvatare activa, in care fiecare
experienta scenicd poate deveni un prilej de autocunoastere, explorare si dezvoltare personala.

Pornind de la aceste premise, consider ca integrarea teatrului in activitatile din gradinita reprezinta o directie
valoroasa a educatiei timpurii, oferindu-i copilului posibilitatea de a invata Intr-un cadru stimulativ, securizant si
apropiat de universul sau afectiv. Prin joc de rol, dramatizare, interpretarea personajelor si construirea unor situatii
imaginare, copilul 1si exerseaza limbajul, isi exprima emotiile, Tnvata sa 1i inteleaga pe ceilalti si descopera noi

modalitati de raportare la lumea inconjurdtoare.

Astfel, teatrul poate deveni o punte intre educatie si arta, Intre cunoastere si emotie, contribuind la realizarea unui

demers educational centrat pe copil, pe nevoile sale de exprimare si pe dezvoltarea sa armonioasa.

Experienta mea din domeniul educational mi-a oferit posibilitatea de a observa cum activitatile teatrale, precum
jocurile de rol, teatrul de papusi, de actori, de umbre determina in interiorul copilului o implicare activa si
autentica. Copiii depasesc ipostaza de spectator, devenind creatori, invatdnd sa comunice mai clar, sa isi exprime
emotiile adecvat si sa colaboreze natural cu ceilalti. Totodata, am considerat necesar sa aduc in prim-plan si rolul
important al teatrului in formarea si dezvoltarea profesionald a educatoarelor, care isi depasesc statutul de cadru
didactic, devenind si facilitatori ai exprimarii artistice si emotionale. Utilizarea teatrului ca metoda activa, le
Tmbogateste educatoarelor repertoriul pedagogic, le dezvoltd creativitatea, abilitatile de comunicare si le apropie

mai mult de copii.

Teatrul reprezinta o oglindire vie a vietii, locul unde omul isi poate exprima nemijlocit gandurile, emotiile si visele.
Piesele de teatru, ca mijloc artistic, reflecta valorile, aspiratiile, conflictele si dorintele societatii, la un moment dat.
Teatru devine astfel un instrument de pastrare si transmitere a culturii si identitatii unei societati. Experienta estetica
din teatru stimuleaza simtul frumosului si al expresiei creative, contribuind la formarea gustului artistic de

timpuriu.

Deducem astfel ca teatrul este o parte activa a vietii societatii, Insa nu se rezuma doar la divertisment, Tntrucat
beneficiile sale se remarca si in educatia moralad si culturala a oamenilor. Pornind de la acesta premisa, teatrul

devine o ,,scoala a moralei”, piesele de teatru promovand valorile si condamnand tarele societatii.
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Teatrul face parte din viata socio-culturala, fiind o arta vie si un instrument complet de dezvoltare din punct de
vedere emotional, social, cognitiv si moral. Imbinand arta cu ludicul si invitarea activa, teatrul transmite mesaje,
emotii si valori. Activitdtile teatrale formeaza caracterul, cultivd imaginatia si dezvolta abilitdtile socio-emotionale.
Teatrul este considerat un limbaj complex care mbina gestul, cuvantul, spatiul si ritmul, deci, o forma de

comunicare totald, ideala pentru publicul tanar care recepteaza multimodal.

Alaturi de pictura, dans si muzica, teatrul se integreaza n procesul terapeutic. Teatrul se prezintd ca o forma
expresiva, integrata in psihoterapie, fiind aplicat In situatii diverse: individual, Tn grup, cu copii de diferite varste,
familii.

In acest contextul educational, teatrul are drept scopuri si principii, o serie de idei, pe care le voi descrie in
urmatoarele randuri. In primul rand, procesul de interpretare este in prim-plan, nu rezultatul final. Accentul este pus
pe experienta interpretativa si creativd, nu pe competenta artisticd. In al doilea rand, teatrul urmareste procesul de
cunoastere si autocunoastere personald, Tntrucat procesul creativ al teatrului le faciliteaza copiilor constientizarea
emotionald si experientele interioare. Important de precizat, In acest sens, este rolul in vindecarea si reglarea

emotionald, Tn gestionarea stresului si a traumei.

Ca instrument terapeutic, teatrul are capacitatea de a transmite si explora ganduri, emotii, sentimente, stari diferite.
Teatrul de papusi devine o modalitate comunicativa pentru copii. Spectacolele de teatru din gradinita sunt intr-o
relatie de interdependentd cu activitatile muzicale si dansul. Copilul traieste o experienta deosebita, marcata de
misterul firului epic, frumusetea personajelor, bucuria muzicii si a miscarii, prin dans. Aceasta le confera o stare de

bine din punct de vedere fizic si psihic, totodata.

Piesele de teatru, prin substratul lor educativ, influenteaza pozitiv si sustin dezvoltarea morald a copiilor, prin
sentimentele pe care le traiesc Tmpreuna cu protagonistii din povesti, reusind astfel sa intre cu usurinta in ,,papucii”

personajului preferat, ca mijloc de dezvoltare a empatiei.

Din punct de vedere al moralitatii, copiii experimenteazd si constientizeaza totodatd, urmarile si repercusiunile
calitatilor sau defectelor umane, precum si efectele faptelor bune si rele. Personajele prezentate in antiteza 1i ajuta
pe copii sa faca diferenta dintre bine si rau, adevar si minciund, curaj si lasitate, reusind sa-si clarifice in minte

calitatile pozitive si defectele cele mai comune ale oamenilor.

Piesele de teatru ofera un mijloc sigur si adecvat de a Invata si cunoaste realitatea exterioara, fara a pune copii in
pericol sau in situatia de a experimenta situatii neplacute sau dificile. Papusile, siluetele sau marionetele sunt,
asadar, promotori ai educatiei morale, in randul copiilor. Actiunile personajelor pozitive, precum si cuvintele rostite
devin exemple pentru copii, iar acestia ajung sa le redea, ulterior, in viata de zi cu zi, fiind luate drept modele de
urmat. Totodata, piesele de teatru reprezinta o oglindire a realitatii sociale, Tnvdtandu-i si pregatindu-i pe copii cum

sa tina piept lumii, care nu este mereu usoard, frumoasa si lina.

Actorii si papusile 1i pregatesc pe copii cum sa reactioneze in situatii dificile, prin puterea exemplului. Finalul
pieselor de teatru sunt, de cele mai multe ori, pozitive, nutrind in sufletele si mintile copiilor credinta si sentimentul

ca, la final, totul va fi bine sau In binele nostru.

Teatrul contribuie la formarea constiintei morale. Continutul pieselor de teatru, inspirat din realitate, le prilejuieste
copiilor sa descopere trasaturi de caracter, sa isi aleaga modele de viata, personaje care reprezinta Intruchipari ale
binelui si rdului. In viziunea lui Hodos, teatrul urmareste Tmbinarea elementelor educative cu cele imaginativ-

artistice, oferind scenarii care le stimuleaza curiozitatea si formarea valorilor morale.

In educatia timpurie, piesele de teatru interpretate fie de actori, educatoare sau copii, devin instrumente

educationale puternice. Spiritul de observatie este antrenat, asadar, copiii observa comportamente si reactioneaza
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emotional la ele. Se centreaza Tn mintea copiilor valori precum: binele, adevarul, dreptatea, corectitudinea, cinstea,
curajul, adevarul, carora li se adauga exemple concrete de comportamente, iar copiii reusesc sa dobandeasca
atitudini adecvate in viata de zi cu zi. La fel, copiii Invata lectia empatiei, punandu-se In locul personajului,
simulandu-se si trdindu-se stari emotionale diverse.

Participarea ca spectator la piesele de teatru are efecte pozitive in dezvoltarea laturii morale a copiilor, Intrucat
copiii invata prin imitatie. Acestia reactioneaza si actioneaza pe baza modelelor de conduita morald prezentate in
piesd. Copiii Invata sa spuna adevarul, sa fie prietenosi in situatii dificile, sa ajute la nevoie, sa vorbeasca frumos
etc. Aceasta activitate educativa sustine procesul de socializare, Intrucat participarea la teatru este o experienta de
grup, 1n care se formeaza un comportament adecvat din punct de vedere socio-moral. Copiii invata regulile de
comportament 1n public, ascultarea activa, reactia controlata la emotii, precum si cunoasterea si aplicare bunelor
maniere. Comportamentele personajelor din piesele de teatru sunt un stimul pentru copii, iIndemnandu-i sa

reflecteze asupra propriului comportament, conducandu-i spre autocunoastere.

In etapa prescolard, copiii au o intelegere rudimentara a normelor morale, respectand regulile, mai degraba din
teama de consecinte si sub autoritatea adultului, fara intelege sensul lor profund. Se dobandesc norme de bune

maniere, Tntrucdt actiunile personajelor le prilejuiesc copiilor intelegerea mesajelor morale.

Copiii si Tmbogatesc vocabularul ,,moral”, invatand cuvinte precum ,,dreptate”, ,,iertare”, ,,bunatate”, ,,prietenie”,
,,responsabilitate”, ,,buna-cuviinta”, ,,multumire”, ,, recunostinta”, ,, respect”, precum si utilizarea formulelor de

politete ,,Buna ziua!”, ,,Va rog, te rog”, ,,Multumesc!” etc.

Participarea la piesele de teatru le ofera copiilor posibilitatea de a exersa diferite roluri sociale, intrucat presupun
momente care implicd empatie, rabdare, negociere. Aceste comportamente sunt observate de catre copii si

interiorizate apoi si puse In practica in contexte de viata diverse. Copiii invata astfel sa ,,joace” roluri sociale.

in timpul piesei de teatru si dupa se stimuleazd gandirea critici a copiilor. Copiii participa la convorbiri pentru
sedimentarea laturii educative, fiind stimulati sa gaseascd raspunsuri la intrebdri precum: ,,De ce a gresit
personajul?”, ,,Tu ce ai fi facut in locul lui?”, ,, Ce sfat i-ai da personajului?”. Astfel, copiii deprind capacitatea de a
elibera judecati de valoare. Gandirea critica a copiilor si raspunsurile oferite sunt un mijloc de evaluare a nivelului

de dezvoltare a moralitdtii si felului in care acestia au inteles valorile.

Exemplele concrete de comportament din piesele de teatru 1i permit educatoarei sa prezinte copiilor repere clare n
formarea caracterului. Pornind de la aceste comportamente, educatoare poate desfasura convorbiri cu rol

12 %

moralizator, jocuri interactive de tipul ,,Asa da/Asa nu!”, in scopul asigurarii linistii si ordinii In activitatile zilnice,

dar si pentru activitatile de dramatizare sau jocuri de rol.

Teatrul implica holistic copilul in timpul actului artistic. Fiind implicat plenar, copilul are atentia captata, un aspect
extrem de important in procesul de invatare desfasurat in gradinitd. Asadar, activitatile teatrale au un rol

complementar, dar si esential, Tn reusita procesului instructiv-educativ si un rol interdisciplinar.

Insotind procesul educational, teatrul se remarcd prin doud caracteristici importante: adaptabilitate si accesibilitate.
Teatrul poate fi organizat In orice moment al zilei, Tn povestea prezentata sau poate fi creata n functie de tema zilei,
de continuturile abordate, problemele intdmpinate sau valorile care doresc a fi interiorizate si aplicate de catre
copii. Accesibilitatea teatrului deriva din varietatea dee materiale sau resurse care pot fi utilizate, concepute de
educatoare, confectionate de catre copii sau achizitionate, adaptate.

Din punct de vedere al integrarii curriculare, fiecare piesa de teatru prezentata in fata copiilor sau sustinuta de catre
educatoare este inspiratd din programa si continuturile scolare. Asa cum prevede Curriculum pentru educatie

timpurie (2019), domeniile experientiale, prin continuturile si mijloacele de realizare specifice, devin instrumente
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eficiente de a indeplini comportamentele prevazute de cele cinci domenii dezvoltare. In continuare, voi prezenta

continuturile specifice domeniilor experientiale care pot fi abordate Tn piesele de teatru pentru copii.

Domeniul Limba si Comunicare le dezvolta copiilor capacitatea de a comunica, expresivitatea verbala, dialogul,

precum si apropierea de sfera literaturii si identificarea frumusetii limbii literare romane.

Domeniul Stiinte introduce copiii in sfera cunostintelor matematice si a cunoasterii mediului inconjurator. Copiii
dobandesc cunostinte elementare matematice, dar si cunostinte referitoare la naturd, animale, medii de viata,
anotimpuri, univers, Pamant.

Domeniul Om si Societate initiaza copiii In pregatirea si integrarea efectiva In viata sociala, contribuind la formarea
unui viitor cetdtean integru, condus de valori morale precum respect, adevar, bunatate, empatie, responsabilitate,
patriotism etc. Aceste activitati sunt menite sa educe copiii din punct de vedere moral, sa promoveze situatii care
scot la lumind adevaratele valori morale. Totodata, acest domeniu include si activitati practice, menite sa exerseze
abilitatile practice ale copiilor, precum dexteritatea, manualitatea precum si capacitatea acestora de a confectiona
lucréri practice originale. In cadrul activititilor de lucru manual, copiii Impreund cu educatoarea pot confectiona

papusi pentru piesele de teatru, costume, recuzitd, elemente de decor.

Domeniul Estetic si Creativ contribuie la educatia artistica a copiilor, pe de o parte din punct de vedere muzical, iar
pe de alti parte din punct de vedere artistico-plastic. In cadrul activitatilor de educatie plastic, copiii Tnvata despre
culori, forme, texturi, materiale diverse, instrumente de lucru, toate acestea prilejuindu-le participarea ulterioara la
ateliere de creatie a decorurilor si recuzitei. Activitatile de educatie muzicala dezvolta auzul muzical al copiilor,
gustul pentru frumos, precum si exprimarea emotiilor prin muzica si cantec. Prin repertoriul muzical invatat si

audiat de catre copiii, acestia pot selecta cantece potrivite pentru coloana sonora a unei piese de teatru.

Domeniul Psihomotric include activitati de educatie fizica, in care prescolarii dobandesc si exerseaza deprinderile
motrice de baza. Pe langa beneficiile aduse in ceea ce priveste sanatatea fizica a copiilor, activitatile din acest
domeniu vizeaza, n contextul teatrului, coordonarea motricd pentru scend. Copiii Tnvata diferite tipuri de mers,
pentru a conferi expresivitate momentului, dar si pentru a imita anumite personaje. La fel, copiii invata pasi de

dans, miscari specifice actorilor pe scena.

Aceste Domenii Experientiale, amintite si descrise In randurile de mai sus, insotesc zilnic procesul educational al
copilului, sustindndu-1 sa asimileze informatii, sa dobandeasca noi priceperi si deprinderi si, mai ales, sa se dezvolte
global, Tndeplinind, armonios si natural, o serie de comportamente specifice nivelului de varsta, prevazute de

domeniile de dezvoltare amintite.

Conchidem astfel ca, contextul educatiei timpurii, teatrul reprezinta un instrument pedagogic complex, cu multiple
valente educative, capabil sd contribuie la dezvoltarea holistica a copiilor. Dincolo de dimensiunea artistica, teatrul
se prezinta si creeaza un mediu predilect exersdrii si educarii limbajului, dezvoltarii comportamentelor din sfera
socio-emotionald a copiilor. Interactiunea copiilor cu mediul teatral, asumarea de roluri, contactul cu recuzita
specifica, precum si participare activa la diferitele forme ale teatrului contribuie semnificativ la dezvoltarea
limbajului sub toate aspectele sale, precum si la o dezvoltare amonioasi a laturii sociale si emotionale a copiilor. In
acest context, rolul educatoarei este un extrem de important in facilitarea acestor procese, din acest motiv,
beneficiile se extind si asupra acesteia, din perspectiva cadrului didactic, prin diversificarea si perfectionarea

strategiilor de interventie educationala.
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Importanta metodelor didactice in procesul de predare
invatare

Prof. Cernoschi-Rusu Carmen
G.PP. “1-2-3” Suceava

Societatea In care trdim se afld intr-o continua schimbare iar sistemul educational trebuie sa raspundd nevoilor
diverse ale copiilor. Asimilarea de cunostinte, dezvoltarea de competente, formarea atitudinilor pozitive fata de
invatare conduc catre performanta scolara dar aceasta nu poate fi obtinuta fara metode didactice eficiente. Un rol
primordial 1l au cadrele didactice care au tactul pedagogic sa aleaga si sa aplice aceste metode, influentand calitatea
procesului instructiv-educativ si evolutia prescolarilor si scolarilor.

Rolul metodelor didactice in procesul instructiv-educativ

Metoda didactica este definita ca modalitatea organizatd si intentionatd prin care cadrul didactic faciliteaza
invatarea. Ea stabileste pasii de urmat prin atingerea obiectivelor si ofera cadrul prin care copilul interactioneaza cu
noile cunostinte. Alegerea metodei potrivite este foarte importanta pentru un act educational de succes, Intrucat

poate incuraja sau inhiba participarea activa a copilului.

Metodele didactice trebuie alese cu grija, cele traditionale alternate cu cele moderne, creand un context de Tnvatare

centrat pe copil si pe nevoile lui.

Metodele traditionale au avantajul claritatii si al eficientei Tn gestionarea timpului dar pot crea un climat centrat pe
profesor, rigid. Ele limiteaza implicarea afectiva si cognitiva a copilului, nefavorizand dezvoltarea gandirii creative,
concentrate mai mult pe reproducerea mecanica a informatiei decat pe Tntelegerea profunda sau aplicarea practica.

Metodele moderne urmaresc implicarea activa a copilului In procesul instructiv-educativ, dezvoltarea gandirii

autonome si integrarea cunostintelor Tn contexte reale.
Cele mai eficiente metode sunt:

e Invatarea prin descoperire - copilul identifica singur raspunsurile, formuleaza ipoteze, concluzii. Dezvolta

spiritul investigativ, gandirea creativa, curiozitatea.

e Jocul didactic - transforma procesul instructiv-educativ intr-o activitate atractivd, conducdnd la motivarea

copiilor si consolidarea cunostintelor intr-un mod informal.

o Invétare prin proiecte- permite organizarea unor activitati interdisciplinare, in care copiii colaboreazd pentru
atingerea unui scop comun. Ei devin responsabili de propria Tnvatare, dobandesc autonomie si Tnvatd prin

experienta directa.

Cadrul didactic trebuie sa adapteze metodele la particularitatile copiilor. Fiecare copil are un stil propriu de Invdtare
(vizual, auditiv, kinestezic), o motivatie diferita si un ritm propriu de dezvoltare. Cadrul didactic trebuie sa Imvine
metodele Tn functie de nivelul de varsta, nivelul de pregatire, contextul socio-cultural, resursele disponibile.

Evaluarea in procesul de invatamant se realizeaza tot cu ajutorul unor metode alese cu atentie. Evaluarea formativa
(pe parcurs) este importantd pentru monitorizarea progresului si adaptarea demersului didactic In timp real.
Metodele moderne de evaluare: proiectele, portofoliul, autoevaluarea, contribuie un climat favorabil dezvoltarii
copilului, acesta fiind constient de propriul parcurs, avand incredere in fortele proprii, devenind actor al propiei

dezvoltari.
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Metodele reprezinta un pilon in procesul educational de calitate. O predare eficient nu presupune abandonarea
metodelor traditionale, ci o imbinare armonioasa a acestora cu cele moderne, intr-un demers educational centrat pe
copil.

Prin adaptabilitate, diversificare si orientare spre participare activa, metodele didactice contribuie Tn mod direct si

semnificativ la obtinerea performantelor scolare durabile si relevante.

Metodele didactice nu sunt simple instrumente de transmitere a informatiei, ci catalizatori care transforma
potentialul intelectual al copilului in excelenta academica si competente de nivel Tnalt. Eficienta acestora rezida in

capacitatea de a stimula gandirea critica si autonomia in Tnvatare.
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Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice pe
centre de interes In vederea stimularii Invatarii active la
prescolari

Profesor pentru Educatie Timpurie: Chiriac Daniela

Grddinita cu Program Prelungit ,, Gulliver” Suceava

GRUPA/NIVELUL: Nivelul I, Grupa mijlocie

TEMA ANUALA DE STUDIU: ,,Cum este, a fost si va fi aici pe Pdmant?”

TEMA SAPTAMANII: ,, Curiozitdti din addncuri”

TIPUL DE ACTIVITATE DE INVATARE: Jocuri si activitdti liber-alese

TEMA ACTIVITATII: ,,In lumea pestilor”

Centrul Stiinte: ,,Lumea din addncuri”- puzzle

Centrul Arte: ,,Alge din addncuri”- picturd pe suprafete neconventionale

Centrul Joc de rol: ,,De-a pescarii”-joc imitativ

SCOPUL ACTIVITATII: Exersarea deprinderilor intelectuale, practice si tehnico-aplicative prin implicarea in contexte
de invatare organizate pe grupuri mici

OBIECTIVE OPERATIONALE:

sd identifice materialele si instrumentele de lucru, denumindu-le corect;

sd reconstituie imaginile puzzle pentru realizarea intregului pe suprafata datd;

sd picteze pe suprafete neconventionale, utilizand corect instrumentele de lucru, pentru a reda algele din addncuri;
sd ,,prindd” pesti din tinutul apelor, prin imitarea actiunilor pescarului;

VALOAREA PROMOVATA: Bundtatea

STRATEGII DIDACTICE:

a. Metode si procedee: conversatia, observatia, explicatia, demonstratia, exercitiul

b. Resurse materiale: forma de peste din carton, imagini puzzle, banda scai, suport inalt, spuma poliuretanica,

pensoane, acuarele, pahar cu apa, undite, siluete de pesti colorati, magneti, material albastru

c. Forme de organizare: frontal, individual, pe grup.

BIBLIOGRAFIE
e MEN, (2019), Curriculum pentru educatia timpurie
e Paisi Lazarescu M. , Ezechil L., (2015) ,,Laboratorul prescolar’-ghid metodic, Editura: V & I INTEGRAL,

Bucuresti

Nr. = Etapele Continut stiintific Strategii Evaluare
crt. | activitatii didactice
Nr. = Etapele Continut stiintific Metode si Mijloace de Evaluare
crt. | activitatii procedee Tnvatamant
1. Captarea si Elementele surpriza— materialele pregdtite de la Conversatia

orientarea fiecare centru de activitate vor declanga stdri Observatia

atentiei afective pozitive, vor activa atentia si motiveaza

dorinta copiilor de a participa la activitate.

2. Anuntarea Tema si obiectivele activitdtii vor fi anuntate in Explicatia

temei si a termeni accesibili copiilor. Contextul creat va

obiectivelor permite accesibilizarea obiectivelor propuse si va
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4.

5.

Prezentarea
continutului
si dirijarea
Invatarii

Obtinerea
performantei

Evaluarea

oferi copiilor situatii care sa le trezeasca dorinta
de a acumula informatii prin oferta de lucru.

Se vor prezenta copiilor activitatile si materialele
pregatite pentru fiecare centru pentru a-si alege
fiecare, activitatea preferata. Intuirea materialelor
de lucru si explicarea sarcinilor se va realiza
concomitent cu demonstrarea tehnicilor de lucru,
pe centre: exersarea deprinderilor de imbinare
corectd a pieselor de puzzle in vederea
reconstituirii imaginii unui peste/mediului
acvatic, respectand criterii de potrivire (forma,
culoare, dimensiune), prin utilizarea coordonarii
mana-ochi si a spiritului de observatie; exersarea
deprinderilor de exprimare plastica in vederea
reprezentdrii prin pictura a algelor respectand
tehnicile de lucru Tnsusite anterior, prin utilizarea
corecta a materialelor neconventionale; exersarea
actiunilor pescarului prin ,,pescuirea” pestisorilor
de pe mare; Pe parcursul indeplinirii sarcinilor
date se va oferi sprijin copiilor care Intdmpina
dificultati Tn realizarea acestora sau se vor oferi
sarcini suplimentare celor care finalizeazd mai
repede lucrdrile, diferentiindu-le n functie de
nivelul psiho-fizic si intelectual al fiecaruia. Se
va urmari finalizarea lucrarilor de la fiecare
centru de activitate prin cooperarea eficienta in
interiorul grupului, cu respectarea tehnicilor de
lucru si o utilizare adecvata a materialelor puse la
dispozitie.

Amenajarea unui colt cu produsele activitatii
copiilor, Tn dreptul decorului realizat pentru
completarea acestuia.

Se va aprecia gradul de implicare si participare a
copiiilor in desfasurarea activitatii. Se vor face
aprecieri asupra realizarii sarcinilor de lucru, cat
si a comportamentului copiilor In activitatea
desfasuratd.
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Observatia
Conversatia
Explicatia
Explicatia
Conversatia
Demonstratia
Activitatea
independenta
Explicatia
Conversatia
Demonstratia
Exercitiul

Conversatia
evaluativa

Suport pentru
puzzle, imagini
puzzle, banda
scai Suport Tnalt,
spuma
poliuretanica,
pensoane,
acuarele, pahar
cu apa Undite,
siluete de pesti
colorati, magneti,
material albastru

Produsele
activitatii
copiilor

Indicator de
realizare:
Reconstituirea
corecta a puzzle-lui
de cel putin 100%
dintre copii
Indicator de
realizare: Cel putin
95% dintre
prescolari picteaza
alge Indicator de
realizare: Fiecare
copil ,,pescuieste”
cel putin 3 pesti

Analiza produselor
activitatii

Evaluarea
Aprecierea



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Perspective asupra jocului copiilor in perioada
prescolara

Profesor pentru educatie timpurie: Chiriac Marta-Elena
G.PP. ,,Gulliver” Suceava

1. Jocul — dominanta a varstei prescolare

Varsta prescolara este varsta la care jocul reprezintda un mod de actiune al copilului, jocul fiind la aceasa varsta
forma specifica si dominanta de activitate, contextul care da substantd vietii prescolarului, este cadrul ce face
posibil progresul, evolutia copilului in plan psihologic. La Tnceputul perioadei prescolare copilul nici macar nu
distinge aceastd forma de activitate de celelalte doua, complementare- Tnvatatura si munca; acest lucru devine
posibil 1n jurul varstei de 5 ani. Dupa sase ani, desi nu pierde din pondere, jocul capatd forme n care se manifesta
complex elemente ocupationale. ,,Varsta prescolara reprezinta un moment de evolutie psihica in care jocul capata
caracteristici noi ce-l apropie de alte feluri de activitate. Jocul este un fel de teren neutru pe care se revarsa intreaga
experientd despre lume si viatd a copilului, aceasta devenind prin intermediul lui mai subtild, mai accesibila." In
aceastd perioada apar cele mai complexe, mai variate si mai interesante forme de joc. La finele ei, diversificarea
este mai putin evidentd, evolutia jocului conducand spre adancirea si perfectionarea fermelor si felurilor de joc

conturate de-a lungul varstei pregcolare.

In prima parte a perioadei prescolare se Tnregistreaza trecerea de la jocurile de manipulare, sau manuire de obiecte

caracteristice varstei anterioare) la jocul de creatie, sub forma, jocului cu subiect si roluri si a celor de constructie.

Jocul de creatie capata cel mai important loc la varsta prescolara. Aparitia si practicarea lui sunt efectul intregii
dezvoltari psihice a copilului, Tn special a acelei capacitati magice, de a reflecta Intr-o forma proprie impresiile
dobandite din lumea inconjurdtoare, o lume cu inca prea multe necunoscute pentru copil. Jocul cu roluri se dezvolta
treptat, odata cu viata, din ce in ce Tmi complexa, a copilului prescolar. Daca la Inceput avem de-a face cu jocuri
fara subiect sau. cu subiecte abia schitate si construite pe masura ce jocul se deruleaza, de aici si tendinta de
abandon a unui subiect Tn favoarea altuia mai atragdtor. La 3-4 ani, subiectele sunt reflectdri fragmentare a unui sir
de episoade. adesea nelegate intre ele, din viata cotidiand. Dupa 4 ani subiectele capatd in consistentd, tematica
jocului se Tmbogateste si se contureazd, spre 6 ani, jocul reflectdnd chiar o povestire intreagd. Cand copiii, prin
natura situatiei, se afld Tn grupuri mai numeroase (grupa de la gradinitd) este posibil ca jocul de creatie, cu roluri
definite (mai slab sau mai bine conturate) pot sa se dezvolte pe teme diferite, in grupuri restranse, pentru ca apoi sa
manifeste tendinta de unificare in jurul unei teme comune. Astfel jocul ,,de-a familia" poate unifica jocurile: ,,de-a
coaforul", ,,de-a doctorul", ,,de-a cumparaturile" etc. ,Jocul central si jocurile adiacente prezintd o structura
complexd. apropriindu-se de legdturile existente In viata reald. Acest salt de la actiunile izolate la jocuri complexe
antreneazd modificari substantiale si in privinta evolutiei sociabilitatii copiilor" Treptat, locul jocului individual
este luat de jocul colectiv, mai Tntai cu roluri ce implica reguli ce se construiesc pe masura derularii jocului, apoi cu
reguli schitate anterior, dupa care cu reguli precizate Tnainte de Tnceperea jocului. Pe masura ce creste, prescolarul
este capabil de trdiri imaginare din ce in ce mai profunde. ,,Concomitent apare insa fenomenul de dedublare, copilul
devenind constient de propria lui persoana si de cea a modelului pe care 1l imita, fapt demonstrat si de felul in care
copiii exprimi in limbaj atmosfera de joc. In momentul in care se transpun in joc, majoritatea copiilor folosesc
imperfectul, cu nuanta unei actiuni petrecute in trecutul apropiat, cu sensul de a marca intr-un anumit fel

incertitudinea, identificarea lor partiala cu rolul, constiinta preluarii unui rol care se suprapune cu propriul eu.
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Ceea ce este, de asemenea, specific jocului de. creatie cu roluri este tendinta si capacitatea copilului de a se
identifica cu personajul interpretat, chiar si la varsta prescolara mica la care jucarea unui rol nu ia prea mult timp,
stabilitatea nefiind o calitate deosebitd acum. Pe masura ce creste, prescolarul este capabil de trairi imaginare din ce
in ce mai profunde.

2. Jocul — modalitate de realizare a deprinderilor de activitate intelectuala a prescolarilor

La varsta prescolara jocul are o importantd covarsitoare n evolutia psihologica, fiind pentru copil campul de
actiune educationala in care se formeaza si se dezvolta capacitatile intelectuale ale prescolarului.

Subiectul jocului este principala componenta a acestuia. El nu este specific doar jocului de creatie ci si altor tipuri
de joc: de miscare, jocuri didactice (in care subiectul este construit de propundtorul si organizatorul jocului, de

obicei un adult educator).

,,Natura subiectului, Tn jocul de creatie, este data de impresiile cele mai puternice sau cele mai constante care sunt
culese de copil 1n relatia sa cu mediul ambiant, pentru ca Tn acest context subiectul este ales de catre copii. Existd o
anume evolutie a subiectelor alese pe parcursul varstei prescolare. Astfel, la 3-4 ani (grupa micd) sunt evidentiate
impresiile cele mai puternice din viata cotidiand, in special din familie si din gradinita.Rolul jocului este elementul
cu mare importanta In Inchegarea subiectului, oglindind o largd varietate de conduite umane, trasdturile de caracter,
atitudinile transpar si coloreaza sau nuanteaza subiectul. Jucand un anumit rol copiii dau consistentd modului in
care ei percep anumite profesiuni, Tn care Inteleg locul si relatia dintre anumite pozitii sociale. Astfel, copilul se va
juca de-a aviatorul, de-a frizerul, de-a vanzatorul, de-a doctorul, de-a educatoarea, fiecaruia corelandu-i instrumente
sau contexte de lucru reprezentative; nu vom intdlni insa jocuri ,de-a inginerul", ,de-a cercetatorul", ,,de-a
contabilul" profesiuni a ciror esenti este greu de inteles inca la aceastd varsta. In chiar interiorul varstei prescolare
se constata o evolutie interesanta a rolurilor. Ca si In cazul subiectelor, copiii de grupa micd isi aleg roluri cu care
viata cotidiana 1i pune direct in contact, roluri active, refuzandu-1 pe acela de spectator. La grupa mijlocie, roluri din
povestirile sau filmele preferate isi fac din ce n ce mai simtita prezenta si se diversifica la grupa mare si

pregdtitoare, Tntrucat, odatd cu varsta, posibilitatile de cooperare cresc si relatia dintre roluri se diversifica.

La varstele mari se constata detasarea rolului de tema. Copiii se joaca la aceste varste ,,de-a scoala, ,,de-a gradinita"
si nu ,,de-a invatatoarea, respectiv, ,,de-a educatoarea". Nu doar denumirea s-a schimbat ci si conceptia despre joc.
Acum sunt acceptate roluri multiple, asumate cu o anume stabilitate, atribuite Tn raport cu criterii ce tind a se
explicita si Intre ele stabilindu-se anumite legaturi acceptate. Dacd la 3 ani este greu de acceptat un rol de spectator
intr-un joc "de-a teatrul de papusi', jocul In sine fiind mai degraba ,,Capra cu trei iezi" de exemplu, imitandu-se
teatrul abia vizionat dar cu personaje putine si active, la 6 ani si spectatorul poate juca un rol activ, acceptat pentru
ca poate fi inteles. Se poate spune deci ca din perspectiva evolutiei rolurilor Tn prescolaritate se remarca tendinta de
trecere de la roluri putine, active (principale) catre un numar mai mare de roluri, cu cresterea celor pasive
secundare, cu nuantarea actiunii in rol si a legaturii dintre roluri ceea ce determind conturarea unor subiecte mult

mai complexe.

Regulile apar si se dezvolta intr-o dinamicad deosebit de interesanta in jocurile de creatie cu rol ajungand apoi sa dea
nagtere unui tip special de joc si anume: jocul cu reguli. ,,Ele reprezintd acele reglementari de natura internd sau
externa prin care actiunile copiilor sunt organizate si corelate unele cu altele.". Daca la 3-4 ani regulile decurg
cumva din rolul imitat, sau sunt impuse din afara de cdtre organizatorul adult al jocului, parintele acasa sau
educatoarea la grupa mica, la 5-6 ani copiii sunt capabili sa-si creeze propriile reguli. Acestea pot fi de mai multe
feluri:
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3. Jocul — context al cunoasterii copilului prescolar

Cercetarile aratda ca functiile memoriei ( Intiparirea, recunoasterea, reproducerea ), ca si operatiile gandirii (
comparatia, generalizarea, clasificarea, etc.) se realizeaza mai usor si mai bine Tn conditiile de joc decat in alte
conditii . Astfel, daca functiile memoriei de intiparire si reproducere sunt incluse in activitatea de joc, copilul
intelege mai ugor necesitatea memorarii prealabile Tn vederea reproducerii ulterioare . Pe aceasta cale se face
trecerea de la memoria involuntard spre memoria voluntara . La fel, prescolarii efectueaza operatiile de generalizare
si clasificare cu mai multd usurintd, daci semnificatia acestor operatii este motivati de cerintele jocului . In toate
aceste cazuri se dovedeste ca realizarea sarcinilor intelectuale ( de memorare, reproducere, comparare, generalizare,
clasificare, etc. ) este mai accesibila in joc decat atunci cand aceleasi sarcini sunt prezentate copilului sub forma
indrumarilor verbale de catre adult . Aceasta se explica prin faptul ca nivelul de dezvoltare a vorbirii prescolarului
de varsta mica si a celui de varsta mijlocie nu face Inca posibil autocontrolul, reglarea propriilor functii psihice .
Ori, jocul este tocmai forma de activitate practica prin care analiza si sinteza directda si mijlocita a realitatii se
realizeaza mai usor . Copilul percepe, memoreaza, gandeste in timp ce actioneaza in joc . Aceasta este faza In care
procesele de cunoastere ale copilului se dezvoltd pe baza actiunilor externe desfasurate sub forma specifica a
jocului . Diferentierea Intre actul cunoasterii ( ca proces intelectual ) si actiunea concreta se va realiza treptat,
ajungandu-se astfel, prin faze tranzitorii spre operatii mintale interiorizate . Pana atunci Tnsa, copilul nu poate sa
diferentieze insusirile obiectelor, si-si fixeze impresiile, si le generalizeze, fird a recurge la actiuni. In stransi
unitate cu celelalte procese de cunoastere, prin joc se dezvolta si limbajul prescolarului, jocul colectiv neputand fi
conceput fard comunicare verbala intre copii . Copilul vorbeste chiar si atunci cand se joaca singur . Actiunile pe

care copilul le efectueaza, subiectul pe care 1l realizeaza ridica numeroase probleme .

In lumea imaginari de joc, copilul se simte puternic, inteligent, adult, aici el este capabil de fapte eroice, de actiuni

spectaculoase, totul fiind permis In joc .

Copiii se comportd in joc intr-un mod determinant, asa cum dicteaza continutul rolului asumat si al regulilor jocului
. Ei manifesta tendinta de a apropia cat mai mult jocul de realitate, de a proceda ca si adultii . Ceea ce

caracterizeaza jocurile copiilor sunt actiunile reale pe care ei le reproduc si care sunt luate din viata adultilor .

Bibliografie: Antonovici S, Nicu G, - Jocuri interdisciplinare, Editura ,,Aramis”,Bucuresti, (2003), Breaban S, .,
Goncea E., Ruiu Ge., Fulga M..- Metode interactive si de grup, ghid metodic, Editura ,,Arves”, Craiova, (2006).
Dumitrana M., — Copilul, familia si gradinita ,,Ed. Compania”, Bucuresti, (2000).
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Strategii practice de sprijin socio-emotional pentru
copiii prescolari cu parinti plecati la munca in
strainatate

Prof. Ciubotariu Elena
Prof. Bubutanu Ana-Loredana
G.PP. ,, Pinocchio” — structura G.P.P. ,,Licurici” Fdalticeni

In educatia timpurie, excelenta poate fi inteleasa mai degraba ca excelenta n sprijinirea dezvoltarii fiecarui copil,
prin identificarea nevoilor si resurselor individuale si prin crearea unui mediu educational stimulativ, sigur si

incluziv.

Curriculumul pentru educatie timpurie din Roméania promoveaza o abordare sistemica a educatiei timpurii, pentru
intervalul 0-6 ani, si urmareste corelarea practicilor educationale cu nevoile de dezvoltare ale copilului si cu

orientdrile europene din domeniu (Ministerul Educatiei Nationale, 2019).

In acest context, rolul cadrului didactic depaseste transmiterea unor informatii. Educatorul devine observator,
facilitator, partener al copilului si al familiei si, Tn anumite situatii, mediator intre nevoile copilului si resursele

comunitatii.

O situatie care solicita in mod particular aceste competente este cea a copiilor ai caror parinti sunt plecati la munca
n strdinatate. Migratia pentru munca poate avea consecinte economice pozitive pentru familie, Insa separarea fizica

prelungitd dintre copil si pdrinte poate genera vulnerabilitdti emotionale si relationale.

Prin urmare, gradinita poate reprezenta un important factor de protectie si de sustinere a copilului. O educatie de
calitate Tnseamna nu numai stimularea achizitiilor cognitive, ci si construirea unui climat relational in care copilul

sd se simta vazut, ascultat, valorizat si in siguranta.

Pentru Intelegerea situatiei copiilor ai caror pdrinti sunt plecati in straindtate, teoria atasamentului este deosebit de
relevanta.

John Bowlby a evidentiat rolul relatiei de atasament dintre copil si figura sa principala de Ingrijire si consecintele
pe care separarea le poate avea asupra copilului (Bowlby, 1969). Separarea fizica de parinte nu conduce automat la
dificultati psihologice. Copiii si familiile diferd, iar relatiile afective pot fi mentinute prin diferite modalitati de
comunicare. Totusi, durata separdrii, calitatea relatiei, frecventa contactului si stabilitatea mediului Tn care copilul

traieste pot influenta modul in care copilul se adapteaza.

Cercetarile recente privind copiii rdmasi in Romania in urma migratiei parintilor evidentiaza faptul ca efectele pot
fi atat pozitive, cat si negative si ca sunt importante relatia copil-parinte si contextul familial (Botezat & Pfeiffer,
2020; Constantinescu et al., 2025).

UNICEF atrage, de asemenea, atentia asupra vulnerabilitatilor specifice ale copiilor ,left behind”, subliniind

necesitatea unor politici si servicii care sa tina cont de bunastarea acestora.

In acest context, gradinita nu Inlocuieste familia si nu are rolul de a substitui interventia psihologica specializata
atunci cand aceasta este necesara. Rolul sau este de a crea un mediu educational securizant si predictibil, de a

observa semnele de dificultate si de a facilita colaborarea dintre copil, familie si specialisti.
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Familia reprezinta primul mediu educational al copilului. Gradinita nu poate functiona separat de familie, iar
dezvoltarea copilului este favorizatda atunci cand mesajele si asteptarile celor douda medii sunt coerente.
Parteneriatul cu familia poate include: ntalniri individuale, sedinte cu parintii, activitati comune comunicare

digitald, ateliere pentru parinti, activitdti in care pdrintii contribuie cu resurse, consiliere, colaborare cu specialistii.
In cazul copiilor cu parinti plecati in strainatate, parteneriatul trebuie adaptat realitatii familiei.

Parintele poate fi la sute sau mii de kilometri distantd, Tnsa poate ramane implicat Tn educatia copilului prin: apeluri
video; mesaje audio; povesti citite la distantd; fotografii; activitdti comune realizate online; mici ritualuri zilnice;
participarea la anumite activitati ale grupei, atunci cand este posibil. Astfel, distanta geografica nu trebuie sa

Insemne automat distanta emotionala.

In vederea transpunerii Tn practica a aspectelor teoretice prezentate si a evidentierii rolului gradinitei Tn sprijinirea
socio-emotionala a copiilor prescolari cu parinti plecati la muncad Tn strdinatate, propun urmatorul proiect
educational, conceput pentru a facilita adaptarea emotionald, dezvoltarea sentimentului de siguranta si consolidarea

relatiilor de incredere dintre copii, cadre didactice si familie.
Proiect educational: ,,impreuna, chiar si de la distanta”

Argument

Proiectul ,,Impreuna, chiar si de la distanta” porneste de la necesitatea sustinerii copiilor prescolari care au unul sau
ambii parinti plecati la munca in straindtate. Scopul proiectului nu este de a prezenta separarea familiald exclusiv ca
pe o problemd, ci de a valorifica resursele familiei si ale gradinitei pentru mentinerea relatiilor afective si pentru

sustinerea dezvoltarii copilului.

Proiectul se bazeaza pe trei principii:

1. Copilul are nevoie sa fie ascultat.

2. Relatia cu parintele poate fi mentinuta si la distanta.
3. Gradinita si familia trebuie sa actioneze 1n parteneriat.

Acest proiect urmareste cresterea constientizarii nevoilor emotionale ale copilului; identificarea unor modalitati
eficiente de comunicare la distantd; implicarea parintelui plecat in viata copilului si dezvoltarea colaborarii dintre
familie si gradinita.

Grup tinta:

Copii prescolari care:

e au unul dintre parinti plecat in strainatate;

e au ambii parinti plecati In strainatate;

* locuiesc temporar cu celalalt parinte, bunici sau alte persoane de Ingrijire.
Grupul secundar este format din:

* parintii plecati;
e parintele ramas in tard;

 bunicii sau persoanele care asigura Ingrijirea copilului;
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e cadrele didactice.

Scop:

Sustinerea dezvoltarii socio-emotionale si a stdrii de bine a copiilor prescolari cu parinti plecati in straindtate prin

activitati educationale, relationale si de comunicare la distanta.

Obiective:

* sa identifice si sa denumeasca emotii de baza;

¢ sa exprime verbal sau nonverbal dorul si alte emotii asociate separarii;
¢ sa dezvolte strategii simple de autoreglare;

¢ saTsi consolideze imaginea pozitiva despre sine;

e sa participe activ la activitati de grup;

e sa mentina legatura afectiva cu parintele plecat;

 sa descopere modalitati creative de comunicare cu familia;

¢ sa perceapa gradinita ca pe un spatiu sigur si suportiv.

Activitatile proiectului:

e ,Familia mea” - Copiii realizeaza un desen intitulat ,,Familia mea”. Scopul nu este evaluarea desenului din

punct de vedere artistic, ci identificarea modului Tn care copilul isi reprezinta familia.

Educatoarea poate adresa Intrebari:

e ,Cine face parte din familia ta?”

e . Unde este mama/tata?”

e ,Ce1ti place sa faceti impreuna?”

e ,Ceti lipseste cel mai mult?”

e ,Ce1ti place sa faci Impreuna cu bunicii?”

Este important ca Intrebarile sa nu fie insistente si sa nu transforme activitatea ntr-un interogatoriu.
e ,,Astazi ma simt... ” - La Tnceputul zilei, copiii aleg un simbol care reprezintd emotia lor.

Pot fi utilizate: fete desenate; emoticoane; culori; papusi; fotografii.

Copilul poate spune: ,,Astdzi ma simt... pentru cd...” Pentru copiii care nu doresc sa vorbeasca, este suficienta

alegerea simbolului.

e ,,Cutia cu dor” - In grupa se creeaza o cutie decorata Tmpreuna cu copiii.In aceasta pot fi introduse: desene;

mesaje; fotografii; biletele; mici creatii.
Periodic, copilul poate alege un obiect pe care doreste sd 1l transmita parintelui.
Activitatea are valoare simbolica: dorul este recunoscut si poate fi exprimat intr-o maniera acceptata si sigura.

4. ,Poveste pentru mama/tata” - Copilul realizeaza o poveste sau o succesiune de imagini pe care doreste sd o

prezinte parintelui. Povestea poate fi transmisa: prin fotografie; prin mesaj audio; prin inregistrare video; prin
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intermediul persoanei care Ingrijeste copilul.

5. ,,Parintele meu este aproape de grupa mea”

Cu acordul familiei, parintele plecat poate participa online la o activitate. Exemple: citeste o poveste; prezinta un
obiect din tara in care lucreaza; vorbeste despre vreme; prezintd un loc interesant; saluta copiii. Participarea trebuie

sa fie scurta si adaptata varstei.

6 — ,,Calendarul revederii”
Copilul poate avea un calendar simplu in care marcheaza zilele pana la urmatoarea ntalnire cu parintele, atunci
cand data este cunoscuta.

Scopul este de a transforma asteptarea Intr-un proces concret si predictibil.

In completarea demersurilor educationale destinate sprijinirii copiilor prescolari cu parinti plecati la munca in
strainatate, propun urmatorul proiect de consiliere parentala, conceput pentru a evidentia importanta colaborarii
dintre gradinita si familie, a consolidarii relatiilor afective dintre parinti si copii si a dezvoltarii unor strategii
eficiente de comunicare si sustinere emotionald, menite sa contribuie la asigurarea unui mediu familial echilibrat si

securizant, chiar si Tn conditiile separarii fizice.

Program de consiliere parentala - ,,Copilul are nevoie de noi, chiar si atunci cand suntem departe”
Programul este organizat sub forma a patru Intalniri cu parintii si/sau persoanele care Tngrijesc copiii.

« Intalnirea 1: ,,Ce simte copilul?”

Teme propuse:

e emotiile copilului;

e dorul;

¢ anxietatea de separare;

e comportamentele prin care copilul exprima emotii;

¢ diferenta dintre comportament si nevoie.

Mesaj central: Comportamentul copilului transmite o nevoie.
+ Intalnirea 2: ,,Cum péstrdm legitura la distanta?”

Se discuta:

e importanta rutinei;
e apelurile video;

¢ mesaje audio;

e povesti;

o fotografii;

e ritualuri de seara;

e activitati comune la distanta.
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Un principiu important este ca nu cantitatea comunicarii este singurul criteriu, ci si calitatea acesteia. Un apel de 10
minute in care parintele este realmente prezent emotional poate fi mai valoros decat o conversatie lungd in care

copilul nu este ascultat.

o Intalnirea 3: ,,Mai mult decat cadouri”

Se poate discuta despre tendinta fireasca a unor parinti plecati de a compensa absenta prin cadouri. Cadoul nu este
problematic in sine, insa nu poate nlocui relatia afectiva. Copilul are nevoie de: atentie, ascultare, validare,

afectiune, limite, predictibilitate, interes autentic pentru viata sa.

 Intalnirea 4: ,,Suntem aceeasi echipa”

Participa, pe cat posibil, parintele, persoana care Tngrijeste copilul, educatoarea. Se discuta despre rutinele
copilului, dificultatile observate, progresul, nevoile emotionale, modalitatile de comunicare, obiectivele comune.

In cadrul acestui proiect, educatoarea are rolul de:

e observator (urmareste: schimbari comportamentale, retragere, agresivitate, tristete persistentd, dificultati de
separare, schimbari 1n relationarea cu ceilalti, participarea la activitati; observarea nu trebuie confundata cu

diagnosticarea).
o facilitator (creeaza situatii In care copilul poate vorbi, desena, canta, se juca, dramatiza, coopera).
 partener al familiei (mentine o comunicare profesionala si constanta cu familia).

e mediator (atunci cand identificd nevoi care depdsesc competentele sale profesionale, cadrul didactic poate

recomanda, prin procedurile institutiei, apelarea la consilierul scolar, psiholog sau alte servicii specializate).

Metode: conversatia; povestirea; jocul de rol; dramatizarea; desenul; modelajul; jocul simbolic; observarea;
exercitiul; activitatile muzicale; activitatile artistico-plastice; activitdtile digitale; activitatile de grup.

Mijloace de invatamant: povesti; papusi; imagini; emoticoane; fotografii; materiale pentru desen; cutia
proiectului; calendar; dispozitive digitale, cu respectarea acordului familiei si a regulilor institutiei.

Evaluarea proiectului: observatia, portofoliul copilului, desene, produse ale activitatilor, discutii cu copilul,
feedback-ul familiei, mentinerea comunicarii cu parintele.

Educatoarea poate utiliza o fisa de observatie cu indicatori precum:

Indicator Rareori Uneori Frecvent
Exprima verbal emotiile

Cere ajutorul adultului

Participa la activitati

Relationeaza cu ceilalti copii

Vorbeste despre familie

Accepta separarea de adult

Utilizeaza strategii de calmare

Instrumentul are rol orientativ si trebuie adaptat particularitatilor grupei.
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Rezultate preconizate:

Implementarea proiectului poate conduce la:

e cresterea oportunitatilor de exprimare emotionalg;
¢ consolidarea sentimentului de apartenenta;

e imbunatatirea comunicarii copil-parinte;

¢ cresterea implicarii familiei;

¢ dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
 consolidarea relatiei copil-educatoare;

e crearea unui climat de grup mai empatic;

e identificarea timpurie a unor situatii care necesita sprijin suplimentar.

Proiectul ,,Impreund, chiar si de la distanta” poate fi considerat o practica de sustinere a excelentei educationale
deoarece: porneste de la nevoile reale ale copilului, promoveaza o perspectiva individualizata asupra performantei,
integreaza familia in procesul educational, dezvolta dimensiunea socio-emotionala a educatiei, valorifica resursele

digitale pentru mentinerea relatiilor, presupune observare, evaluare si adaptare.

Astfel, excelenta nu mai este privita ca o categorie rezervata ,,copiilor foarte buni”, ci ca o caracteristica a unei

practici educationale care urmareste ca fiecare copil sa aiba sansa de a progresa.

Excelenta si performanta in educatie trebuie ntelese in relatie cu etapa de dezvoltare a copilului si cu
particularitatile sale individuale. In educatia timpurie, performanta nu poate fi redusa la acumularea de informatii
sau la obtinerea unor rezultate superioare. Ea se exprima prin progres, autonomie, dezvoltare socio-emotionala,

creativitate, participare si capacitatea copilului de a valorifica experientele de Tnvatare.

Proiectul ,,Impreuna, chiar si de la distanta” propune o interventie educationala accesibila si adaptabila contextului
gradinitei. Prin activitati de exprimare emotionald, comunicare la distantd, joc, desen, povestire si implicarea
familiei, copilului i se ofera posibilitatea de a transforma experienta separarii intr-un context in care poate fi

ascultat, sprijinit si valorizat.

3

Complementar, programul de consiliere parentald ,,Copilul are nevoie de noi, chiar si atunci cand suntem departe
urmareste sa transforme parintele plecat dintr-un participant ,,la distanta” Intr-un partener activ in viata copilului.

Excelenta in educatia timpurie nu Tnseamnd sa obtinem acelasi rezultat de la toti copiii, ci sa oferim fiecarui copil

conditiile necesare pentru a-si valorifica propriul potential.

Pentru un copil care se confruntd cu absenta unui parinte, performanta poate insemna sa reuseasca sa spuna ,,mi-e
dor”. Pentru altul, poate Tnsemna sa intre in jocul celorlalti copii. Pentru altul, sa isi exprime emotia fara sa recurga
la un comportament agresiv. Pentru altul, sa aiba curajul sa vorbeasca despre familia sa. Aceste progrese, chiar daca

nu sunt intotdeauna masurabile prin teste, reprezinta achizitii autentice si importante pentru dezvoltarea copilului.

Educatia de excelenta este educatia care vede copilul dincolo de rezultat, recunoaste progresul si construieste

contexte n care fiecare copil poate sa creasca.
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Inteligenta artificiala in sprijinul profesorului din
Invatamantul special: eficientizarea elaborarii
materialelor didactice adaptate

Profesor educator — CIUC MONICA ELENA
Liceul Special Campulung Moldovenesc

Introducere

In Tnvatamantul special, lipsa manualelor scolare face ca elaborarea materialelor didactice sa devina o parte
permanenta a muncii profesorului. La multe dintre disciplinele si activitatile desfasurate la clasa, cadrul didactic nu
poate selecta exercitii dintr-un manual. El isi construieste propriile resurse, plecand de la programa scolara si, mai

ales, de la nivelul real de dezvoltare si de achizitii al elevilor.

Pregatirea lectiei Tnseamna, asadar, mult mai mult decat proiectarea activitatii. Profesorul cautd sau creeaza
imagini, formuleaza cerinte, construieste exercitii, ajusteaza gradul de dificultate si realizeaza efectiv fisele de
lucru. Intr-o clasi eterogend, o singurd fisd nu este de obicei suficientd: pentru aceeasi tema pot fi necesare doui

sau trei variante, astfel Tncat fiecare elev sa lucreze la un nivel accesibil lui.

Goldman et al. (2024) discutd volumul ridicat de munca al profesorilor din invatamantul special si evidentiazd, pe
baza literaturii de specialitate, timpul considerabil alocat sarcinilor care nu presupun predare directa.

O fisa de lucru realizata de la zero poate lua una sau chiar doua ore, mai ales daca include numeroase imagini.
Pentru profesorul din Tnvatamantul special, suportul vizual nu este un element decorativ, ci 0 componenta esentiala
a materialului. Imaginea ajutd la Tntelegerea cerintei, la recunoasterea obiectelor si a actiunilor, la formarea
vocabularului si a asocierilor, precum si la trecerea treptata de la concret la abstract.

Tocmai aici inteligenta artificiala poate avea o utilitate practica imediatd. Generarea rapida de exercitii diferentiate
si de imagini construite dupa o cerinta precisa poate reduce simtitor timpul de pregatire. Profesorul nu mai porneste
de fiecare data de la zero si nu mai cautd pe rand imagini potrivite, ci obtine o prima varianta pe care o verifica, o

modifica si o adapteaza elevilor sai.

Articolul de fata analizeaza inteligenta artificiala din perspectiva unei nevoi concrete: eficientizarea elaborarii
zilnice a resurselor didactice in conditiile lipsei manualelor. Scopul nu este inlocuirea deciziei pedagogice, ci
reducerea timpului consumat de etapele tehnice si repetitive, pentru ca o parte mai mare din timpul profesorului sa

fie orientata spre observarea elevului, interventia individualizata si relatia educationala.

1. De ce necesita materialele adaptate atat de mult timp?

Lipsa manualelor devine cu atat mai simtita intr-o clasa in care elevii au niveluri de dezvoltare si de achizitii foarte
diferite. Profesorul nu are doar sarcina de a crea materialul de baza, ci si pe aceea de a-l diferentia. Aceeasi tema

poate cere sarcini complet diferite, chiar daca elevii au aceeasi varsta si participa la aceeasi activitate.

Un elev care citeste si scrie independent poate lucra cu cuvinte, propozitii si exercitii de completare. Pentru altul,
aceeasi tema se poate transforma in identificarea unei litere sau in completarea unui cuvant. Un elev aflat la un
nivel mai timpuriu al achizitiilor poate avea de recunoscut o imagine, de asociat doud imagini identice sau de ales

Intre doua variante.

15



SCOALA BUCOVINEANA

Diferentierea nu Tnseamna doar simplificarea unei fise. Profesorul trebuie sa regdndeasca sarcina, modalitatea de
raspuns, gradul de sprijin si materialele vizuale. Aceasta din urma conteaza in mod deosebit, deoarece, pentru multi

elevi cu dizabilitati, imaginea este punctul de plecare Tn Tntelegerea unei notiuni.

Pregatirea unei fise Tnseamnd, prin urmare, atat construirea continutului, cat si realizarea suportului vizual.
Profesorul formuleaza exercitiile, cautd sau creeaza imagini, le selecteaza, le redimensioneaza si le integreaza in
pagind. Fara manual, acest proces se repeta de la o lectie la alta si pentru mai multe niveluri de lucru. Aceasta

munca zilnica, greu de observat din exteriorul clasei, ocupa adesea cea mai mare parte a timpului de pregatire.

2. Inteligenta artificiala ca instrument de sprijin

Cercetarea recenta confirma interesul crescand pentru utilizarea inteligentei artificiale in educatia speciala. O
analiza sistematica publicatd in 2025, care a sintetizat 139 de studii despre utilizarea Al, a realitatii virtuale si a
modelelor lingvistice mari in educatia speciala, evidentiazd posibilitatile de personalizare a invatarii, dar si

probleme legate de accesibilitate, etica si resurse (Voultsiou & Moussiades, 2025).

In practica de zi cu zi, Al poate fi folosita pentru formularea exercitiilor, diferentierea sarcinilor, crearea mai multor
variante ale unei fise, simplificarea instructiunilor, organizarea continutului pe niveluri de dificultate si pregatirea
elementelor vizuale. Un avantaj important este viteza cu care se obtin primele variante: profesorul nu mai porneste

de fiecare data de la o pagina alba.

in acest scop pot fi utilizate instrumente conversationale de Al generativa, precum ChatGPT si Claude AI (dezvoltat
de Anthropic). Profesorul poate solicita, de exemplu, trei variante ale aceleiasi sarcini, instructiuni simplificate sau
propuneri de suport vizual. Rezultatele trebuie verificate si adaptate Inainte de utilizare. Mentionarea acestor

instrumente reprezinta un exemplu de aplicare practica, nu o dovada ca unul este superior celuilalt.

Avantajul Al nu consta In faptul cd oferd un material gata de folosit, ci In aceea ca reduce munca de constructie de
la zero. Profesorul ramane cel care decide din punct de vedere didactic: stabileste ce urmareste, ce poate face
fiecare elev si ce forma de reprezentare este potrivita. Al poate accelera transpunerea acestor decizii in exercitii,

variante diferentiate si suport vizual.

Lucrari recente descriu explicit utilizarea Al generative pentru crearea de resurse instructionale cu scaffolding
pentru elevii cu dizabilitati, pornind de la observatia ca elaborarea acestor materiale consuma mult timp (van
Garderen et al., 2025).

In cercetarea romaneascd, Barbu et al. (2025) propun un cadru tehnologic care combind inteligenta artificiala
generativa cu realitatea extinsa pentru a adapta experientele de invatare la cerintele elevilor cu nevoi educationale
speciale. Lucrarea descrie o arhitectura si directii de evaluare, fard a demonstra ca pregatirea fiselor de lucru devine
automat mai rapida. Intr-un studiu cantitativ realizat in Romania, pe un esantion de 270 de viitori profesori,
Samadrescu et al. (2024) evidentiaza rolul increderii in propriile competente digitale si al perceperii avantajelor Al
in intentia de utilizare a acesteia in educatie. Cele douad cercetdri sustin, din perspective diferite, nevoia de
instrumente adaptabile si de formare a cadrelor didactice.

3. Un exemplu practic: aceeasi tema, trei niveluri de adaptare

Pentru a ilustra modul in care Al poate sprijini munca profesorului, vom folosi tema ,, Toamna — fructe si culori”,
abordatd la o clasa a IlI-a din invatamantul special. Se porneste de la acelasi camp lexical (mar, pard, strugure, nuc),
iar obiectivul general este familiarizarea cu vocabularul fructelor de toamna si consolidarea lui. Modul de lucru
diferd insa in functie de nivelul elevilor.
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3.1. Grupa 1 - nivel de achizitii mai ridicat. Fisa poate cuprinde sarcini de scriere si completare: scrierea denumirii
fructului, completarea literelor lipsa, asocierea imaginii cu denumirea, alcatuirea unor enunturi simple si colorarea

fructelor dupa o indicatie. Imaginea ramane un sprijin, Tnsa elevul poate lucra n principal prin limbaj scris.

3.2. Grupa 2 — nivel intermediar. Continuturile sunt aceleasi, dar sarcinile sunt simplificate: alegerea literei
potrivite, completarea unei litere lipsa, asocierea imaginii cu un cuvant, alegerea raspunsului corect dintre doua

variante si colorarea imaginii. Suportul vizual este mai consistent, iar raspunsul scris este redus.

3.3. Grupa 3 — nivel de achizitii emergente. Obiectivul vizeazd recunoasterea si identificarea obiectelor: indicarea
fructului cerut, asocierea a doud imagini identice, alegerea imaginii corecte dintre doua variante, denumirea orala,
atunci cand este posibild, si identificarea unei imagini pe baza unei cerinte simple. Aici imaginea devine principalul

suport al sarcinii.

4. Unde apare economia de timp?

Daca cele trei materiale sunt realizate integral manual, profesorul trebuie sa conceapa separat fiecare varianta, sa

formuleze sarcinile, sa caute imaginile potrivite si sa construiasca aspectul final al fiecdrei fise.

Cu ajutorul AL, o parte dintre aceste etape se poate parcurge intr-un timp mult mai scurt. Profesorul porneste de la o
solicitare comund, 1n care precizeaza tema, varsta elevilor, nivelul de achizitii si modalitatea de lucru dorita. Fluxul
poate ardta astfel: tema — obiectivele — descrierea nivelurilor — generarea sarcinilor — realizarea suportului

vizual — selectarea si corectarea materialelor — forma finala.

Pentru a ilustra o posibild economie de timp, tabelul urmator propune un scenariu orientativ de elaborare a trei fise
diferentiate. Duratele sunt estimari, nu masuratori obtinute Tntr-un experiment; reducerea efectiva trebuie verificata

prin cronometrarea etapelor de lucru Tn conditii comparabile.

Etapa de lucru Realizare traditionala (minute) Cu sprijinul AI (minute)
Stabilirea sarcinilor 10 5

Formularea exercitiilor 20 8

Cautarea/realizarea imaginilor 30 10

Organizarea In pagind 15 8

Adaptarea pe niveluri 10 7

Verificarea si corectarea 10 7

TOTAL 95 45

Notd: valorile din tabel sunt estimdri orientative pentru realizarea unui set de trei fise diferentiate. In exemplul

propus, timpul total scade de la 95 la 45 de minute, ceea ce corespunde unei reduceri de aproximativ 53%.

Intr-un studiu exploratoriu cu 32 de profesori de educatie speciald, Balikci et al. (2026) au raportat un timp mai
redus pentru elaborarea analizelor de sarcina cu sprijinul ChatGPT si o aliniere buna la modelele expertilor.
Rezultatul priveste analiza de sarcind, nu realizarea fiselor diferentiate, astfel Tncat nu poate confirma procentul de

economie de timp estimat in tabel.

5. Ce se schimba in activitatea profesorului?

Valoarea Al nu consta doar in faptul ca profesorul termina mai repede o fisa. Castigul real apare atunci cand timpul

economisit este reinvestit in activitatea pedagogica. In loc si caute imagini, si redimensioneze elemente si si
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reformuleze aceeasi sarcind pentru mai multe niveluri, profesorul poate analiza progresul elevilor, pregati

interventii individualizate si observa mai atent dificultdtile pe care acestia le intampina.

Din aceasta perspectiva, Al poate fi privitd ca un asistent pentru anumite sarcini repetitive, nu ca un inlocuitor al

profesorului.

6. Limite si utilizare responsabila

Un material realizat rapid nu este neaparat si un material bun. Resursa generata de Al trebuie verificatd din punctul
poate fi neclara sau poate contine detalii inutile, iar o cerinta poate fi prea dificila ori prea lunga. Profesorul ramane

responsabil de selectia, modificarea si forma finala a materialului.

Perceptia profesorilor este nuantatd: accesibilitatea, formarea si dificultatile de implementare pot limita utilizarea
semnificativd a tehnologiilor AI in educatia speciald (Sakowicz & Hamidi, 2026). Din perspectiva utilizarii
responsabile, Comisia Europeana (2026) formuleazd ghiduri etice pentru educatori, care subliniaza

responsabilitatea profesorului pentru deciziile luate cu ajutorul Al si respectarea principiilor GDPR.

Se impune si protectia datelor. Pentru a solicita sprijin in elaborarea unei fise, nu este necesar sa se introduca in
instrumentele Al informatii personale sau identificabile despre elevi. Literatura recentd indica potentialul Al pentru
personalizare si pentru reducerea unor sarcini de lucru, dar atrage atentia asupra limitelor dovezilor empirice, a

acuratetei si a riscului de automatizare excesiva.

Concluzii

In tnvatimantul special, timpul dedicat elaborarii materialelor didactice este o realitate profesionald care nu poate fi
ignorata. Profesorul pregateste zilnic resurse adaptate, creeaza variante diferite ale aceleiasi activitati si include

suport vizual potrivit nivelului elevilor.

Inteligenta artificiald generativd poate accelera formularea sarcinilor, diferentierea exercitiilor, organizarea
materialului si, mai ales, pregatirea elementelor vizuale. Beneficiul nu se masoara doar in viteza: timpul economisit
poate reveni procesului educational sub forma unei observari mai atente a elevului si a unor interventii mai bine
adaptate.

Al genereazd, profesorul selecteazd, adapteaza si decide. Tehnologia poate scurta drumul pana la materialul

didactic, dar valoarea lui pedagogica o da profesorul.
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Starea de bine a profesorilor consilieri scolari: factori
predictivi si implicatii pentru practica educationala

Prof. consilier scolar - Clucerescu Lacramioara-Tatiana,
CJRAE Suceava

e Aceastd lucrare este un studiu transversal, cantitativ realizat pe 110 profesori consilieri scolari din 20 de judete
ale Romaniei (46 din judetul Suceava, 3 din Bistrita, 9 din Galati, 1 din Constanta, 7 din Prahova, 2 din Arges, 2
din Neamt, 3 din Bucuresti, 2 din Maramures, 10 din Braila, 1 din Giurgiu, 2 din Arad, 2 din Cluj, 1 din
Calarasi, 2 din Bacau, 2 Dambovita, 1 Bihor, 1 Salaj, 2 din Mures si 9 din Botosani) prin intermediul carora au
fost atinse obiectivele propuse. S-a demonstrat ca starea de bine a consilierilor scolari depinde de stresul
autoperceput, de satisfactia vietii, de autoeficacitate si, partial, de cele trei dimensiuni ale satisfactiei muncii. Se
observa ca frecventa in functie de gen indica un dezechilibru in cadrul lotului studiat ceea ce confirma
rezultatele obtinute si observam ca esantionul este alcatuit predominant din persoane de gen feminin 90.9%
(100), iar genul masculin reprezinta 9.1%(10).

e Am identificat si urmatoarele limite:

e numarul mare de subiecti de genul feminin (100) Tn detrimentul celor de gen masculin (10) - (10/1);

e numarul mic al respondentilor din alte judete ale Romaniei (20 de judete din 41);

¢ numarul mai mare a subiectilor din mediul urban 65 (59,1%) in detrimentul celor din mediul rural 45 (40,9%);

e Studiul ajuta la formarea unei perspective In privinta starii de bine a profesorilor consilieri scolari din Romania
si, asa cum arata si studiile, exista prea putine studii despre acest subiect, iar rezultatele sunt raportate in functie
de tara Tn care au fost realizate.

In cadrul lucrérii cu tema Starea de bine a profesorilor consilieri scolari: factori predictivi si implicatii pentru
practica educationald, am propus ca obiectiv sd identific Tn ce masura este corelata starea de bine a consilierilor
scolari cu stresul autoperceput, satisfactia vietii, autoeficacitatea si satisfactia muncii. Cercetarea pe care am
realizat-o este Tn concordanta cu studiile de specialitate pe care le-am studiat si pe care le-am evidentiat in lucrare.
Concluzia studiului recomanda pentru cercetdrile viitoare privind atitudinile legate de munca ale consilierilor
scolari si dezvoltarea profesionala. (Um & Bardhoshi, 2025)

Un alt studiu analizat emite ipoteza cd intelegerea dezvoltarii profesionale a consilierilor scolari este importanta
pentru a promova rezultatele pozitive referitoare la munca si pentru a oferi un support adecvat pentru servicii de
consiliere scolard de calitate. In studiu au fost identificate diferente semnificative in atitudinile si experientele
legate de munca — de exemplu: epuizare/stress/satisfactie la locul de muncd/anii de experienta in consiliere scolara.
Studiul mai reliefeaza ca nu au existat diferente semnificative referitoare la demografie.(Um & Li, 2024)

Acest studiu a identificat doud teme mari: bariere in calea satisfactiei in munca si factorii care contribuie la

satisfactia in munca. (Rhames et al., 2025)

In concluzie, studiul evidentiazd cd Tmbunétitirea stirii de bine a consilierilor scolari este importantd pentru
sanatatea lor si eficienta la locul de munca. Din studiu rezulta ca liderii scolilor pot contribui la Tmbunatatirea starii
de bine a consilierilor scolari prin apreciere si recunoastere, asteptari clare, decizii luate In colaborare cu acestia.
Referitor la ambiguitatea rolului consilierilor scolari mesajul a fost unanim: “permiteti consilierilor scolari sa fie
consilieri.” (Jones & Pijanowski, 2023)
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O atentie mai mare ar fi necesar a fi indreptata spre cultivarea autocompasiunii si rezilientei Tn randul consilierilor
cu scopul de a dezvolta starea de bine ceea ce ar aduce beneficii atat Tn viata personald, cat si In cea profesionala.
(Voon et al., 2022) Rezultatele ofera implicatii pentru practicd, subliniind importanta activitdtilor de dezvoltare
profesionala cu accent pe formarea 1n strategii de coping si leadership pentru consilieri scolari.(Liu et al., 2025)

Cercetarile indica faptul ca o abordare echilibrata este de dorit, deoarece ambele tipuri se completeaza reciproc.
Preocupdrile hedonice ofera satisfactie pe termen scurt, stimulente rapide spre satisfactie, iar preocuparile
eudaimonice ofera fericire durabila si pe termen lung protejand impotriva stresului. (Ryff et al., 2021)Starea de bine
a consilierilor este un subiect de interes de mai mult timp si de lunga durata si un concept studiat pe scara larga in
domeniul consilierii dar, cu toate acestea, studiile axate Tn mod specific pe starea de bine a consilierilor scolari sunt
mai limitate.(Ryan & Deci, 2001)Constatarile ofera noi perspective In privinta raportului sperantd, satisfactie
profesionala si stresul consilierilor scolari. (Niles et al., 2024) Concluzia studiului este cd starea de bine si
epuizarea profesionald a consilierilor scolari sunt cel mai bine intelese la intersectia dintre caracteristicile
individuale si influentele la locul de munca si sunt necesare noi abordari care sa sprijine consilierii scolari in munca
de consiliere si grija in privinta stdrii de bine si a epuizarii profesionale. Asa cum arata si autorii studiului si autorii
citati in studiu s-a constatat ca starea de bine a fost semnificativ negativ corelatd cu epuizarea profesionala la
consilierii scolari si aceasta relatie a fost mediata de distresul afectiv definit ca stres, anxietate si depresie. (Cook et
al., 2026)

Rezultatele cercetarii evidentiaza o corelatie negativ semnificativa Intre starea de bine si stresul autoperceput a
profesorilor consilieri scolari confirmand faptul cd un nivel ridicat de stres este asociat cu diminuarea starii de bine.
Variabilele analizate coreleaza pozitiv semnificativ cu starea de bine si negativ semnificativ cu stresul autoperceput,
sugerand rolul lor de factori protectivi. Primele doua ipoteze au fost validate si sunt evidentiate si studiile care au
concluzionat cu rezultate similare (Um & Bardhoshi, 2025), (Um & Li, 2024), (Rhames et al., 2025), (Ismah et al.,
2026), (Cook et al., 2026). Urmatoarele doua ipoteze nu sunt semnificative statistic, iar ultima ipoteza confirma

faptul ca autoeficacitatea si satisfactia vietii sunt predictori pentru starea de bine a profesorilor consilieri scolari.
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Jocul didactic - 0 metoda activa in clasele primare

Inspector scolar, prof. Cotovanu Adriana
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
Inspector scolar, prof. Albu Cristina - Maria
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava

Jocurile in general fac corpul mai viguros, mai suplu, mai rezistent, vederea mai pdtrunzdtoare, tactilul mai subtil,
spiritul mai metodic si mai ingenios. Orice joc intdreste, ascute vreuna din capacitdtile fizice sau intelectuale. (R.
Caillois)

Jocul didactic este o activitate prin care poti atinge obiectivelor planificate, poti forma si fixa unele deprinderi
durabile si poti dezvolta personalitatea scolarului. Acesta este un adevarat actor si simplu spectator, care trebuie sa

respecte anumite conditii, reguli.

Jocul didactic este o metoda eficienta privind formarea interesului cognitiv la elevii claselor primare. Jocul didactic
este cel mai eficient mijloc de instruire si educare, prin care se urmareste un dublu scop: instruirea elevilor intr-un
domeniu al cunoasterii si stimularea interesului pentru activitatea desfasurata, prin folosirea unor elemente

distractive caracteristice jocului.

Prin joc copiii Tsi manifesta istetimea, inventivitatea, initiativa, rabdarea, indrazneala si curajul. Astfel i obisnuim
pe copii sa gandeasca independent, sa aplice cunostintele acumulate preventiv Tn diferite situatii. Acestia devin mai
dinamici, ingeniosi, increzuti in fortele proprii, le

dezvolta reflexivitatea, autocunoasterea si autoevaluarea.

Orice joc didactic cuprinde urmatoarele componente: continutul, sarcina didactica, regulile jocului, actiunea de joc.
El este folosit dupa tipul lectiei ca mijloc de predare, asimilare,

mijloc de consolidare, sistematizare, recuperare a cunostintelor in cadrul tuturor disciplinelor studiate, avand ca
scop sporirea eficientei actului de predare-invatare-evaluare.

Jocul didactic vizeaza, cultivarea creativitatii prin indrazneald, istetime, spirit inovator, flexibilitatea gandirii,
educarea unor trasaturi pozitive, crearea unor situatii generatoare de motivatie, stimularea elevilor slabi sau timizi,

cultivarea Increderii Tn fortele proprii, precum si a spiritului de rdspundere, de colaborare si ajutor reciproc.

In continuare propunem cateva jocuri didactice utilizate in cadrul disciplinelor studiate.

Dezvoltare personala -Ghemul magic

Se prezintd elevilor un ghem de atd—un ghem magic. De-a lungul timpului In cadrul clasei s-au creat o serie de
legaturi, de prietenii. Fiecare elev are unul sau mai multi prieteni. Se da capatul ghemului unui elev care va oferi
ata altui coleg si va spune: ,,Esti prietenul meu pentru cd..”. Cel care va prinde ata va da mai departe altui coleg si

1si va motiva alegerea facutd. La sfarsitul jocului se va adresa intrebarea: Cum v-ati simtit?

Se va trage concluzia si se va remarca faptul ca Intr-o clasa toti colegii sunt conectati ca intr-o retea si ca este
important este ca relatiile lor sa fie bune.
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Dezvoltare personala -Reteta prieteniei

Elevilor li se propune sa faca un tort special pentru un copil. Pentru a realiza acest lucru ei trebuie sa gaseasca
ingredientele necesare. Se va da fiecaruia o felie de tort (din carton). Sarcina lor este sa scrie pe fiecare felie un
,,ingredient” necesar unei prietenii adevarate. Elevii vor primi de asemenea si decoratiuni pentru a orna felia de

tort.

Se citesc de catre elevi calitatile pe care trebuie sa le aiba un prieten si se dirijeaza o discutie pentru a scoate Tn
evidenta importanta acestora. Feliile de tort vor fi asamblate de catre elevi si se va forma un tort al PRIETENIEI,

constientizand ca prietenia este darul del mai de pret.

Comunicare in limba romana - Continua povestea

Elevii primesc cdteva cuvinte fara legatura semantica si au de alcatuit o poveste folosind aceste cuvinte. Fiecare
elev din grupd spune cate o propozitie care sa aiba legatura cu cele formulate anterior. Se ajunge astfel la o

povestire logica, de multe ori foarte hazlie.

Intr- o cutie / intr-un sac se afla tot atatea obiecte sau jucarii, cate persoane sunt Tn clasa (si Tnvatatoarea). Fiecare
va extrage cate un obiect. Se va formula, pe rand, cate o propozitie In legatura cu obiectul extras, dar fiecare

propozitie formulata trebuie sa aiba legatura cu propozitia dinainte.
Se va concepe astfel, in grup, o povestire logica.
Comunicare in limba romana- Ce stii despre mine?

Regula jocului interzice folosirea numelor proprii. Cel care adreseaza intrebarea solicita un raspuns in care sa i se

arate o Tnsusire folosind pronumele personal. Exemplu: ,,Eu stiu ca tu esti un bdiat istet”.

Cel care a raspuns va adresa si el intrebarea si jocul continua. Este schimbat cel care intreaba numai daca elevul

care raspunde a dat raspunsul corect.

Jocul se poate organiza la nivel frontal, dar si In perechi sau pe echipe. Ofera posibilitatea ca elevii sa formuleze
Intrebari si raspunsuri, sa-si dezvolte exprimarea orala, gustul pentru citit, gandirea, spiritul de observatie, educarea
spiritului de echipa, de subordonare a intereselor personale celor de grup din care elevul face parte.

Matematica si explorarea mediului- Unde se ascunde rdspunsul?

Jocul poate fi organizat individual sau pe grupe, In consolidarea sau evaluarea oricarei operatii matematice. Se
deseneaza doua cercuri mari. In primul cerc sunt date perechi de numere, iar in al doilea sunt rezultatele perechilor.

Se precizeaza operatia si se cere sa se puna in corespondenta perechile de numere cu rezultatele lor.
Matematica si explorarea mediului- Cel mai bun pilot

Fiecare elev primeste o fisd pe care este desenatd o rachetda cu patru sau cinci trepte, in functie de cati itemi

verificam si de timpul alocat probei de evaluare.

Pe fiecare treaptd se scrie cate o sarcina de lucru, gradul de dificultate al sarcinilor crescand de la o treapta la
cealalta. Cine rezolva toate sarcinile corect va avea satisfactia de a deveni pilot cosmonaut si o recompensa

suplimentara- imagini cu rachete si cosmonauti Tnlocuitd cu entuziasmul sau bucuria jocului.

Jocul didactic este o metoda activ —participativa prin care cadrul didactic consolideaza, precizeaza si verifica
cunogtintele elevilor, punand Tn valoare si antrenand capacitdtile creatoare ale acestora.
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Excelenta si performanta in educatie: De la teorie la
practica didactica reflexiva

Profesor, Craciun Daniela Camelia
Scoala ,, Dimitrie Gusti” Fundu Moldovei,
Structura: Scoala ,, Traian Popovici” Colacu

Excelenta Tn educatie nu poate fi redusa la rezultate numerice sau la performantele unui grup restrans de elevi. Din
punctul meu de vedere, excelenta se construieste Tn ani de activitate, printr-un proces continuu de proiectare,
observare, evaluare, feedback si adaptare a demersului didactic la nevoile reale ale elevilor. Imi propun ca in acest
articol sa analizez relatia dintre excelentd si performantd, insistdnd asupra unor principii pe care le consider
esentiale Tn activitatea de la clasa: obiective clare, evaluare transparentd, diferentiere, Invatare activa, feedback si
reflectie profesionala. Voi prezenta, de asemenea, exemple de practici didactice aplicabile, prin care elevul este

sprijinit sa treaca de la reproducerea informatiei la Intelegere, argumentare, transfer si autonomie in invatare.
e Excelenta in educatie — o perspectiva din interiorul clasei

In cei 20 de ani de activitate didacticd, am constatat ci notiunea de excelenta este asociati aproape exclusiv cu
obtinerea unor rezultate foarte bune. Totusi, cred ca o astfel de perspectiva este incompleta. Un elev poate
demonstra excelentd atunci cand isi depaseste nivelul anterior, cand Tnvatd sa lucreze autonom, cand formuleaza o
ntrebare relevantd, cand isi argumenteaza opinia sau cand reuseste sa transfere o achizitie Intr-un context nou. Prin
urmare, performanta trebuie privita Tn relatie cu progresul individual, nu doar cu comparatia dintre elevi.

Pentru mine, ca profesor, aceasta schimbare de perspectiva presupune trecerea de la intrebarea ,,Cat stie elevul?” la
intrebari precum ,,Ce a inteles?”, ,,Ce poate face cu ceea ce a invitat?” si ,,Care este urmatorul pas de invitare?”. In
felul acesta, evaluarea devine parte a Tnvatdrii, iar rezultatul scolar este interpretat impreuna cu procesul care l-a
generat.

Excelenta este, asadar, o culturd a progresului. Ea presupune asteptdri educationale ridicate, dar si sprijin adecvat.
Nu cred intr-o excelentd construita prin presiune, comparatie permanenta sau etichetarea elevilor. Cred intr-o
excelenta accesibila fiecarui elev, prin obiective clare, sarcini gradate si oportunitati reale de reusita.

 Profesorul — proiectant si facilitator al performantei

Rolul profesorului depéseste transmiterea de informatii. Inaintea lectiei, profesorul proiecteaza situatii de invitare;
in timpul lectiei, observa si intervine; dupa lectie, analizeaza dovezile invatarii si decide ce trebuie consolidat.

Aceasta succesiune transforma activitatea didactica Intr-un proces reflexiv.

In practica mea, pornesc de la formularea unor obiective observabile si comunicarea criteriilor de reusitd. Elevul
are nevoie sa stie nu numai ce are de facut, ci si ce inseamnd un raspuns bun. De exemplu, la o activitate de
intelegere a unui text, criteriile pot fi: raspunsul este relevant pentru cerinta, informatia este selectatd corect,
afirmatia este sustinuta printr-o dovada/un argument, iar formularea este clard si coerentd. Aceste repere reduc
caracterul arbitrar al evaluarii si 1l ajuta pe elev sa 1si monitorizeze propria activitate.

O alta conditie a performantei este diferentierea. In aceeasi clasd pot exista elevi care au nevoie de Intrebari-ghid,
elevi care pot lucra autonom si elevi care au nevoie de sarcini de aprofundare. Diferentierea nu inseamna scaderea
asteptarilor, ci ajustarea sprijinului si a complexitatii astfel Tncat fiecare elev sd aiba o provocare potrivita nivelului
sau.
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« O practica didactica aplicabila: ,,inteleg — demonstrez — argumentez”

Una dintre practicile pe care le consider eficiente la disciplina Limba si literatura romana este organizarea sarcinilor
in trepte de complexitate. Am folosit aceasta abordare pentru a transforma o lectie obisnuita de lectura intr-un

demers in care elevii trebuie sa demonstreze progresiv intelegerea.

In prima etapa, elevii identifica informatii explicite: personaje, locul actiunii, evenimente, relatii simple de cauza si
efect. In a doua etapd, formuleazad interpretari si le sustin prin dovezi din text. In etapa avansata, transfera
Intelegerea Intr-o situatie noua: propun o alta decizie pentru personaj, anticipeaza o consecinta sau formuleaza o

interpretare personald argumentatd.

Formula de lucru pe care o folosesc frecvent este ,AFIRMATIE + DOVADA + EXPLICATIE”. Elevul nu este
Tncurajat doar sa spuna ,,personajul este curios”, ci sa indice secventa care dovedeste aceasta trasatura si sa explice

legatura dintre fapta si interpretare. Practica dezvolta simultan lectura, gandirea critica si exprimarea coerenta.

Un avantaj important este ca aceeasi structura poate fi utilizatd la niveluri diferite. Elevului care intdmpina
dificultati 1i pot oferi Tnceputuri de enunt, cuvinte-cheie sau Intrebari-ghid. Elevului autonom 1i solicit justificare
completa si transfer. Astfel, sprijinul este diferentiat, dar obiectivul fundamental — intelegerea si utilizarea

cunostintelor — ramane comun.
e Evaluarea formativa si feedbackul — instrumente ale excelentei

Consider evaluarea formativa una dintre cele mai importante componente ale performantei scolare. Ea nu se
limiteaza la verificarea finald, ci ofera informatii despre ceea ce elevul a reusit, ceea ce Tnca nu stapaneste si ceea ce

trebuie sa faca Tn continuare. Pentru profesor, aceste informatii sunt esentiale in reglarea lectiei.

Feedbackul eficient trebuie sa fie concret si orientat spre progres. In locul unei formuliri generale precum ,, Trebuie
sa mai muncesti”, prefer observatii de tipul: ,,Ai identificat corect ideea principalad sau o figura de stil; pentru a-ti
consolida raspunsul, adaugd o dovadi din text sau scrie si numele figurii identificate”. In acest fel, elevul primeste

o directie clard de actiune.

Autoevaluarea completeaza feedbackul profesorului. La finalul unei activitati, elevii pot raspunde la trei intrebari
simple: Ce am reusit? Unde am avut dificultiti? Care este urmétorul meu pas? In timp, aceste intrebéri contribuie la

dezvoltarea metacognitiei si a responsabilitatii pentru propria invatare.
¢ Rezultate observabile si impact asupra climatului clasei

Atunci cand criteriile sunt explicite si sarcinile sunt gradate, observ o participare mai activa si raspunsuri mai bine
sustinute. Elevii Inteleg ca o greseala poate reprezenta o etapa a Tnvatarii si cd feedbackul nu este o sanctiune, ci un
instrument de progres. In acelasi timp, profesorul dobandeste o imagine mai clard asupra dificultitilor reale ale

clasei.

Un efect important este si schimbarea raportarii elevilor la performanta. In loc sd urmareasca exclusiv nota, acestia
pot invata sa urmareasca ceea ce au reusit sa realizeze, iar mai apoi nota. Pentru mine, acesta este un indicator

relevant al calitatii actului didactic: elevul devine treptat capabil sa 1si explice propriul progres.

Practica poate fi extinsa prin portofolii, bilete de iesire, grile de autoevaluare, proiecte, activitati de cooperare si
sarcini interdisciplinare. Instrumentele nu trebuie insa utilizate mecanic. Valoarea lor depinde de intrebarea
pedagogica la care raspund si de modul 1n care informatia obtinuta este folosita ulterior.

o Reflectia profesorului — conditie a excelentei profesionale
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Excelenta elevilor este strans legata de dezvoltarea profesionala a profesorului. Dupa o lectie, imi propun sa
analizez nu doar rezultatele elevilor, ci si propriile decizii: A fost cerinta suficient de clara? Am oferit timp adecvat?
Am intervenit prea repede? Ce elevi au ramas In afara activitdtii si de ce? Ce sarcind a produs cea mai bund
Tnvatare? Ce trebuie schimbat la urmatoarea lectie?

Aceasta reflectie transforma experienta in Tnvatare profesionald. Consider ca un profesor performant nu este cel
care aplicd mereu aceeasi metoda cu succes, ci cel care stie sa observe contextul, sa adapteze si sa Tnvete din
propriile practici. Colaborarea cu colegii, participarea la formare continua si schimbul de exemple de buna practica
completeaza acest proces.

Prin urmare, excelenta profesionald nu Tnseamna perfectiune, ci disponibilitatea de a Tmbunatdti constant ceea ce

facem. Ea se construieste prin rigoare, creativitate, responsabilitate si deschidere fata de nevoile elevilor.

In concluzie, excelenta si performanta in educatie devin autentice atunci cand sunt raportate la progres, intelegere si
capacitatea elevului de a utiliza ceea ce invata. Din perspectiva profesorului, drumul catre performanta incepe cu
proiectarea unor obiective clare si continud prin activitati active, diferentiere, evaluare transparenta si feedback

orientat spre urmatorul pas.

Practica didactica prezentatda demonstreaza ca standardele ridicate si incluziunea nu se exclud. Dimpotrivad, ele se
sustin reciproc atunci cand profesorul creeaza contexte in care fiecare elev poate progresa. Pentru mine, adevarata
excelenta Tn educatie Tnseamna sa creez situatii in care elevul nu doar raspunde corect, ci intelege, argumenteaza,

transfera si devine treptat autonom.

In acest sens, performanta nu este punctul final al educatiei, ci unul dintre semnele unui proces de invitare bine
construit. Misiunea profesorului este sa transforme fiecare lectie intr-o oportunitate de progres si fiecare rezultat

Intr-un punct de plecare pentru urmatoarea etapa.
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Scoala si Biserica, parteneri in educarea copiilor

Prof. Creciunescu Tiberiu
Liceul Tehnologic nr.1,Cadmpulung Moldovenesc

Mediul familial a fost dintotdeauna primul mediu educativ si socializator pe care 1l cunoaste copilul, marcand
dezvoltarea lui ca individ. In familie se pun bazele educatiei sale, formandu-si primele deprinderi, abilititi,
conduite, idei despre lume si viata. Mai tarziu, la aceasta dezvoltare a sa, contribuie scoala si comunitatea, biserica

fiind acea parte a comunitatii ce Tsi lasa amprenta asupra dezvoltarii spirituale si morale a fiecaruia dintre noi.

Este cunoscut faptul ca invatamantul romanesc a aparut si s-a dezvoltat n cadrul Bisericii, cu sprijinul ierarhilor, a
preotilor, a calugarilor, acestia fiind de altfel si primii dascali. Scoala era pe atunci, si a fost vreme de cateva secole,
sub obladuirea Bisericii, dezvoltandu-se Tn spiritul invataturilor si valorilor crestin ortodoxe. Perioada comunista a
schimbat Tnsa aceasta stare de fapt, producandu-se o ruptura in cadrul societatii, Intre institutiile responsabile de
educarea tinerelor generatii. Cu toate acestea, Biserica nu a Tncetat sa-si exercite activitatea misionara incredintata

ei de catre Domnul Iisus Hristos.

In societatea actual, puternic secularizatd, este necesara o colaborare reald intre familie, scoala si comunitate,
parteneriatul Tncheiat Tntre scoala si biserica fiind relatia cea mai profitabila pentru toti cei care participa la acest
demers. Acest parteneriat va fi eficient in masura 1n care Tndemnul Mantuitorului ”Lasati copiii sa vina la Mine” va
fi constientizat si asumat de fiecare cadru didactic, preot si elev care se implica in activitatile propuse. Si asemenea
Acestuia, care invata pe oameni stdnd Tn mijlocul lor, marturisind ”intru adevar”, si reprezentantii Bisericii trebuie
sd se pozitioneze Tn mijlocul elevilor pentru a putea promova Tnvatdturile Evangheliei si valorile morale

traditionale, specifice neamului si spiritualitatii romanesti.

Invatdmantul actual din tara noastrd se confrunti cu numeroase probleme de ordin social, economic si educational
care afecteazd procesul instructiv-educativ: violenta crescutd in randul tinerilor, absenteismul tot mai mare,
abandonul scolar, lipsa resurselor educationale adecvate, programe scolare incdrcate si neadaptate realitatilor din
societate, pregdtire practicd aproape inexistentd in formarea elevilor, promovarea unor false valori, strdine
spiritualitatii romanesti, elevi proveniti din medii defavorizate, lipsa de implicare a parintilor. in aceste conditii,
conlucrarea dintre scoala si Biserica devine tot mai necesara in diminuarea sau rezolvarea acestor probleme, Tn

oferirea unor alternative la greutatile pe care elevii le intdmpina in mediul scolar.

Fiecare parteneriat are ca scop colaborarea eficientd in parcurgerea urmatorilor pasi: cunoasterea reciproca a tuturor
punctelor de vedere, identificarea nevoilor ce urmeaza a fi Indeplinite, identificarea metodelor adecvate de punere
in practica, implicarea comuna in indeplinirea obiectivelor stabilite. Sunt oferite asadar elevilor, resursele
educationale si motivationale adecvate, pentru a-si canaliza toate eforturile Tn vederea unei dezvoltari moral-
comportamentale Tn conformitate cu cerintele sistemului educativ si cu valorile spirituale crestine. Astfel,
beneficiile unui parteneriat Tntre scoald si biserica se concretizeaza in:

e implicarea activa a elevilor in viata comunitatii;

 responsabilizarea acestora prin atribuirea de sarcini concrete;

e gdsirea unor solutii optime in rezolvarea problemelor sau nevoilor acelor elevi proveniti din medii defavorizate (

familii cu venituri mici, familii monoparentale, parinti plecati in strainatate );
e prevenirea, ameliorarea sau indreptarea comportamentelor agresive/deviante intalnite la tot mai multi elevi;

e prevenirea abandonului scolar;
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e stimularea creativitatii elevilor prin implicarea acestora in diverse spectacole, serbari, concursuri.

Desi scoala este considerata “principala institutie sociald specializata Tn pregatirea oamenilor pentru munca si
viatd” (Constantin Cucos, Pedagogie, lasi, Ed.Polirom, 2006, pag. 15), Biserica are o influenta majora in aceasta
pregdtire atata vreme cat existd deschidere din partea reprezentantilor scolii si a familiei Tn acest sens. Demersul
educativ intreprins de Biserica se poate realiza prin intermediul orelor de religie desfasurate 1n clasa, prin
intermediul orelor de catehizare desfasurate Tn incinta lacasului sfant, prin participarea elevilor la slujbele

bisericesti, la diverse proiecte si activitati culturale, caritabile, etc.

In realizarea acestor parteneriate un rol important revine profesorului de religie care are menirea de a-i apropia pe
elevi de Dumnezeu si de Biserica Sa, de a fi un model pentru acestia si de a promova o conduitda morald demna de
urmat. Pe langa activitatea didactica desfasurata Tn scoald, profesorul are astfel posibilitatea de a-si continua

misiunea in afara acesteia, stabilind obiective specifice si adoptand modalitati adecvate de punere in practica.

in functie de necesititile elevilor, si de comun acord cu preotul, profesorul va stabili diverse activitati concrete ce se
pot derula Tn cadrul parteneriatului incheiat la nivel institutional:

e lectii deschise comune (profesor si preot), in care se va pune accent pe latura formativa a atitudinilor necesare
unui bun crestin;

e participarea cu elevii la Sfanta Liturghie;

e organizarea de actiuni caritabile, fie pentru colegi din scoala, fie pentru persoane din comunitate ce au nevoie de
sprijin material;

o pregitirea elevilor si participarea cu acestia la Sfintele Taine ( Maslu, Spovedanie si Impartasanie ) si la marile
sarbatori crestine;

e organizarea de excursii tematice sau pelerinaje la biserici si mdnastiri in vederea cunoasterii istoriei Bisericii
noastre, a vietii monahale;

e initierea unor intalniri cu reprezentanti de seama ai culturii si spiritualitatii romanesti.

Formarea convingerilor religioase, a deprinderilor morale comportamentale, a virtutilor crestine este un proces

complex ce vizeaza implicarea tuturor factorilor responsabili de educarea elevilor: parinti, profesori, preoti.

Comunicarea, cooperarea si colaborarea dintre scoala si Biserica din cadrul parteneriatelor are ca scop identificarea
aspiratiilor elevilor, dezvoltarea morala si spirituala a acestora, integrarea lor in societate si implicarea activa Tn

viata comunitatii.
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Excelenta pedagogica in educatia timpurie — de la
potentialul copilului la progres si invatare autentica

Prof. educatie timpurie Cretu Bianca-Oana
G.PP. ,,Gulliver” Suceava

Educatia reprezintd unul dintre cele mai importante fundamente ale dezvoltarii individuale si sociale, iar calitatea
acesteia depinde, in mare masurd, de capacitatea sistemului educational de a raspunde nevoilor reale ale copiilor si
de a le valorifica potentialul. Intr-o societate aflati intr-o continud transformare, excelenta si performanta in
educatie nu mai pot fi intelese exclusiv prin prisma rezultatelor masurabile, ci trebuie raportate la dezvoltarea
armonioasa a personalitatii, la formarea autonomiei, la cultivarea creativitatii si la dezvoltarea competentelor

necesare integrarii sociale.

in acest context, educatia timpurie ocupa un loc esential, constituind etapa in care se pun bazele invatarii, ale
relatiilor interpersonale si ale raportarii copilului la sine si la lumea inconjurdtoare. Experientele trdite in gradinita
contribuie la formarea primelor deprinderi de comunicare, cooperare, explorare si autoreglare emotionald. Prin
urmare, excelenta pedagogica presupune nu doar organizarea unor activitati atractive, ci si crearea unui mediu

educational 1n care fiecare copil sa se simta valorizat, Tncurajat si sprijinit sa progreseze in ritmul propriu.

Excelenta in educatie poate fi definita ca un proces continuu de imbunatatire a calitatii experientelor de Tnvatare,
prin imbinarea competentei profesionale a cadrului didactic cu adaptarea demersului pedagogic la particularitatile
individuale ale copiilor. Aceasta nu presupune atingerea unui model unic de reusita, ci identificarea si valorificarea
posibilitatilor fiecarui copil, In raport cu nivelul sau de dezvoltare, interesele si nevoile sale. Din perspectiva
constructivistd, teoriile dezvoltdrii cognitive evidentiaza rolul activ al copilului in procesul de invatare. Jean Piaget
subliniaza faptul ca dezvoltarea cunoasterii se realizeaza prin interactiunea cu mediul si prin reorganizarea
progresiva a structurilor cognitive. In mod complementar, Lev Vigotski evidentiazd importanta interactiunilor
sociale si a sprijinului oferit de adult sau de colegii mai experimentati, prin raportare la zona proximei dezvoltari.
Aceste perspective sustin necesitatea organizarii unor experiente educationale Tn care copilul sa exploreze, sa
formuleze ipoteze, sa experimenteze si sa descopere solutii, beneficiind de indrumare atunci cand aceasta este

necesara.

O alta dimensiune relevanta este dezvoltarea socio-emotionald. Erik Erikson evidentiazd importanta experientelor
timpurii pentru formarea autonomiei si a initiativei, in timp ce Daniel Goleman popularizeaza rolul competentelor
emotionale n relatiile interpersonale si in adaptarea sociala. In gridinita, aceste perspective se concretizeazi prin
activitati care 1i ajutd pe copii sa 1si recunoasca emotiile, sa 1si exprime nevoile, sd gestioneze frustrarile si sa
construiasca relatii pozitive cu cei din jur. Totodatd, teoria autodetermindrii, dezvoltatd de Edward L. Deci si
Richard M. Ryan, evidentiaza importanta autonomiei, a sentimentului de competentd si a relationarii pentru
sustinerea motivatiei. Aplicata Tn educatia timpurie, aceasta perspectiva presupune oferirea unor alegeri adecvate
varstei, valorizarea efortului si cultivarea sentimentului de apartenenta la grup. Prin urmare, excelenta pedagogica
se construieste la intersectia dintre cunoasterea dezvoltarii copilului, relatia educationala de calitate si capacitatea

cadrului didactic de a transforma principiile teoretice in experiente de invatare relevante.

Performanta Tn educatie este adesea asociata cu atingerea obiectivelor propuse si cu obtinerea unor rezultate
vizibile. In educatia timpurie, Tnsd, aceasta trebuie interpretata Intr-o maniera complexa, care sa includa progresul
individual, dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, manifestarea curiozitatii si dobandirea unei atitudini

pozitive fata de invatare.
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Un copil care reuseste sa finalizeze o sarcina cu un sprijin mai redus decét anterior, care Tnvata sa astepte, sa
Tmpartd materialele cu ceilalti sau sa isi exprime verbal nemultumirea in loc sa reactioneze impulsiv inregistreaza
progrese semnificative. Aceste achizitii nu sunt intotdeauna reflectate de produse finale spectaculoase, insa
contribuie la dezvoltarea autonomiei si la adaptarea copilului la mediul social. In acest sens, evaluarea trebuie si
aiba preponderent un caracter formativ, orientat spre identificarea progresului si ajustarea interventiei pedagogice.
Observarea sistematica, analiza produselor activitatii, conversatia si portofoliul individual ofera informatii utile
despre evolutia copilului. Rezultatele evaluarii nu ar trebui sa constituie instrumente de comparare intre copii, ci
repere pentru proiectarea unor experiente educationale adecvate. Curriculumul pentru educatie timpurie (Ministerul
Educatiei Nationale, 2019) promoveaza o abordare integrata a dezvoltarii copilului, acordand importanta jocului,
explorarii, interactiunilor si invatarii prin experiente semnificative. In aceastd perspectiva, performanta nu se reduce
la acumularea de informatii, ci presupune utilizarea acestora in contexte variate, dezvoltarea initiativei si
consolidarea capacitatii de a actiona independent. Asadar, un demers educational performant este acela care permite
fiecarui copil sa evolueze, sa isi valorifice resursele si sa dobandeasca incredere in propriile posibilitati.

Transpunerea principiilor teoretice Tn practica educationala presupune proiectarea unor activitati relevante, flexibile
si adaptate particularitatilor de varsta. In gradinita, jocul reprezintd un context privilegiat pentru invitare, deoarece
faciliteaza explorarea, comunicarea, creativitatea si exersarea comportamentelor sociale. O prima practica eficienta
este Tnvatarea prin descoperire si experimentare. De exemplu, Tn cadrul unei activitati despre proprietdtile apei,
copiii pot investiga obiecte care plutesc sau se scufunda, pot formula presupuneri si pot observa rezultatele. Rolul
educatoarei nu este de a oferi imediat raspunsurile, ci de a stimula gandirea prin Intrebari precum ,,Ce crezi ca se va
intdmpla?”, ,,Cum putem verifica?” sau ,,De ce crezi cd s-a intdmplat astfel?”. in acest mod, copilul devine
participant activ la propria Tnvatare, iar experienta directa sustine Tntelegerea si memorarea.

O alta directie importanta o reprezinta dezvoltarea socio-emotionald prin situatii autentice de viata. Conflictele
aparute in timpul jocului, dificultatile de a imparti jucariile sau nemultumirea provocata de asteptarea randului pot
deveni oportunitati educative. Prin povesti cu mesaj moral, jocuri de rol, conversatii despre emotii si exercitii de
cooperare, copiii pot Tnvata sa identifice ceea ce simt, sa recunoasca perspectiva celuilalt si sa caute solutii pasnice.
De exemplu, atunci cand doi copii isi doresc aceeasi jucarie, cadrul didactic 1i poate ghida sa formuleze alternative:

folosirea pe rand, alegerea unui joc comun sau stabilirea unei reguli acceptate de amandoi.

Invitarea integratd constituie, de asemenea, o modalitate de apropiere a educatiei de experienta cotidiand. O tema
precum ,,Toamna in gradina noastra” poate reuni observarea mediului, clasificarea frunzelor dupa culoare si forma,
realizarea unor compozitii plastice, imbogatirea vocabularului si formarea unor comportamente de protejare a
naturii. Astfel, copilul descopera legdturile dintre domeniile de cunoastere, iar activitatile capata coerenta si

semnificatie.

Un rol important 1l are si diferentierea demersului didactic. Copiii din aceeasi grupa pot prezenta niveluri diferite de
dezvoltare a limbajului, a motricititii fine, a atentiei sau a capacititii de cooperare. In aceste conditii, aceeasi
sarcina poate fi adaptata prin modificarea gradului de dificultate, oferirea unor indicii suplimentare, utilizarea
materialelor intuitive sau acordarea unui timp mai indelungat. Sprijinul individualizat nu inseamna diminuarea
asteptarilor, ci crearea conditiilor necesare pentru ca fiecare copil sd poata progresa. Cercetdrile sintetizate de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd evidentiaza importanta calitatii interactiunilor dintre
personalul educational si copii pentru dezvoltarea si invatarea acestora (OECD, 2018). Prin urmare, dincolo de
diversitatea materialelor si de atractivitatea activitdtilor, calitatea relatiei pedagogice raméne un reper fundamental

al excelentei.

132



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Excelenta educationald presupune un cadru didactic reflexiv, capabil sa isi analizeze propriile practici si sa
identifice modalitati de Tmbunatatire a activitatii. Formarea profesionald continua, schimbul de experienta cu alti
colegi, participarea la activitati metodice si valorificarea rezultatelor cercetarii pedagogice contribuie la dezvoltarea
competentelor profesionale. Inovatia pedagogica nu trebuie confundata cu utilizarea permanenta a tehnologiei sau
cu multiplicarea materialelor didactice. O practica inovatoare este aceea care raspunde unei nevoi reale de Tnvatare
si produce o schimbare relevanta in participarea, intelegerea sau autonomia copilului. Resursele digitale, povestile
interactive si materialele multimedia pot imbogati experienta educationald, daca sunt integrate echilibrat si nu
inlocuiesc jocul, explorarea directd si interactiunea umana. In acelasi timp, relatia cu familia reprezinti o conditie
importanta a continuitatii educatiei. Comunicarea deschisa cu parintii, implicarea acestora in proiecte si schimbul
de informatii privind evolutia copilului contribuie la construirea unui parteneriat bazat pe incredere. Atunci cand
gradinita si familia transmit mesaje coerente si sustin aceleasi valori fundamentale, copilul beneficiaza de un mediu
mai stabil pentru dezvoltare. Cadrul didactic are, astfel, responsabilitatea de a crea contexte in care fiecare copil sa
se simta acceptat, sa indrdzneasca sa Incerce, sa poata gresi fara teama de a fi judecat si sa descopere bucuria
reusitei. O asemenea abordare necesita rabdare, empatie, echilibru si disponibilitatea de a reconsidera permanent

propriile decizii pedagogice.

Excelenta si performanta Tn educatie se construiesc printr-un proces continuu, in care fundamentele teoretice,
competenta profesionald si practicile pedagogice se sustin reciproc. In educatia timpurie, acestea trebuie raportate
la dezvoltarea globala a copilului, la progresul individual si la formarea unor atitudini si comportamente care sa
sustina invatarea pe termen lung. Adevarata performanta nu consta doar in ceea ce copilul stie sa realizeze la finalul
unei activitati, ci si n felul in care Tnvatd sa gandeascd, sa simtd, sd relationeze si sa actioneze. Ea se reflecta in
curajul de a explora, in bucuria descoperirii, in capacitatea de a coopera si Tn Increderea dobandita prin experiente
pozitive. In acest sens, excelenta pedagogica nu reprezinti un rezultat definitiv, ci o preocupare permanenti pentru
calitate, echitate si dezvoltare. Fiecare activitate proiectata cu sens, fiecare interactiune bazata pe respect si fiecare
progres valorizat contribuie la construirea unui mediu educational in care copilul este recunoscut ca participant
activ la propria devenire. Educatia de calitate Tncepe cu intelegerea copilului si se consolideaza prin capacitatea
adultului de a-i oferi sprijinul potrivit, la momentul potrivit. De aceea, misiunea cadrului didactic nu este doar
aceea de a transmite cunostinte, ci de a crea premisele unei dezvoltari armonioase si ale unei invatdri care sa il

Tnsoteasca pe copil de-a lungul intregii vieti.
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Studiu asupra impactului proiectelor transfrontaliere in
predarea limbii si literaturii romane la liceu

Prof. Dranca Cristina
Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat: Lucrarea de fata analizeaza valentele formative si impactul pedagogic al proiectelor educationale
transfrontaliere in procesul de predare-invitare-evaluare a limbii si literaturii romane la nivel liceal. Intr-un spatiu
educational dinamic si interconectat, deschiderea transfrontaliera ofera oportunitati valoroase pentru consolidarea
identitatii lingvistice si culturale, stimularea lecturii critice si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Prin
intermediul analizei a patru proiecte reprezentative transpuse in mediul digital, studiul evidentiaza modul in care
activitatile colaborative transfrontaliere transformd orele de limba si literatura romana in experiente de Tnvatare
autentice, interactive si centrate pe elev. Totodatd, sunt prezentate recomandari metodologice si exemple de bune

practici adresate cadrelor didactice interesate de integrarea dimensiunii transfrontaliere in practica scolara curenta.

1. Introducere si cadrul general

Educatia contemporana traverseazd o perioadda de profunda reconfigurare, marcata de digitalizare, globalizare si
interconectare culturald. In acest context, predarea limbii si literaturii romane la nivel liceal nu se mai poate limita
la abordari exclusiv traditionale sau strict monodisciplinare. Scoala moderna are misiunea de a forma tineri capabili
sa comunice eficient, sa gandeasca critic, sa valorifice patrimoniul cultural national si sa se raporteze deschis si

empatic la diversitatea spatiului european si regional.

Proiectele transfrontaliere reprezintda un vector esential al inovatiei didactice, oferind un cadru structurat de
colaborare intre licee, cadre didactice si elevi din Romania si din comunitatile romanesti de peste granite (precum
Republica Moldova sau Ucraina). Asemenea initiative educationale creeaza punti de legatura spirituala si

lingvistica, facilitand schimbul direct de idei, experiente si bune practici pedagogice.

2. Cadrul conceptual si metodologic al proiectelor transfrontaliere

Din punct de vedere conceptual, proiectul transfrontalier Tn domeniul umanist reprezinta o constructie pedagogica
integratd, menita sa apropie comunitdtile de Invatare prin activitati comune orientate spre realizarea unor obiective
curriculare si extracurriculare specifice. In cadrul orei de limba si literatura romana, aceste proiecte stimuleazd
procesul de Tnvatare bazata pe proiect (Project-Based Learning), invatarea prin cooperare si abordarile inter- si

transdisciplinare.
Principalele obiective didactice vizate de proiectele transfrontaliere la liceu includ:

e Dezvoltarea competentelor de comunicare orala si scrisa in contexte socio-culturale variate si autentice;

e Aprofundarea cunoasterii literaturii romane clasice si contemporane prin prisma valorilor comune si a
specificului regional;

e Stimularea receptarii textului literar si nonliterar prin intermediul atelierelor interactive de lectura si scriere
creativa;

e Formarea competentelor digitale avansate prin crearea de produse educationale multimedia si prezentari digitale

(prezentari multimedia, podcasturi, e-books);
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e Consolidarea constiintei identitare si promovarea dialogului intercultural Tn spatiul transfrontalier.

3. Analiza celor patru proiecte transfrontaliere de referinta

Pentru a evidentia diversitatea si profunzimea impactului educational, lucrarea analizeaza patru proiecte

transfrontaliere reprezentative, structurate sub forma de resurse digitale si prezentari interactive:

3.1. Proiectul 1: Valorificarea patrimoniului literar si lingvistic fara frontiere

Primul proiect analizat, Podul dintre vremuri: valori care nu apun niciodatd in literatura romdnd, realizat
fmpreund cu doua scoli din Romania si cu un liceu din Republica Moldova (), se axeaza pe redescoperirea si
valorificarea operelor fundamentale ale literaturii romane prin activitati comune desfasurate de elevi de pe ambele
maluri ale Prutului. Elevii au colaborat la realizarea unor prezentari interactive in platforma Canva, sintetizand
teme majore ale romantismului si modernismului romanesc. Impactul principal a constat in responsabilizarea

elevilor, care au devenit cercetdtori activi ai textului literar si autori ai propriilor materiale de Invatare.

3.2. Proiectul 2: Identitate, alteritate si comunicare in spatiul transfrontalier

Cel de-al doilea proiect, realizat impreuna cu aceeasi echipa, Eminescu-om, geniu si poet divin ( ),pune accentul
pe dimensiunea socio-lingvistica si pe modul Tn care limba romana functioneaza ca liant al identitatii nationale in
medii multiculturale si transfrontaliere. Prin dezbateri online, concursuri de discurs public si realizarea de portrete
literare ale unor personalitdti culturale din regiune, elevii si-au exersat capacitatea de argumentare, persuasiune si

ascultare activa, constientizand nuantele stilistice si valentele expresive ale limbii romane.

3.3. Proiectul 3: Ateliere virtuale de lectura si scriere creativa

Al treilea proiect, Lectii de viatd oferite de personajele literare (), propune un model metodologic centrat pe
atelierul de lectura si pe stimularea creativitatii liceenilor. Elevii din liceele partenere au citit in paralel texte ale
autorilor contemporani si au participat la jurnale de lectura dublate de ateliere de scriere de recenzii, eseuri si creatii
originale. Utilizarea tehnologiei a permis crearea unei comunitati de cititori in care tinerii si-au Tmpartdsit

impresiile de lectura fara bariere geografice.

3.4. Proiectul 4: Digitalizare si inovatie didactica la limba si literatura romana

Al patrulea proiect, Femeia, inger si demon in literatura romdnd ), este orientat cu precddere spre componenta
metodologicd si spre inovatia la nivelul resurselor didactice. Cadrele didactice partenere au dezvoltat ghiduri
metodologice, fise de lucru interactive si materiale de sprijin pe platforma educatieinteractiva.md Proiectul a
demonstrat cum utilizarea instrumentelor digitale moderne sporeste atractivitatea orelor de limba romana si

optimizeazd procesul de Tnvatare dirijata si autonoma.

4. Impactul pedagogic asupra elevilor si cadrelor didactice

Rezultatele obtinute Tn urma deruldrii acestor initiative atesta un impact profund la nivelul intregii comunitati

scolare, sintetizat Tn tabelul urmator:

Dimensiune Impact asupra elevilor Impact asupra cadrelor didactice
Cognitiva si Aprofundarea continuturilor de limba si literatura romand; Diversificarea strategiilor didactice; proiectarea
curriculara ntelegerea nuantata a textelor; obtinerea unor rezultate unor activitati transdisciplinare si integratoare.

superioare la evaluari.
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Metodologica si Dezvoltarea abilitatilor de editare digitald, sintezd vizualda si = Adoptarea de noi instrumente TIC; crearea de
digitala prezentare publica (utilizand Canva, Docs, platforme resurse educationale deschise (RED) adaptate
educationale). cerintelor actuale.
Socio-afectiva si Consolidarea sentimentului de apartenenta culturalg; Schimbul de bune practici cu colegi din afara
culturald dezvoltarea empatiei, a spiritului de echipa si a tolerantei. granitelor; formarea de retele profesionale
sustenabile.

5. Ghid de aplicabilitate practica si recomandari metodologice

Pentru cadrele didactice care doresc sa initieze sau sa dezvolte proiecte transfrontaliere In predarea limbii si
literaturii romane la liceu, se recomanda parcurgerea urmatoarelor etape metodologice:

o Etapa de analiza de nevoi si identificare a partenerilor: Stabilirea obiectivelor comune de Invdtare si

semnarea acordurilor de parteneriat Intre unitatile scolare.

» Etapa de proiectare a activitatilor: Integrarea tematicilor transfrontaliere In planificarea calendaristica (unitati

de Tnvatare dedicate lecturii, comunicarii sau redactarii de texte).

e Etapa de implementare si colaborare digitala: Organizarea de sesiuni comune de lucru, ateliere tematice,

dezbateri si crearea de produse digitale comune in platforme precum Canva sau Google Workspace.

o Etapa de evaluare si diseminare: Prezentarea produselor finale in cadrul unor simpozioane, conferinte sau

expozitii virtuale si evaluarea gradului de atingere a competentelor specifice.

6. Concluzii

Proiectele transfrontaliere reprezinta o resursa educationala inestimabild pentru eficientizarea si modernizarea
predarii limbii si literaturii romane Tn Tnvatdmantul liceal. Ele reusesc sa transforme invatarea dintr-un proces pasiv
si teoretizat Tntr-o experientd viu trditd, bazata pe dialog, creatie si colaborare. Extinderea acestor parteneriate si
integrarea lor sistematica in practica didactica va contribui decisiv la cresterea calitatii actului educational si la
promovarea identitatii culturale romanesti Intr-un spatiu european fara frontiere.

7. BIBLIOGRAFIE
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5. *®**_ Proiect transfrontalier de valorificare a patrimoniului literar si lingvistic, disponibil la , accesat pe 5.10.2026.

6. ***_ Proiect transfrontalier: Identitate, alteritate si comunicare in spatiul romdanesc, disponibil la ,accesat pe 5.10.2026.

7. *** Proiect transfrontalier: Ateliere virtuale de lecturd si scriere creativd la liceu, disponibil la ,accesat pe 5.10.2026.

8. *** Proiect transfrontalier: Digitalizare si inovatie didacticd la limba si literatura romdnd, disponibil la , accesat pe 5.10.2026.
9. Al Gemini.
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Excelenta si performanta in educatie: Cadru teoretic,
dimensiuni practice si provocari contemporane

Prof. Dulceac Dorina Inspectoratul Scolar Judetean Suceava

Educatia contemporana se afla intr-o continua reconfigurare sub presiunea schimbarilor tehnologice si socio-
economice, punand un accent tot mai pronuntat pe conceptele de excelentd si performanta. Prezentul articol
analizeaza reperele teoretice si practice ale performantei educationale, explordnd modul in care diferentierea
instruirii, mentalitatea de crestere si Tnvatarea vizibild pot transforma mediul scolar. Lucrarea pune in dialectica
dezbaterea dintre orientarea spre excelenta elitista si asigurarea echitatii educationale, oferind o perspectiva

integratoare asupra modului In care scoala moderna poate cultiva potentialul fiecarui educabil.

1. Introducere

Definirea si atingerea excelentei in sistemele de invatamant contemporane reprezintd deziderate fundamentale
pentru politicile educationale globale si nationale. Intr-o societate a cunoasterii dinamice, scoala nu mai poate fi
privita doar ca un spatiu de transmitere pasiva a informatiilor, ci ca un ecosistem orientat spre dezvoltarea
potentialului maxim al fiecarui elev. Cu toate acestea, conceptele de ,excelentd” si ,performanta” sunt adesea
supuse unor interpretdri divergente: pe de o parte, o viziune traditionala axata pe rezultate academice de varf
(olimpiade, note/punctaje mari, ierarhizdri); pe de altd parte, o perspectiva contemporand holisticd, orientata spre

progresul individual, dezvoltarea competentelor transversale si autodepasirea continua.

Obiectivul prezentului articol este de a sintetiza fundamentele teoretice ale excelentei educationale si de a analiza
practicile didactice validate prin cercetare empiricd, argumentand pentru un model educational care imbina rigoarea

academica cu echitatea si incluziunea.

2. Fundamente teoretice ale excelentei si performantei scolare

In literatura de specialitate nationald si internationald, performanta scolard este abordatd din perspective

multidimensionale, trecand de la evaluarea strict psihometrica la paradigme socioconstructiviste si neurodidactice.

Perspective internationale - Modelul invatarii vizibile dezvoltat de John Hattie (2014) demonstreaza ca
performanta educationala nu este un rezultat Tntamplator, ci consecinta directa a proceselor de predare-invatare in
care rolul profesorului ca evaluator al propriului impact este central. Meta-analizele lui Hattie indica faptul ca
factori precum feedback-ul formativ, autoreglarea Invatarii si asteptarile Tnalte ale cadrului didactic au cea mai mare

madrime a efectului asupra rezultatelor scolare.

Complementar, cercetdrile lui Carol Dweck (2006) privind mentalitatea de crestere redefinesc excelenta nu ca pe un
talent Tnnascut si imuabil, ci ca pe rezultatul efortului sustinut, al strategiilor adecvate si al Tnvatdrii din erori. In
egala masura, teoria inteligentelor multiple (Gardner, 2006) si modelul triarhic al inteligentei (Sternberg, 2003)

largesc spectrul excelentei, incluzand inteligenta creativa, practica si emotionala alaturi de cea analitica.

Perspective din pedagogia romaneasci - In spatiul academic romanesc, problema performantei si excelentei a
fost analizata temeinic din perspectiva teoriei curriculumului si a pedagogiei generale. Constantin Cucos (2014)
subliniaza ca excelenta in educatie presupune depasirea standardelor medii prin personalizarea traseelor de Tnvatare

si prin cultivarea unui etos
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valoric inalt. Performanta nu se reduce la stocarea de informatii, ci reprezinta capacitatea de operationalizare

creativa a cunostintelor in contexte noi.

Romita Tucu (2008) si Lucian Ciolan (2008) accentueaza importanta managementului clasei si a invatarii integrate
in stimularea performantei. Ciolan aratda ca o organizare curriculara integrata favorizeaza dezvoltarea gandirii
critice si a capacitatii de rezolvare de probleme, premise indispensabile ale excelentei cognitive. De asemenea,
Miron Ionescu si Musata Bocos (2009) evidentiaza rolul metodologiilor didactice active si centrate pe elev in

obtinerea unor performante durabile.

3. Practici si strategii didactice de promovare a performantei

Transpunerea teoriilor pedagogice 1n practica necesita strategii didactice structurate, capabile sa raspunda

diversitdtii nevoilor de Tnvatare.

Instruirea diferentiata si personalizata: Conform modelului elaborat de Carol Ann Tomlinson (2014), instruirea
diferentiatd reprezinta raspunsul profesorului la nevoile specifice ale elevilor prin adaptarea continutului, a
procesului, a produsului si a mediului de invatare. Pentru elevii capabili de performante inalte, diferentierea implica
compactarea curriculumului, accelerarea ritmului si Tmbogatirea experientelor de invatare prin sarcini de nivel

taxonomic superior (analizd, evaluare, creatie — conform Taxonomiei lui Bloom).

Evaluarea formativa si feedback-ul de impact: Evaluarea pentru invatare constituie motorul principal al
performantei. Feedback-ul eficient este specific, orientat spre sarcind si proces, oferind elevului raspunsuri la trei
intrebari esentiale: Unde ma aflu? Unde trebuie sa ajung? Care este pasul urmator? Utilizarea baremelor

descriptivesi stimularea autoevaluarii contribuie la dezvoltarea metacognitiei.

Mentoratul, invitarea bazatd pe proiecte si tehnologiile digitale: Invitarea bazati pe proiecte complexe si
abordarile STE(A)M/STI(A)M favorizeaza performanta integrata, stimuladnd cooperarea, cercetarea autonoma si
inovarea. Totodatd, integrarea instrumentelor digitale si a resurselor educationale deschise permite adaptarea Tn

timp real a gradului de dificultate al sarcinilor, oferind trasee de Tnvatare hiper-personalizate.

4. Provocari contemporane: Intre elitism si echitate

O provocare majora a sistemelor educationale moderne consta Tn reconcilierea dezideratului de excelenta cu cel de
echitate si incluziune. Riscul major al unei politici orientate exclusiv spre performanta cantitativa sau spre
wolimpismul scolar” este crearea unui sistem cu doud viteze, n care resursele si atentia se concentreaza

disproportionat asupra unui grup restrans de elevi, neglijand potentialul de crestere al celorlalti.

Rapoartele internationale privind echitatea n educatie (OECD, 2018) arata ca cele mai performante sisteme de
invatamant din lume sunt cele care reusesc sa Tmbine standardele ridicate de excelenta cu niveluri reduse de
inegalitate socio-economica. Excelenta veritabild nu inseamna selectie rigida si segregare, ci asigurarea unui plafon
ridicat de calitate pentru toti elevii, oferind sprijin contextualizat fiecaruia pentru a-si atinge propriul maxim de
potential.

5. Concluzii

Excelenta si performanta Tn educatie nu reprezintd stari statice sau destinatii finale, ci procese dinamice, sistemice
si continue de autodepasire si optimizare. Ele deriva din convergenta dintre o pregatire pedagogica si de specialitate
riguroasa a cadrelor didactice, politici curriculare flexibile, un climat scolar stimulativ si o cultura organizationala

axata pe Incredere.
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Pentru ca sistemul educational sa genereze performanta sustenabild, este necesara depdsirea viziunii Tnguste a

rezultatelor la teste standardizate si imbratisarea unei paradigme a

excelentei inclusive. Aceasta presupune cultivarea gandirii critice, a creativitatii, a rezilientei si a responsabilitatii

sociale — competente esentiale pentru cetateanul secolului XXI.
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Excelenta si performanta in educatia timpurie prin
stimularea potentialului creativ si participarea la
concursuri culturale

Prof. educatie timpurie Gheata Paraschiva

G.PP. , Prichindel” Suceava

Prof. educatie timpurie Robu Mihaela

G.P.P. ,,Gulliver” Suceava

Motto: ,,Fiecare copil este un artist. Problema este cum sd ramdnd artist dupd ce creste.”
(Pablo Picasso)

intr-o societate contemporand caracterizati prin dinamicd acceleratd, schimbari tehnologice majore si un flux
informational continuu, sistemul educational este pus In fata unei provocari esentiale: redefinirea si adaptarea
conceptelor fundamentale de ,,excelenta” si ,,performanta” la rigorile si particularitatile fiecarei etape de dezvoltare.
in acest context, educatia timpurie nu mai este privitd doar ca o etapd de ingrijire si socializare primard, ci ca
pilonul fundamental al intregului parcurs de formare si dezvoltare a personalitatii umane. Aceasta reprezintd
perioada de maxima plasticitate cerebrald, momentul in care se pun bazele arhitecturii cognitive, socio-emotionale

si comportamentale ale viitorului adult.

La varsta prescolard, conceptele de ,excelenta” si ,performanta” imbraca o forma specificd, centrata pe
descoperirea, cultivarea si valorificarea potentialului unic al fiecirui copil. In invitimantul prescolar, performanta
nu se mdsoara prin ierarhizari rigide, ci prin nivelul de dezvoltare socio-emotionald, curiozitatea intelectuald,
deprinderile artistice si increderea in sine pe care copilul le dobandeste in procesul educational.

Conceptele de baza ale curriculumului actual pentru educatia timpurie pun un accent deosebit pe dezvoltarea
globala a copilului. Aceasta presupune ca adevarata performanta nu constd doar in stocarea de cunostinte sau in
memorarea mecanica, ci mai ales In:

e Dezvoltarea autonomiei si a increderii in sine, prin stimularea initiativei proprii;

e Cultivarea gandirii critice si a creativitatii, permitandu-i prescolarului sa exploreze, sa experimenteze si sa

gdseasca solutii originale la probleme din viata cotidiana;

e Formarea inteligentei emotionale si a rezilientei, adica a capacitatii de a-si recunoaste si gestiona emotiile, de
a colabora cu ceilalti si de a tolera micile frustrdri sau esecuri;
e Mentinerea vie a curiozitatii naturale si a placerii de a invata, care constituie baza invatdrii pe tot parcursul

vietii (lifelong learning).

Unul dintre cele mai eficiente mijloace de stimulare a excelentei la prescolari 1l constituie participarea la concursuri

si festivaluri de profil, unde copiii Isi pot exprima liber emotiile, creativitatea si talentele naturale.

Valorificarea talentului la grupa de prescolari

In cadrul activitatilor din gradinitd, stimularea expresivitatii si a creativitatii artistice reprezinta un pilon
fundamental. Pregdtirea si participarea copiilor la concursuri tematice constituie un parcurs educational complex,

ce implica rabdare, exercitiu, dar si multa bucurie.
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Cultivarea talentului plastic (Concursul ,, Penelul fermecat” si concursuri de desen):

Prin participarea la concursul de creatie artistico-plastica ,, Penelul fermecat”, precum si la alte concursuri judetene
si nationale de desen si pictura, prescolarii sunt incurajati sa utilizeze tehnici de lucru diverse (dactilopictura, pata

de culoare, colaj, dactilo-pictura dirijatd).

Activitatea de pregatire pentru ,, Penelul fermecat” dezvolta motricitatea find, simtul estetic si capacitatea de a
transpune pe hartie universul interior. Lucrarile premiate reprezinta confirmarea muncii de echipa dintre copil si

educatoare, dar mai ales o sursa imensa de satisfactie si incredere pentru cei mici.

Descoperirea si valorificarea aptitudinilor speciale (Festivalul national - Concurs ,, Voinicelul”):

Muzica, dansul si miscarea ritmica sunt canale prin care prescolarii 1si exteriorizeaza energia si emotiile. Pregdtirea
pentru concursul ,, Voinicelul” le ofera copiilor ocazia de a-si depdsi emotiile, de a lucra Tn grup si de a experimenta
sentimentul de reusita pe o scena reala. Aportul acestor manifestari la dezvoltarea personalitatii este remarcabil:

copiii devin mai dezinhibati, mai sociabili si mai motivati sa Isi cultive aptitudinile.

Exersarea expresivitatii limbajului (Concursuri de recitare si interpretare):

Memorarea si recitarea poeziilor in cadrul diferitelor concursuri de recitare contribuie la dezvoltarea limbajului, a
dictiei si a memoriei voluntare. Copiii invata sa foloseascd intonatia, mimica si gestica adecvata, descoperind

frumusetea limbii romane si valorile literaturii pentru copii.

Rezultatele obtinute — medalii, diplome, mentiuni — reprezintd doar partea vizibild a performantei. In profunzime,

adevdrata excelenta consta in:

» formarea unui copil rezilient, capabil sa gestioneze atat succesul, cat si eventualele esecuri.
e cultivarea pasiunii pentru frumos, arta si cunoastere.

¢ Crearea unei baze solide pentru viitoarea adaptare scolara si succesul Tn viata.

Ca educatoare, misiunea noastra depdseste granitele predarii traditionale; suntem descoperitori de talente, sculptori

de caractere si creatori de oportunitati prin care fiecare mic prescolar poate straluci la adevaratul sau potential.

lesirea din mediul securizant al grupei si prezentarea creatiilor sau talentelor Tn fata unui public sau a unui juriu
fortifica stima de sine a copilului si pune bazele unei personalitati armonioase, pregatite pentru provocarile scolare

viitoare.

Parteneriatul gradinita — familie: factor cheie in sustinerea performantei

Traseul catre excelenta nu poate fi parcurs izolat doar in spatiul grupei. Simbioza dintre cadru didactic si parinti

reprezintd piatra de temelie a succesului.

e Consilierea parintilor: Educatoarea oferd feedback constant pdrintilor privitor la nclinatiile naturale ale
copilului, Ghidandu-i pe acestia sd nu puna o presiune exageratd pe obtinerea premiului I, ci sa valorifice
procesul si experienta de invdtare.

e Sustinerea logistica si emotionala: Implicarea pdrintilor in confectionarea costumelor pentru concursul
,» Voinicelul”, procurarea materialelor speciale pentru ,, Penelul fermecat” sau prezenta lor in sala ca spectatori

entuziasti le ofera copiilor sentimentul de siguranta si sustinere neconditionata.
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Participarea la aceste concursuri creeaza un spatiu de conexiune autentica intre cadrele didactice si parinti.
Implicarea familiei in sustinerea logistica si emotionald a copiilor intareste increderea parintilor in institutia

prescolara si transformad actul educational Intr-un efort comun, orientat exclusiv spre binele superior al copilului.

Excelenta in educatia timpurie nu este un rezultat static, ci o stare de spirit si o calatorie continua. Misiunea
noastrd, ca educatoare, nu este de a crea sabloane de perfectiune sau de a impune performanta cu orice pret, ci de a
fi veritabili exploratori ai potentialului uman. Identificand din timp sclipirea din ochii fiecarui copil, cultivandu-i
Inclinatiile naturale prin metode moderne si oferindu-i posibilitatea de a straluci la concursuri specifice varstei,
punem o temelie de neclintit pentru viitorul scolar si personal al prescolarului. O educatie timpurie de excelenta
este aceea care reuseste sa transforme curiozitatea nativa a copilului in pasiune, iar pasiunea in performanta de o

viata.
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Participarea elevilor la concursurile scolare de
matematica

Prof. Gogan Gabriela,
Scoala Gimnaziald ,, Nicolae Labis” Malini, Judetul Suceava

Matematica este o disciplina de mare profunzime, contribuind la intelegerea realitdtii subiective a propriei persoane
si a realitatii obiective a mediului Tnconjurator. Prin specificul sau, aceasta disciplina 1i incurajeaza pe elevi sa caute
solutii, sa formuleze ipoteze, sa descopere relatii intre concepte si sa abordeze situatiile-problema din perspective

diferite.

In acest context, concursurile scolare de matematicd constituie oportunititi importante de dezvoltare intelectuald si
personala. Ele ofera elevilor posibilitatea de a-si valorifica aptitudinile, de a-si testa cunostintele si de a-si dezvolta

competentele matematice Tntr-un cadru stimulativ, bazat pe creativitate, initiativa si dorinta de autodepasire.

Participarea la astfel de competitii nu trebuie privita exclusiv prin prisma rezultatelor obtinute sau a premiilor
castigate, ci mai ales ca parte a unui proces educational complex, care contribuie la formarea unor atitudini si

deprinderi utile pe termen lung.

Motivatia reprezint un factor esential in implicarea elevilor in activititile de performantd. In cazul concursurilor de
matematica, aceasta poate avea surse diferite: interesul pentru disciplind, dorinta de a rezolva probleme dificile,

nevoia de autodepasire, aprecierea rezultatelor sau Tncurajarea venita din partea profesorilor si a familiei.

Motivatia intrinseca, determinata de satisfactia descoperirii si de placerea de a intelege, are o importanta deosebita.
Elevul care participa la concursuri din curiozitate si din dorinta de a-si dezvolta capacitatile va fi mai dispus sa

depaseasca dificultatile si sa persevereze n activitatea de pregatire.

Motivatia extrinseca, bazata pe premii, diplome, recunoastere sau aprecierea celor din jur, poate avea, de asemenea,
un rol stimulativ. Totusi, atunci cand rezultatul devine singurul obiectiv, exista riscul ca elevul sa resimta o presiune

excesiva si sa asocieze valoarea personala cu performanta obtinuta.

Din acest motiv, profesorul trebuie sa cultive o atitudine echilibrata fata de competitie, evidentiind atat rezultatele,
cat si efortul, progresul individual, perseverenta si capacitatea de a invata din greseli. Un climat educational bazat
pe Incurajare si respect contribuie la dezvoltarea Tncrederii in sine si la mentinerea interesului pentru matematica.

Pregadtirea pentru concursuri presupune nu numai transmiterea unor cunostinte suplimentare, ci si proiectarea unor

activitati didactice adaptate particularitatilor individuale ale copiilor.

Un prim demers important il reprezintd identificarea intereselor si aptitudinilor matematice ale elevilor. Aceasta se
poate realiza prin observarea activitatii la clasa, analiza modului de rezolvare a problemelor, discutii individuale si

organizarea unor activitati de aprofundare.

Un program de pregdtire eficient poate include consolidarea si aprofundarea notiunilor fundamentale, rezolvarea
unor probleme cu grade diferite de dificultate, prezentarea mai multor metode de abordare a aceleiasi probleme,
exercitii de argumentare si demonstratie, simularea conditiilor specifice concursurilor si analiza greselilor. Elevii

trebuie Incurajati sa puna intrebari, sa formuleze ipoteze si sa accepte ca greselile fac parte din procesul de invatare.

Problemele de concurs solicita identificarea unor relatii matematice, formularea unor ipoteze si construirea unor
argumente coerente. Prin exercitiu constant, elevii devin mai capabili sa analizeze situatii complexe si s gaseasca
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solutii originale. Rezolvarea unei probleme dificile necesita rabdare, efort si disponibilitatea de a Tncerca mai multe
strategii. Elevii invatd ca succesul nu apare intotdeauna imediat si cd progresul se construieste prin munca

sustinuta.

Pregatirea pentru concursuri 1i determind pe elevi sa 1si organizeze timpul, sa 1si stabileasca obiective si sa Tsi

evalueze progresul. Aceste deprinderi sunt utile atat Tn activitatea scolara, cat si in alte domenii ale vietii.

Rezolvarea independenta a unei probleme dificile si participarea la o competitie pot consolida increderea elevului
n propriile capacitati. Chiar si atunci cand rezultatul nu este cel asteptat, experienta poate deveni un punct de

plecare pentru Tmbunatatirea performantei.

Concursurile 1i ajuta pe elevi sa gestioneze emotiile, sa accepte evaluarea si sa manifeste respect fata de colegi. Ei
Tnvata sa se raporteze echilibrat la succes si la esec.

Contactul cu probleme matematice complexe poate contribui la dezvoltarea interesului pentru domenii precum
informatica, ingineria, cercetarea stiintifica, economia sau alte discipline Tn care gandirea analiticd are un rol

important.

In pofida beneficiilor evidente, participarea la concursurile scolare poate fi insotitid de anumite dificultiti. Printre
acestea se numara timpul limitat pentru pregatire, suprapunerea activitatilor scolare, accesul inegal la resurse
educationale si diferentele dintre nivelurile de pregatire ale elevilor. Uneori, presiunea rezultatelor poate genera

anxietate, teama de esec sau diminuarea motivatiei.

O alta provocare este tendinta de a considera premiile drept principalul indicator al valorii unui elev sau al
eficientei activitatii profesorului. O asemenea perspectiva poate restrange participarea la un numar mic de elevi si

poate descuraja copiii care au nevoie de mai mult timp pentru a-si dezvolta aptitudinile.

Pentru prevenirea acestor situatii, este necesard promovarea unei culturi educationale in care competitia sa fie
asociata cu invatarea si autodepasirea, nu cu rivalitatea excesiva. Profesorul si familia trebuie sa transmita elevului
ca rezultatul obtinut la un concurs reprezinta o evaluare punctuald a performantei, nu o masura definitiva a

inteligentei sau a potentialului sau.

Este importanta asigurarea unui echilibru intre pregatirea pentru concursuri, activitatile scolare obisnuite, odihna si
timp liber. Performanta durabila presupune un ritm de lucru adecvat si respectarea nevoilor de dezvoltare ale

copilului.

Cresterea interesului pentru concursurile scolare de matematica presupune o abordare sistematica, adaptata nevoilor

elevilor si resurselor disponibile la nivelul scolii.

O prima strategie constd in promovarea matematicii prin activitati atractive, care sa evidentieze caracterul sau
creativ si aplicativ. Problemele cu mai multe solutii, jocurile logice, provocdrile matematice si activitatile
interdisciplinare pot contribui la dezvoltarea curiozitatii.

Organizarea unor cercuri de matematica ofera elevilor posibilitatea de a lucra intr-un ritm diferit de cel al lectiilor
obisnuite. Utilizarea unor resurse variate, precum culegeri de probleme, platforme educationale, teste din anii

anteriori si materiale digitale, poate diversifica pregatirea.

Trebuie Tncurajatd participarea unui numar cat mai mare de elevi, Tn functie de interesele si disponibilitatea lor.
Diversificarea oportunitatilor de implicare permite descoperirea unor aptitudini care, in absenta unor experiente

stimulative, ar putea ramane nevalorificate.
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Evaluarea eficientei participarii la concursurile scolare nu trebuie sa se limiteze la numarul premiilor obtinute. O
perspectiva educationald complexa presupune analizarea progresului elevilor si a efectelor pe care activitatea de
pregdtire le are asupra dezvoltarii lor.

Printre indicatorii relevanti se pot numara evolutia rezultatelor la matematica, capacitatea de a rezolva probleme
noi, Imbunatatirea argumentarii si a redactarii demonstratiilor, cresterea autonomiei in Tnvatare, interesul manifestat

pentru disciplind, perseverenta si capacitatea de a analiza si corecta propriile greseli.

Profesorul poate urmari aceste aspecte prin analiza periodica a lucrarilor, discutii individuale, fise de progres si

—

portofolii de activitate. Reflectia asupra rezultatelor obtinute permite adaptarea strategiilor de pregatire s

3

identificarea interventiilor necesare pentru fiecare elev.

In acest mod, concursul devine nu doar un instrument de selectie a performantei, ci si o resursa pentru

imbunatatirea procesului educational.

Participarea elevilor la concursurile scolare de matematica reprezinta o componenta valoroasa a educatiei, prin

contributia sa la dezvoltarea competentelor cognitive, a creativitatii, a perseverentei si a autonomiei in invatare.

Valoarea acestor competitii nu se reduce la premiile obtinute sau la recunoasterea publica a performantei. Ele ofera
elevilor ocazia de a-si descoperi potentialul, de a-si depasi limitele, de a Tnvata din greseli si de a dobandi o
atitudine pozitiva fata de provocarile intelectuale.

Profesorului 1i revine responsabilitatea de a transforma pregatirea pentru concursuri intr-o experienta educationala
echilibrata, accesibilda si motivantd. Prin diferentierea activitatilor, Incurajarea efortului individual si cultivarea
interesului pentru matematicd, acesta poate contribui la dezvoltarea atat a elevilor cu aptitudini deosebite, cét si a
celor care au nevoie de sprijin suplimentar pentru a progresa.

In clasele eterogene, succesul demersului didactic presupune identificarea si valorificarea potentialului fiecarui

copil, fara a transforma competitia Tntr-un criteriu exclusiv de apreciere a valorii personale.

in concluzie, concursurile scolare de matematica trebuie privite ca oportunititi de invétare, formare si autodepasire.
Atunci cand sunt organizate si valorificate Tn mod corespunzator, ele contribuie la dezvoltarea unei educatii de

calitate, Tn care performanta se Imbina cu echitatea, motivatia si bucuria descoperirii.
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Jocul — metoda si mijloc de formare si dezvoltare a
personalitatii copilului prescolar

Propundtor: prof. inv. presc. Grimmi Eva- Virginia
G.P.P.”PRICHINDELUL ”-U.S.-G.P.P.”PINOCHIO” RADAUTI

Procesul instructiv-educativ are ca scop optimizarea continua a activitatii didactice, prin definirea, clasificarea si
valorificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor didactice si mijloacelor de Tnvatamant in relatie optima cu celelalte
componente ale procesului de Tnvatamant, pentru a atinge cu succes obiectivele propuse. (Anghelache, Bentea,
Cojocariu, Barna, Baroni, Colomeischi, Massari, Matd, Alexandrache, Gherghut, Seghedin, 2017, pag. 121).

Etimologic termenul “metoda”, provine din combinarea cuvintelor "odos” — ”cale, drum” si “metha — spre, catre” si
reprezintd drumul parcurs pentru atingerea obiectivelor stabilite. Metoda se armonizeazd cu celelalte componente

ale instruirii fiind eficienta in desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

Principala activitate prin care copilul intre 1-7 ani se dezvolta in mod natural este jocul. Geissler afirma ca jocul

X»

este spotaneitate ”spontana” care produce amuzament si relaxare, iar Cerghit sustine ca jocul este o activitate fizica

sau mentala, spontana sau urmadrita prin ea nsasi, fara utilitate imediata generatoare de distractie, de placere, de

reconfortare. (Anghelache, 2017, pag. 85).

Jocul este considerat principalul mod de dezvoltare a cunoasterii, a creativitatii si integrarii psihosociale formand
astfel personalitatea copilului. Acesta reprezinta mediul psihologic favorabil copilului pentru a se dezvolta

armonios.

Conceptul de personalitate este definit flexibil in literatura psihologica actuald, drept ”o realitate dinamica si
absolut particulara a fiecarui individ, cu referinte cognitive, emotionale, comportamentale si fiziologic
interrelationate ” (Mih, 2010, pag. 168)

Analizand aceste aspect educatorul are acces Tn cadrul jocurilor Tn sustinerea dezvoltdrii personalitatii.
Personalitatea se dezvolta Tnca din momentul nasterii, continudnd pe tot parcursul perioadei de crestere fiind un
proces de durata prevazut cu structurdri si restructurari, acumulari si salturi calitative.

Copiii iubesc jocul pentru trasaturile specifice:

» Jocul Inseamna manuirea diferitelor obiecte, acestea fiind adorate de cdtre copii mici.

e Jocul Tnseamna rezolvarea diferitelor situatii-problema.

e Jocul Tnseamna transpunerea n pielea unui model.

e Jocul Tnseamna distractie prin prisma caracterului repetitive al actiunilor impuse de joc si surprizele oferite.

» Jocul ITnseamna competitie, prescolarii fiind recompensati Tn urma castigarii jocului.

e Jocul presupune Incadrarea Tn timp si spatiu, oferindu-I copilului siguranta.

e Jocul nu are doar rol recreativ sau de relaxare ci si acumularea de achizitii ce au rol in dezvoltarea copilului.
Termenul de joc a intrat in psihologie odata cu expunerile lui Herbert Spencer care a preluat notiunea lui Schiller,

ca o asemenea forma libera este concretizata de surplusul de energie existent la copil. Spencer continua acest drum,

studiind cu prioritate rolul jocului in dezvoltarea copilului.

Acestor interventii de interpretare eficace a jocului le putem atasa pe cele care evidentiaza ca:
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Activitatea ludica a copilului este o trebuinta pentru evolutia si cresterea sa (K.Grus);
e Prin joc copilul trece de la indiferenta la preocupare (S. Freud);

e Prin intermediul activitatii ludice copilul ajunge posesorul propriei sale experiente (E. Erikson);

Activitatea ludica semnifica un mijloc de realizare de sine (E. Claparede) si de formare a eului (J. Chateau).

Studiind procesul ludic, J. Piaget accede la concluzia cd, fortat sa se adapteze oamenilor mari, ale carei interese si
principii 1i raméan exterioare si unei lumi fizice pe care deocamdata, nu o intelege, copilul isi faureste un ”sector de

activitate” a carei motivatie nu este adaptarea la real, ci asimilarea realului la eul sau, fara obligatii sau pedepse.

In gradinitd, intre jocurile si activitatile liber-alese ale prescolarilor, liber creative si activititile pe domenii
experientiale nu se afla nici o limita, ele se Tmpletesc, se sprijina viceversa, se intretaie atat in ceea ce priveste
continutul precum si modul n care educatoarea organizeazd, desfasoara, indruma si antreneaza copiii . Relatiile
posibile dintre activitati necesita proiectarea si abordarea interdisciplinara a continuturilor pedagogice. Frecvent,
activitatile ludice si activitatile liber alese ale copiilor reprezinta modul natural, de continuare, de completare, de
perfectionare, de aplicare, de verificare a cunostintelor, priceperilor, deprinderilor Tnsusite in activitati pe domenii
experientiale, In familiarizarea copiilor cu cuprinsul subiectului ce urmeaza a fi tratat ori in sensul confectionarii,

pe cat posibil, a materialului didactic necesar, pentru buna desfasurare a activitatii.

Metodele folosite in formarea copilului prescolar au fost adaptate exprimarii caracteristice dezvoltarii acestuia, in
distinctele subetape care evidentiaza dezvoltarea lui in aceasta etapa de varsta. Acestea nu reprezinta numai metode
de lucru ale psihologiei si nici exclusiv metodele de lucru ale pedagogiei, ci o impletire a acestora in baza unei
judecati fundamentale Tn concordantd cu care interventia educationala are ca obiectiv un produs subiectiv:
personalitatea copilului realizata printr-o interactiune intersubiectva: cadru didactic (adult)- prescolar.

Jocul este forma de activitate apreciata si potrivita, caracteristicilor activitatilor din gradinitd, dar si Tnsemnata
metoda de instruire si educatie folosita in activitatile cu prescolarii. Trebuintele de manifestare si de exprimare ale

copilului sunt satisfacute in cea mai mare parte de catre joc.

Importanta activitatilor de joc este apreciata dupa posibilitatea acestora de a-l sprijini pe prescolar sa se integreze Tn
mediul natural si social si pentru a intelege mediul inconjurétor. In ceea ce este fundamental experienta actionala pe

care-o capata copilul jucandu-se se rasfrange asupra dezvoltarii sale psihice prin:

Sa dobandeasca unele deprinderi cu caracter social: sa interrelationeze cu facilitate cu semenii sai, sa fie capabil sa
demareze sa tolereze, sd fie Intelegdtor, compresiv, perseverent, marinimos, toate aceste trasaturi afladu-se sub

umbrela unei acomodari la situatia sociala.

e inifierea si maximalizarea potentialului intelectual: sa observe, sa descopere, sa audieze, sa inteleagd, sa
numeasca, sa-si exprime propriile idei pentru a-si putea dezvolta dimensiunea esentiala si anume, inteligenta.

e initierea si maximalizarea dezvoltarii fizice: a apuca, a se apropia, a se depadrta, a sdri, a se catara, a arunca, a
prinde, miscarile si actiunile intermediale care vor dezvolta musculatura si care au rolul de a fortifica echilibrul

psiho- fizic.

Actiunea jocului fiind foarte captivanta pentru prescolar chiar daca este constituit pentru relaxare, o activitate
efemera. Cadrul didactic are datoria de a cunoaste timpul, gradul de solicitare si maniera in care poate Tmbraca

situatia de invatare.

Ludicul, o activitate specifica nivelului prescolar, se va baza pe acuratetea si stimulentele care se vor Tmbina pentru
un feed- back pozitiv, si anume, elemente precum: surprizele, ghicitorile, Intrecerile, miscarile pot fi atat utile cat si

placute.
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In concluzie, daca vrem sa Intelegem cum invata copilul prin joc, este bine ”sa ne jucam cu el” si sa reflectam

asupra jocului.
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Excelenta si performanta in invatamantul economic: de
la teorie la practica scolii

Prof. Hagiu Luminita,

Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava
Prof. Somitcd Alina

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

Rezumat. Excelenta Tn educatie nu este privilegiul catorva elevi supradotati, ci rezultatul unui mediu scolar care
transforma potentialul in competenta prin efort sustinut, feedback si oportunitati reale de afirmare. Articolul
prezinta principalele repere teoretice ale conceptelor de excelenta si performanta scolara si le raporteaza la
specificul Tnvatamantului liceal tehnologic, profil economic. Sunt descrise practici care au dovedit eficienta:
pregdtirea pentru olimpiadele si concursurile pe discipline de specialitate, firma de exercitiu, stagiile de pregatire
practica la agenti economici si mobilitatile Erasmus+.

Cuvinte-cheie: excelenta, performanta scolara, Tnvatamant profesional si tehnic, competente, Erasmus+, pregatire

practica.

1. Introducere

Scoala de astazi este evaluatd tot mai des prin prisma rezultatelor: medii la examenele nationale, premii la
olimpiade, rata de insertie a absolventilor pe piata muncii. In spatele acestor indicatori se afld insd o intrebare mai
profunda: ce Tnseamnd, de fapt, excelenta Tn educatie si cum poate fi ea cultivata sistematic, nu doar descoperita
Intamplator?

Termenii excelentd si performantd sunt adesea folositi ca sinonime, desi au sensuri diferite. Performanta
desemneazd un rezultat mdsurabil, obtinut la un moment dat, intr-o situatie data: un loc pe podium, o nota, un
punctaj. Excelenta descrie o calitate durabild a demersului: standarde inalte asumate, motivatie intrinseca, rigoare si
dorinta de autodepdsire. Un elev poate obtine o performanta punctuala fard a fi un elev al excelentei, iar un elev

orientat spre excelenta poate progresa remarcabil fard a castiga vreodata un premiu.

In tnvatimantul tehnologic, cu profil economic, miza este dubld. Elevul trebuie si-si consolideze cultura generala,
dar si sa dobandeasca o calificare profesionald recunoscuta: tehnician Tn activitati economice, Tn turism, in
gastronomie, Tn hoteldrie sau In administratie. Excelenta inseamna aici capacitatea de a pune cunostintele in
actiune, Tn contexte reale de muncad. De aceea, discutia despre excelenta trebuie sa uneasca teoria pedagogica cu

practicile concrete ale scolii.

2. Repere teoretice

Literatura pedagogica si psihologica ofera mai multe modele care explica aparitia performantei Tnalte. Ele au un

punct comun: talentul nu este suficient, iar mediul educational joaca un rol decisiv.

Modelul celor trei inele (J. Renzulli). Renzulli descrie comportamentul de excelenta ca intersectie a trei factori:
abilitati peste medie, creativitate si implicare in sarcina (perseverentd, motivatie, daruire). Modelul are o consecinta
practica importanta: scoala nu trebuie sa astepte elevi ,,exceptionali”, ci poate crea situatii in care cei trei factori se

Intalnesc. Un proiect interesant, o competitie sau o sarcina autentica pot declansa implicarea care lipsea.
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Modelul diferentiat al supradotarii si talentului (F. Gagné). Gagné face distinctia Intre aptitudini naturale
(potential) si talente (competente dezvoltate sistematic intr-un domeniu). Trecerea de la una la alta se realizeaza
printr-un proces de dezvoltare influentat de catalizatori intrapersonali (motivatie, vointd, autoreglare) si de mediu
(familie, profesori, programe, oportunitdti). Profesorul devine astfel un ,,catalizator” al talentului, nu doar un

evaluator al lui.

Teoria inteligentelor multiple (H. Gardner). Gardner a aratat cd inteligenta nu este unicd, ci se manifesta In
forme diferite: lingvistica, logico-matematica, spatiala, interpersonald, intrapersonald si altele. Pentru o scoald
economica, aceasta teorie este eliberatoare: un elev cu rezultate modeste la matematica poate excela in comunicarea

cu clientii, Tn organizarea unui eveniment turistic sau in arta culinara.

Practica deliberata si mentalitatea de crestere. Cercetdrile lui K. A. Ericsson au ardtat cd nivelul expert se
construieste prin exercitiu deliberat: sarcini dificile, tinte clare, feedback imediat si corectare constanta. C. Dweck a
completat imaginea prin conceptul de growth mindset: elevii care cred ca abilitatile se dezvolta prin efort persista
mai mult si invata din greseli. Lucrdrile lui J. Hattie confirma ca feedbackul de calitate si asteptarile Tnalte ale

profesorului se numara printre factorii cu cel mai mare efect asupra Tnvatarii.

Din aceste modele rezultd o concluzie operationald: excelenta este un proces, nu o trasatura. Ea poate fi

proiectatd, sprijinita si evaluata, iar scoala are instrumentele necesare pentru a o face.

3. Excelenta in invatamantul profesional si tehnic

In liceul tehnologic, excelenta are o componentd specifica: competenta profesionala demonstrata in situatii
reale. Standardele de pregatire profesionalda descriu rezultatele Invatarii in termeni de cunostinte, abilitati si
atitudini, iar evaluarea finala, prin examenul de certificare a calificarii, verifica tocmai capacitatea elevului de a

realiza o sarcina de lucru completa.
Prin urmare, performanta nu se masoara doar in premii la olimpiade, ci si in:

« calitatea proiectelor de certificare si a produselor realizate de elevi;
 aprecierile tutorilor de practica din partea agentilor economici;
 insertia absolventilor pe piata muncii sau continuarea studiilor in domeniu;

e competentele transversale: lucrul Tn echipd, comunicarea, limbile strdine, competentele digitale, spiritul

antreprenorial.

O particularitate a acestui tip de scoala este diversitatea elevilor. Multi sunt navetisti, unii provin din medii
defavorizate, iar motivatia pentru Tnvdtare este inegala. Excelenta nu poate fi gandita aici exclusiv elitist, prin
selectia catorva elevi pentru concursuri. Ea trebuie Inteleasa si ca progres semnificativ al fiecarui elev fatd de
propriul punct de plecare. Ambele dimensiuni, performanta de varf si progresul tuturor, se sustin reciproc:

rezultatele vizibile ale catorva elevi devin modele pentru ceilalti si cresc prestigiul calificarii.

4. Practici care conduc la excelenta

Experienta unui liceu economic cu traditie In obtinerea de premii la disciplinele de specialitate economica si de
turism aratd ca rezultatele de varf nu apar izolat. Ele sunt produsul unui ansamblu de practici coerente, aplicate an

de an.
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4.1. Pregatirea pentru olimpiade si concursuri de specialitate

Olimpiadele si concursurile pe meserii sunt cel mai vizibil cadru al performantei. Succesul lor depinde de cateva
elemente:

¢ Identificarea timpurie a elevilor, Tnca din clasa a IX-a, prin observatie la clasa, teste de interes si sarcini cu
grad ridicat de dificultate.

o Pregatire suplimentara planificata, cu program constant, nu doar in saptdmanile dinaintea etapei judetene.

e Lucrul pe subiecte si studii de caz reale, cu feedback detaliat dupa fiecare proba de antrenament, In spiritul
practicii deliberate.

o Echipa de profesori: elevii beneficiazd de expertiza mai multor cadre didactice din aria curriculara, iar fostii

olimpici pot deveni mentori pentru cei mai mici.

Valoarea concursurilor depaseste premiul. Elevul invata sa lucreze sub presiunea timpului, sa-si gestioneze emotiile

si sa-si evalueze obiectiv rezultatele.

4.2. Firma de exercitiu

Firma de exercitiu este o metoda interactiva prin care elevii Infiinteaza si conduc o Intreprindere simulata, care
tranzactioneaza cu alte firme din reteaua nationala si internationald. Elevii ocupa posturi in departamente (resurse
umane, marketing, contabilitate, vanzdri), Intocmesc documente reale, negociaza si participa la targuri. Metoda
integreaza cunostinte din mai multe module si dezvoltda exact competentele cerute de angajatori. Targurile si
concursurile firmelor de exercitiu ofera, In plus, ocazii de afirmare si de recunoastere publica a muncii elevilor.

4.3. Pregatirea practica la agenti economici

Stagiile de practica desfasurate in unitati din comert, turism, alimentatie publica si administratie pun elevul Tn
contact cu cerintele reale ale profesiei. Pentru ca practica sa conduca la performantd, nu doar la bifarea unor ore,

sunt necesare:

 parteneriate solide, formalizate prin contracte si conventii de practica clare;

 un tutor desemnat la agentul economic si un profesor coordonator care colaboreaza efectiv;
 un caiet de practica cu sarcini concrete, corelate cu standardul de pregatire profesionala;

e evaluarea comuna a elevului de catre scoala si angajator.

Astfel de parteneriate contribuie si la insertia profesionala: nu de putine ori, agentul economic ofera elevilor
merituosi un loc de munca dupa absolvire.

4.4. Mobilitatile Erasmus+

Proiectele Erasmus+ Tn domeniul educatiei si formarii profesionale (VET) ofera elevilor stagii de practica in
companii din alte tari europene. Efectele sunt multiple: elevii isi Tmbunatatesc competentele profesionale si
lingvistice, devin mai autonomi, se adapteaza la alte culturi organizationale si obtin documente de recunoastere a
competentelor, precum Europass Mobilitate. Selectia participantilor, pe baza unor criterii transparente, devine ea
nsasi un factor motivational pentru intreaga comunitate de elevi.

Pentru profesori, mobilitatile de formare si activitatile de job shadowing sunt surse de bune practici care se
transfera apoi la clasa. Pentru scoald, implementarea proiectelor consolideaza capacitatea institutionald si imaginea

In comunitate.
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4.5. Practici la nivelul clasei

Excelenta se construieste si Tn ora obisnuita de curs, prin:

 invatarea bazata pe proiecte (de exemplu, elaborarea unui pachet turistic sau a unui plan de afaceri pentru o
firma locala);

« diferentierea sarcinilor, astfel Incat elevii avansati sa fie provocati, iar cei cu dificultdti sa fie sprijiniti;

o feedbackul formativ frecvent, centrat pe ce poate fi imbunatatit;

« valorizarea publica a reusitelor, prin expozitii, articole In revista scolii, festivitdti de premiere.

5. Dificultati si recomandari

Drumul spre excelenta Intdmpina obstacole reale. Elevii navetisti au mai putin timp pentru pregatire suplimentara,
programele Tncarcate lasa putin spatiu pentru activitati de aprofundare, iar munca profesorilor coordonatori este
adesea insuficient recunoscuta. Exista si riscul ca accentul pe performanta de varf sa-i marginalizeze pe ceilalti

elevi.
Pe baza reperelor teoretice si a experientei practice, se pot formula cateva recomandari:

¢ Includerea excelentei in proiectul de dezvoltare institutionala, cu obiective, responsabili si indicatori clari.

e Programarea pregatirii suplimentare in intervale accesibile navetistilor, inclusiv online sau imediat dupa

ore.
e Valorificarea parteneriatelor cu agentii economici pentru concursuri, studii de caz si premii.

e Corelarea activitatilor: firma de exercitiu, practica si mobilitatile Erasmus+ pot alimenta direct pregatirea

pentru concursuri si examenul de certificare.

¢ Recunoasterea profesorilor care pregatesc elevi pentru performantd, prin diplome, prezentare publica si

punctaj In evaluare.

¢ Monitorizarea progresului tuturor elevilor, nu doar a rezultatelor la concursuri.

6. Concluzii

Excelenta si performanta 1n educatie nu sunt rezultatul norocului sau al unui talent rar. Teoriile lui Renzulli, Gagné
si Gardner, aldturi de cercetarile despre practica deliberata si mentalitatea de crestere, aratd ca potentialul devine
competenta prin efort ghidat, feedback si oportunitati.

In Invatimantul tehnologic economic, aceste oportunititi au forme concrete: olimpiadele si concursurile de
specialitate, firma de exercitiu, practica la agenti economici, mobilitatile Erasmus+ si o didactica activa la clasa.
Atunci cand sunt corelate si sustinute de Intreaga comunitate scolara, ele produc atdt premii, cat si absolventi
competenti, Tncrezatori si pregatiti pentru piata muncii europene. Aceasta este, in cele din urma, adevarata masura a

excelentei unei scoli.
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Art-terapia-mijloc de recuperare a copilului cu
dizabilitati

Instructor de educatie extrascolard Horvat Elena
C.S.E.L. ,Sf.Andrei”, Gura-Humorului

Art-terapia contribuie la gandirea si completarea procesului de invatare, la dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor
,Ja organizarea rationald si placutd a timpului liber a elevilor.Avand un caracter atractiv,copiii cu CES participa intr-
o atmosfera de bund voie si optimism,cu Tnsufletire si daruire la astfel de activitati.Potentialul larg al activitatilor

extrascolare este generator de cautari si solutii variate.

Succesul este garantat daca ai Incredere Tn imaginatia,bucuria si dragostea din sufletul copiilor ,dar sa 1i lasi pe ei sa
te conduca spre actiuni frumoase si valoroase.Scopul artterapiei este dezvoltarea unor aptitudini speciale,antrenarea
elevilor in activitati cdt mai variate si bogate in continut,cultivarea interesului pentru activitdti socio-
culturale,facilitarea integrarii in mediul scolar ,oferirea de suport pentru reusita scolara in ansamblul ei,fructificarea

talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un cadru informal,ce permite elevilor cu dificultati de afirmare in mediul
scolar sa reduca nivelul anxietatii si sa-si maximizeze potentialul intelectual,sa dezvolte abilitati de comunicare si
sa exerseze si optimizeze propiile capacitdti de relationare cu ceilalti copii si cu adultii ,ajutdnd,in final la

elaborarea unor strategii de rezolvare a conflictelor.

Art-terapia  este  formata din 4  terapii  particulare:meloterapia(terapia  realizatd cu  ajutorul
muzicii),dramaterapia(terapia  realizata cu ajutorul exprimarii dramatice,teatrale),terapia  prin
desen,pictura,modelaj,colaj si terapia prin miscare si dans.

Art-terapia utilizeaza toate formele espresive:picturd ,sculpturd,muzica ,literaturd,poezie,teatrul si dansul,ca
mijloace de punere 1n valoare si Tmbogdtire a personalitdtii fiecaruia,ajutandu-l sa exprime emotiile profunde si

dificultatile pe care le Intdmpind sau,pur si simplu sa se dezvolte armonios.

Activitatile scolare marcheaza evenimente importante in viata copilului si au un caracter interdisciplinar ,ofera cele
mai eficiente modalitdti de formare a caracterului copiilor inca din clasele primare deoarece sunt factori educativi

cei mai apreciati si mai accesibili sufletelor acestora.

Am realizat astfel de activitati cu ocazia zilei de 1 Decembrie,a Sarbatorilor de Iarna,Martisorului,Sarbatorilor
Pascale,1Iunie etc.oferindu-le elevilor posibilitatea de a se exprima liber,in scris,desen,colaj sau prin
dans,dezvoltand imaginatia,concentrarea ,atentia,indeménarea, creativitatea , simtul artistic si 1i facem sa

socializeze.
In concluzie, printre beneficiile art-terapiei se numara

¢ descoperirea propriilor capacitati, a potentialului de schimbare/dezvoltare armonioasa,
 capacitatea de a se exprima liber,

 dezvoltarea creativitatii,

e satisfactia unui lucru facut cu propriile forte,

e 1Increderea In sine,

e sentimentul Tmplinirii,
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 acceptarea de sine,

o descarcarea tensiunilor,

e cunoasterea si Tnvatarea unei game de abilitati comportamentale necesare integrarii in diferite grupuri sociale.
Terapia prin arta este o oportunitate excelenta pentru a crea un mediu stimulativ. Acest mediu poate fi folosit pentru
a raspunde nevoilor individuale ale fiecarei persoane in parte. Prin urmare sansa individualizarii abordarii art-
terapeutice asigura progrese semnificative. Un element esential, care confera si mai multa greutate tehnicii art-
terapeutice este acela ca aceste procedee terapeutice sunt non-invazive si ele pot fi folosite la orice categorie de
varsta si dizabilitate.

e Bunt, L. (1994). Music Therapy: An Art Bbeyond Words, Ed. Rutledge, London and New York.

e Preda, V. (2003). Terapii prin mediere artistica, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca.
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SMART CITY 5.0 —-Educatie interactiva STEAM si
cetatenie activa

Prof. ing. Hreciuc Elena Matroana

=9

Scoala Gimnaziald ,,Ion Creangd” Suceava

1. INTRODUCERE

Intr-o societate in care tehnologia, datele si sustenabilitatea influenteaz tot mai mult deciziile de zi cu zi, scoala are
datoria de a-i pregati pe elevi nu doar sa foloseasca tehnologia, ci si sa o Inteleaga si sa o puna in slujba
comunitatii. Excelenta Tn educatie nu se reduce la performanta masurata prin note, ci inseamna si capacitatea de a
transforma cunoasterea In actiune responsabild. Din aceasta perspectiva a fost conceput proiectul educational Smart
City 5.0: o serie de caiete interactive de lucru, Tnsotite de o aplicatie digitala, prin care elevii de 8-11 ani

exploreaza, pas cu pas, ce inseamna un oras inteligent, sustenabil si construit n jurul oamenilor.

Lucrarea de fatd prezinta conceptul seriei, primele doua volume — ,Smart City 5.0 — Tehnologie, mediu, cetatenie

5

activa” (volumul 1) si ,,Luminia” (volumul 2) — precum si aplicatia web smartcity5.org, ca resurse originale cu

aplicabilitate directa Tn activitatea didactica.

2. CONCEPTUL SERIEI SMART CITY 5.0

Seria propune o idee simpla: orasul viitorului nu este doar o colectie de aparate, ci o retea de decizii informate, iar
fiecare elev poate deveni parte din ea. Deviza proiectului — ,,Descopera. Invatd. Imagineazd. Schimba viitorul.” —
descrie traseul propus copiilor, de la curiozitate la implicare. Continutul se sprijina pe patru piloni: tehnologie

inteligenta, mediu sustenabil, cetatenie activa, creativitate si inovatie.

Liantul Tntregii serii este ORIN, un mic robot cu un ,suflet” stiintific sub forma unui hologram. ORIN nu este un
mentor adult, ci un copil-robot curios si entuziast, care Tnvata Tmpreuna cu elevul. Aceasta alegere are un rol
pedagogic precis: elevul nu primeste informatii de la o autoritate, ci descopera aldturi de un partener aflat la randul
Iui Tn proces de invatare, ceea ce scade teama de greseala si stimuleazd intrebdrile. ORIN coordoneazd toate
volumele, dar fiecare volum are propriul decor, propriile personaje si o tema stiintifica distinctd, astfel Incat caietele

pot fi parcurse independent, n ordinea aleasa de profesor.

Seria este planificata in zece volume, publicate la Editura Cygnus: Luminia (Arhitectul viitorului luminat), Solaria
(Academia Soarelui), iNova Grid (Reteaua inteligenta a energiei viitorului), Echo City (Orasul care ne respecta
mediul), Aerion (Mesagerul fotonic), Mobius (Mobilitate fara limite), Aquora (Apa pentru viatd), Guardian
(Siguranta inteligenta), Civitas (Cetateni activi, orase unite) si Vision 10 (Planificam orasul viitorului). Parcursul
acopera energia, mediul, mobilitatea, apa, siguranta si planificarea urband, adica exact domeniile n care un oras
inteligent ia decizii bazate pe date.
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Tehnologie Mediu
inteligenta sustenabil

Cetatenie Creativitate
activa si inovatie

Descoperd. Invatd. Imagineazd. Schimba viitorul.

Figura 1. Structura conceptuald a seriei Smart City 5.0

3. SMART CITY - Tehnologie, mediu, cetatenie activa

Primul volum, ,,Smart City 5.0 — Tehnologie, mediu, cetatenie activa: caiet interactiv”, este poarta de intrare in
serie. Autor: Elena M. Hreciuc; aparut la Editura Cygnus, ISBN 978-606-8992-53-2 (ISBN-ul seriei: 978-606-
8992-52-5). Volumul exista in varianta Tn limba romana si in limba engleza, ceea ce il face utilizabil atat la orele
obisnuite, cat si Tn activitdti cu componenta lingvistica sau Tn proiecte internationale.

Rolul sau este sa-1 prezinte pe ORIN, sa clarifice ideea de oras inteligent si sa aseze cele trei teme din titlu —
tehnologia, mediul si cetatenia activa — ca parti ale aceluiasi Intreg. Fiind un caiet interactiv, elevul lucreaza direct
in el: raspunde, completeaza, deseneaza, face alegeri. Astfel, invatarea devine activitate, iar produsul muncii
elevului ramane Tn caiet ca dovada a progresului. Pe coperta finald sunt anuntate volumele urmatoare, ceea ce

creeaza continuitate si motivatie pentru elevii care doresc sa continue.
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Figura 2. Copertele volumelor 1 si 2 din seria Smart City 5.0 (Editura Cygnus)

4. LUMINIA - sustenabilitate, creativitate, comunitate pentru viitor

Volumul ,,Luminia”, cu subtitlul ,,Arhitectul viitorului luminat”, este dedicat luminii si felului in care senzorii care
functioneaza pe baza ei ,,vad” lumea orasului. Este conceput pentru elevii de 8-10 ani si imbina fizica la nivel
accesibil cu o abordare integratd a stiintelor. Personajele care 1l ghideaza pe elev sunt ORIN, LUMA (o mascota

mica, stralucitoare, asemanatoare unei pisici), Kaul si Nova.

Prima parte a caietului porneste de la natura luminii si a culorilor si ajunge la primele experiente de spectroscopie,
adica la ideea ca lumina alba poate fi descompusa si ca fiecare culoare poate fi observata si masurata. A doua parte
extinde subiectul la reflexie, refractie, iluzii optice si comunicarea prin lumina. Un capitol suplimentar, optional,
propune un proiect STEM real, cu senzor de lumina, realizat cu placa micro:bit si mediul de programare
MakeCode, pentru clasele Tn care exista echipamentul necesar.

Din punct de vedere didactic, caietul are cateva elemente distinctive. Fiecare lectie este o ,,Misiune”, iar in partea
de jos a paginii apare o bard de progres care urmireste acelasi drum logic: LUMINA - SENZOR - DATE -
REGULA - ACTIUNE - ORAS. Elevul vede astfel, de fiecare datd, cum o observatie despre lumind devine
masuratoare, apoi regula si, 1n final, decizie Intr-un oras inteligent. Misiunea 6, ,,Mesajul Fotonic”, ilustreaza etapa
DATE: elevul descopera comunicarea optica binard, in care lumina aprinsa sau stinsd inseamnd 1 sau 0, iar
emitatorul si receptorul trebuie sa fie sincronizate. Pagina recurenta ,,Kaul Lab” compara doi senzori de lumina (de
exemplu fotorezistor si fotodioda), prin dialog intre personaje, fise tehnice alaturate, tabel comparativ si o caseta
,Ce retinem”. Paginile ,,Atelier practic” propun activitdti manuale, cum ar fi construirea unui felinar din materiale
reciclate, cu propriul parcurs RECICLARE — DESIGN - CONSTRUCTIE - LUMINA - UTILITATE -
COMUNITATE.
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Interactivitatea este sustinuta de exercitii variate — chestionare, asocieri, rebusuri, texte lacunare —, de un cuprins
clar si de un glosar. Continutul stiintific a fost supus unei verificari riguroase a corectitudinii fizice, iar erorile
identificate au fost corectate inaintea finalizarii volumului, aspect esential pentru un material destinat unor copii
care isi formeaza acum primele reprezentari despre fenomene.

de la observatie la decizie intr-un oras inteligent

Figura 3. Parcursul logic al unei misiuni din volumul ,, Luminia”
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Figura 4. Pagini din caiete: Smart City, vol. 1 — ,,ORIN: orasul care nu uitd” (stdnga) si Luminia, vol. 2 -
Misiunea 6 ,, Mesajul Fotonic” (dreapta)

5. APLICATIA smartcity5.org

Componenta digitala a seriei Smart City 5.0 este aplicatia web accesibila la adresa smartcity5.org, intitulata ,,Smart
City 5.0 - Orasul Incepe cu tine”. Ea propune elevilor sa exploreze, Impreuna cu ORIN, o harta interactiva, sa afle
cum functioneaza senzorii si sd parcurga misiuni interactive, In care orasul se construieste prin decizii informate.
Interfata are trei sectiuni — ,,Exploreaza orasul”, ,,Jurnalul meu” si , Intdlneste-1 pe ORIN” —, iar pagina de start reia

cei patru piloni ai seriei si 1l invitd pe elev sa exploreze cartierele, sd citeasca datele senzorilor si sd construiasca
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solutii Impreuna cu ORIN. Progresul este afisat sub forma ,,semnalelor” colectate (in exemplul din Figura 5, 20 din
21) si se pastreaza pe dispozitivul elevului. Deocamdata aplicatia functioneaza exclusiv in browser: se deschide

direct, fara instalare, inclusiv pe telefon sau tabletd, si necesita doar activarea JavaScript.
o Serla Smart City 5.0 i 20 /21 semnale * Progres pe acest dispazitiv

] 4y °s SERIA SMART CITY
o 5.0

ORASUL TAU. IDEILE TALE.

+ SERIA SMART CITY 5.0 =

SMART CITY 5.0 O

([l]] Exploreazd orasul

[ sumalul meu

Tehnologie - Mediu - Cetitenie activa

EBEEE b

& intalneste-1 pe
ORIN

|

ntru un orz

ORIN - Sisternul orauba
Continua explorarea

Figura 5. Interfata aplicatiei smartcity5.org (versiunea pentru calculator)

Caietele si aplicatia nu se dubleazd, ci se completeazd. Caietul ofera timpul lent al Intelegerii, al scrisului si al
reflectiei; aplicatia oferd explorarea, incercarea si feedbackul imediat. Elevul poate incepe o tema in caiet si o poate
verifica sau extinde n aplicatie, iar profesorul poate folosi harta si misiunile ca moment de pornire, de consolidare
sau de recapitulare.

Caietele Aplicatia

reflectie si scriere . j harta interactiva
activitati practice misiuni si senzori
exercifii si glosar feedback imediat

Figura 6. Complementaritatea dintre caiete si aplicatia smartcity5.org

6. APLICABILITATE IN ACTIVITATEA DIDACTICA

Resursele pot fi integrate la clasa Tn mai multe moduri: ca suport pentru ore de stiinte, informatica si educatie
tehnologica; ca material pentru discipline optionale si activitati extrascolare de tip STEAM; ca baza pentru ateliere,
ore de club si proiecte interdisciplinare; precum si ca instrument pentru educatia civica si educatia pentru mediu,
prin teme legate de decizii comunitare si responsabilitate fatd de resurse. Un scenariu simplu de lucru este
urmatorul: elevii parcurg o misiune din caiet, realizeaza activitatea practica corespunzatoare, apoi verifica si aplica

ce au Invatat n aplicatie, iar profesorul foloseste chestionarele si exercitiile ca evaluare formativa.
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Abordarea sprijina dezvoltarea competentelor-cheie: competenta stiintifica si tehnologicda, competenta digitala,
competentele civice si de cetatenie activa, creativitatea si capacitatea de a Tnvata sa inveti. Prin faptul ca materialele
sunt interactive, au personaje constante si un parcurs logic repetat, elevii cu ritmuri diferite se pot orienta usor, iar
profesorul poate alege cat de departe merge fiecare grup, de la sarcinile de baza pana la capitolul optional cu
micro:bit.

7. CONCLUZII

Smart City 5.0 propune o abordare unitara a educatiei pentru oras inteligent: o serie de caiete interactive, un
personaj-ghid apropiat de varsta elevilor si o aplicatie digitala care transforma explorarea ntr-o experienta activa.
Volumele ,,Smart City 5.0 — Tehnologie, mediu, cetatenie activa” si ,,Luminia — arhitectul viitorului luminat” arata
cum aceeasi idee, de la observatie la decizie, poate fi aplicata atat la nivel general, cat si Intr-un domeniu stiintific
concret. Consideram ca excelenta Tn educatie se construieste tocmai prin astfel de materiale, care 1i fac pe elevi sa
Tnvete prin descoperire si sa inteleaga ca deciziile lor, mici sau mari, contribuie la orasul in care traiesc. Seria
continua cu volumele urmatoare(Solaria. iSmart Grid, s.a.), iar experienta colegilor care vor utiliza aceste resurse la

clasa va contribui la Tmbunatatirea lor.
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Dincolo de performanta: calitatea educatiei prin progres
si Invatare

Profesor educatie timpurie, Huzdup Floarea
Scoala Gimnaziald Satu Mare, jud. Suceava, GPN Tibeni

Rezumat

Excelenta si performanta in educatie reprezintd obiective fundamentale ale procesului instructiv-educativ, fiind
asociate cu dezvoltarea potentialului individual, calitatea Tnvatarii si formarea competentelor necesare integrarii
sociale. Articolul analizeaza cateva repere teoretice relevante pentru intelegerea performantei educationale si
evidentiazd modalitati practice prin care cadrele didactice pot sustine progresul copiilor. Sunt abordate rolul
interactiunii sociale, importanta evaluarii formative, diferentierea activitatilor de invatare si crearea unui mediu

educational incluziv, cu accent pe aplicabilitatea acestor principii Tn educatia timpurie

Cuvinte-cheie: excelenta educationala, performantd, calitatea educatiei, evaluare formativa, diferentiere, educatie

timpurie.

1. Introducere

Educatia contemporanad urmareste nu doar transmiterea cunostintelor, ci si dezvoltarea capacitatii fiecdrui copil de a
gandi, de a explora, de a comunica si de a participa activ la propria formare. In acest context, excelenta si

performanta educationala reprezinta repere importante pentru imbunatdtirea calitatii procesului de Tnvatamant.

Performanta este asociata frecvent cu rezultatele obtinute, Tnsa o asemenea abordare este insuficienta daca nu ia in
considerare particularitatile individuale, progresul realizat si oportunitatile de Tnvatare oferite. In special in educatia
timpurie, reusita trebuie analizata prin raportare la dezvoltarea globala a copilului, la dobandirea autonomiei si la

capacitatea acestuia de a utiliza achizitiile in situatii concrete.

Excelenta educationald nu presupune obtinerea unor rezultate identice de catre toti copiii, ci crearea conditiilor
necesare pentru valorificarea potentialului fiecaruia. Schleicher (2014) evidentiaza importanta coreldrii excelentei
cu echitatea si incluziunea, subliniind necesitatea unor sisteme educationale care sa sustina atat performanta, cat si

participarea tuturor beneficiarilor.

2. Repere teoretice privind excelenta si performanta

Un prim reper teoretic este reprezentat de perspectiva socioculturald a lui Lev S. Vygotsky. In lucrarea Mind in
Society: The Development of Higher Psychological Processes (1978), autorul evidentiaza rolul interactiunilor
sociale si al sprijinului oferit de adulti sau de partenerii mai experimentati Tn dezvoltarea copilului. Conceptul de
zona a proximei dezvoltari exprima distanta dintre ceea ce copilul poate realiza independent si ceea ce poate realiza

cu ajutor.

Din perspectivd pedagogicd, aceasta idee sustine necesitatea adaptdrii sarcinilor la nivelul de dezvoltare al
copilului. Cadrul didactic trebuie sa identifice achizitiile existente si sa ofere sprijin adecvat pentru facilitarea

progresului, reducand treptat ajutorul pe masura ce copilul dobandeste autonomie.

O altd perspectiva relevanta este cea a lui John Dewey, prezentata in lucrarea Experience and Education (1938).

Autorul evidentiaza importanta experientei in procesul de invatare, subliniind cd valoarea educativa a acesteia
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depinde de modul Tn care este organizata si de posibilitatile pe care le ofera pentru dezvoltarea ulterioara a
copilului. Din aceasta perspectivd, invatarea nu se reduce la acumularea de informatii, ci presupune implicarea
activd a copilului in explorarea mediului, rezolvarea unor situatii si reflectarea asupra experientelor trdite. In
educatia timpurie, principiile lui Dewey pot fi valorificate prin jocuri didactice, activitati practice si situatii de
invatare care 1i Tncurajeazd pe copii sa observe, sd formuleze intrebari si sa descopere solutii. Astfel, performanta
educationala poate fi sustinuta prin experiente relevante, adaptate particularitatilor de varsta si intereselor copiilor
(Dewey, 1938).

Excelenta si performanta nu pot fi analizate separat de conceptul de calitate a educatiei. Calitatea presupune
indeplinirea obiectivelor educationale in conditii care favorizeaza dezvoltarea beneficiarilor si valorificarea
resurselor disponibile. Ea nu se limiteaza la rezultatele finale, ci priveste intregul proces de proiectare, organizare,

desfasurare si evaluare a activitatilor.

Sorin Cristea, in articolul Calitatea in educatie/educatia de calitate (2008), abordeaza calitatea educatiei din
perspectiva pedagogica si evidentiaza criterii precum eficacitatea, eficienta si echitatea. Eficacitatea vizeaza masura
in care sunt atinse obiectivele stabilite, eficienta priveste valorificarea resurselor, iar echitatea se refera la

asigurarea unor sanse reale de reusita pentru toti cei educati (Cristea, 2008).

O alta contributie importanta apartine lui John Hattie, care, Tn volumul Visible Learning (2009), sintetizeaza
rezultatele a peste 800 de meta-analize referitoare la factorii care influenteaza Tnvatarea. Autorul acorda atentie
rolului profesorului, claritdtii obiectivelor, strategiilor de predare si feedbackului. Din aceasta perspectiva, eficienta
educatiei presupune ca profesorul sa urmadreasca permanent relatia dintre ceea ce intentioneaza sa transmita si ceea
ce reusesc efectiv copiii sa Invete.

In explicarea mecanismelor care sustin progresul individual, este relevantd si contributia lui Albert Bandura, prin
teoria invatarii sociale, dezvoltata in lucrarea Social Learning Theory (1977). Autorul evidentiaza rolul observatiei
si al modelelor comportamentale in procesul de invatare, aratand ca oamenii pot dobandi comportamente si strategii
prin observarea actiunilor celorlalti. In mediul educational, cadrul didactic reprezintd un model important prin
modul n care comunica, rezolva probleme, gestioneaza dificultdtile si relationeaza cu cei din jur. De asemenea,
copiii pot Tnvata prin observarea colegilor si prin participarea la activitdti comune. Aceasta perspectiva sustine
importanta exemplului personal, a cooperarii si a credrii unui climat in care copiii sunt incurajati sa incerce, sa
persevereze si sa 1si dezvolte increderea In propriile posibilitdti (Bandura, 1977).

De asemenea, cercetarile Iui Black si Wiliam (1998) evidentiaza importanta evaluarii formative Tn Tmbunatatirea
invatarii. Evaluarea nu trebuie sd se limiteze la constatarea rezultatelor, ci trebuie sa ofere informatii utile pentru

identificarea dificultatilor si adaptarea interventiei pedagogice.

Aceste perspective demonstreaza ca performanta educationala este rezultatul unui proces complex, influentat de
particularitatile copilului, de calitatea activitatilor propuse si de capacitatea cadrului didactic de a adapta demersul

educational.

3. Practici educationale pentru promovarea excelentei

Valorificarea fundamentelor teoretice in activitatea didactica presupune utilizarea unor strategii care stimuleaza

participarea, motivatia si progresul individual.

invﬁ;area prin joc si explorare reprezinta o modalitate esentiald de dezvoltare In educatia timpurie. Jocurile de
constructie, activitatile de clasificare, experimentele simple si jocurile de rol le ofera copiilor posibilitatea de a

Tnvata prin experienta directa. De exemplu, in cadrul unei activitati despre formele geometrice, copiii pot identifica
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forme 1n obiectele din mediul apropiat, le pot sorta dupa anumite criterii si pot realiza constructii folosind cercuri,

patrate si triunghiuri. Astfel, achizitiile sunt consolidate prin actiune, observare si comunicare.

Diferentierea si individualizarea invatarii permit adaptarea sarcinilor la nivelul de dezvoltare al fiecarui copil.
Intr-o activitate matematica, unii copii pot recunoaste si denumi formele geometrice, in timp ce altii pot realiza
clasificari sau constructii mai complexe. Obiectivul general este comun, Tnsa gradul de dificultate si sprijinul oferit
diferd in functie de nevoile individuale. Aceastd abordare sustine progresul fara a transforma diferentele dintre copii

Tn motive de etichetare sau comparatie.

Evaluarea formativa si feedbackul descriptiv contribuie la constientizarea reusitelor si la identificarea aspectelor
care necesitd imbunatatire. Observarea sistematica, analiza produselor activitatii si dialogul cu copiii ofera
informatii relevante pentru reglarea procesului educational. In locul aprecierilor generale, cadrul didactic poate
utiliza mesaje concrete, precum: ,,Ai identificat toate formele circulare” sau ,,Ai reusit sa continui sirul respectand

modelul”. Feedbackul precis evidentiaza comportamentul reusit si 1l ajuta pe copil sa inteleaga ce a realizat.

Invatarea colaborativa stimuleazd comunicarea, cooperarea si asumarea responsabilitatilor. Activitatile
desfasurate 1n perechi sau Tn grupuri mici 1i incurajeaza pe copii sa 1si exprime ideile, sa asculte opiniile celorlalti si
sa contribuie la atingerea unui scop comun. In acest fel, performanta este asociata nu doar cu achizitiile individuale,

ci si cu dezvoltarea competentelor sociale si emotionale.

Parteneriatul cu familia reprezinta o alta conditie a progresului educational. Comunicarea dintre cadrele didactice
si parinti faciliteaza cunoasterea particularitatilor copilului si sustine continuitatea experientelor de nvatare.
Implicarea familiei trebuie sa fie adaptatd varstei si nevoilor copilului, incurajand activitati cotidiene precum

lectura impreund, conversatiile, jocurile si explorarea mediului.

In Romania, aceste practici pot fi corelate cu orientdrile Curriculumului pentru educatia timpurie, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4694/2019, care fundamenteaza organizarea procesului educational

pentru copiii de varsta anteprescolara si prescolara.

4. Excelenta, echitate si incluziune

Promovarea excelentei presupune stabilirea unor asteptari educationale adecvate si asigurarea sprijinului necesar
pentru atingerea acestora. Totusi, standardele ridicate nu trebuie confundate cu uniformitatea rezultatelor. Copiii au
ritmuri diferite de dezvoltare, experiente anterioare variate si nevoi distincte, iar aceste particularitati trebuie

valorificate in organizarea activitatilor.

Intr-un mediu educational incluziv, fiecare copil trebuie sa aiba posibilitatea de a participa, de a experimenta reusita
si de a progresa 1n raport cu propriul nivel de dezvoltare. Pentru un copil, performanta poate consta in realizarea

independenta a unei sarcini, iar pentru altul, Tntr-un progres semnificativ obtinut cu sprijinul adultului.

Perspectiva promovata de Schleicher (2014) evidentiaza necesitatea coreldrii performantei cu echitatea. In practica
educationald, aceasta Tnseamna adaptarea materialelor, acordarea timpului necesar, utilizarea unor strategii variate

si Tncurajarea participarii tuturor copiilor.

Prin urmare, excelenta nu trebuie privita ca privilegiul unui numar restrans de copii, ci ca un obiectiv al Intregului
proces educational. Ea presupune identificarea potentialului individual si crearea unor oportunitati reale pentru
dezvoltarea acestuia.
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5.Motivatia pentru invatare si climatul educational

Performanta educationala este influentata si de motivatia copilului de a participa la activitati, de a explora si de a
persevera atunci cand intdmpina dificultati. In educatia timpurie, motivatia este sustinutd prin experiente atractive,

prin posibilitatea de a face alegeri si prin recunoasterea progresului individual.

Un climat educational pozitiv presupune relatii bazate pe respect, incurajare si incredere. Copilul trebuie sa simta
ca poate pune intrebari, poate Tncerca solutii si poate gresi fara teama de a fi ridiculizat. Atunci cand greseala este

tratata ca o etapa fireasca a Invatarii, creste disponibilitatea copilului de a aborda sarcini noi si de a persevera.

In acelasi timp, aprecierea trebuie sa fie autentica si raportatd la comportamente concrete. In locul comparatiilor
intre copii, cadrul didactic poate evidentia efortul, progresul, cooperarea si strategiile utilizate. De exemplu, un
copil care initial refuza sa deseneze poate fi Incurajat pentru faptul ca a Incercat sa realizeze singur o parte a

sarcinii. O astfel de abordare contribuie la dezvoltarea increderii in propriile capacitati.

Motivatia nu se construieste exclusiv prin recompense, ci si prin oferirea unor experiente relevante, prin respectarea
intereselor copiilor si prin crearea sentimentului ca activitatea are sens. In acest context, rolul cadrului didactic este
de a transforma Tnvatarea Tntr-un proces activ, accesibil si valoros pentru fiecare copil.

6. Dezvoltarea profesionala a cadrului didactic — conditie a calitatii

Promovarea excelentei educationale presupune si dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice.
Schimbadrile curriculare, diversitatea nevoilor copiilor si evolutia metodelor de predare solicita capacitatea

educatorului de a analiza critic propria activitate si de a integra practici adecvate contextului educational.

Participarea la activitati metodice, schimburile de experientd, observarea activitatilor colegilor si studierea
literaturii de specialitate pot contribui la Tmbunatatirea competentelor profesionale. Totodata, reflectia asupra

rezultatelor activitatilor permite identificarea strategiilor eficiente si a aspectelor care necesitda modificari.

Un cadru didactic orientat spre excelenta nu urmareste doar realizarea planificarilor, ci analizeaza impactul
activitatilor asupra dezvoltarii copiilor. Acesta 1si formuleaza intrebari precum: Au inteles copiii sarcina? Au
participat toti? Ce dificultati au aparut? Ce pot modifica pentru a facilita progresul? Raspunsurile la asemenea

Intrebari fundamenteaza decizii pedagogice mai bine adaptate.

Colaborarea in cadrul colectivului didactic este, de asemenea, importanti. Impartdsirea materialelor, analiza
situatiilor educationale si proiectarea Tn echipa pot conduce la identificarea unor solutii eficiente si la consolidarea

unei culturi organizationale orientate spre calitate.

7. Concluzii

Excelenta si performanta in educatie se construiesc prin Tmbinarea fundamentelor teoretice cu practici pedagogice
adaptate particularitatilor copiilor. Teoriile Tnvdtarii ofera repere pentru intelegerea dezvoltarii, iar cercetarile
privind evaluarea formativa si eficienta predarii evidentiaza importanta feedbackului, a obiectivelor clare si a

adaptdrii interventiei didactice.

In educatia timpurie, promovarea performantei presupune valorificarea jocului, a explordrii, a colaborarii si a
individualizarii Invatarii. Totodatd, un mediu educational de calitate trebuie sa ofere sigurantd emotionala, sa

Tncurajeze initiativa si sa respecte ritmul de dezvoltare al fiecarui copil.

Dezvoltarea profesionald a cadrului didactic si colaborarea cu familia si cu ceilalti membri ai comunitatii
educationale contribuie la consolidarea unui proces de invatare relevant si coerent. Prin observare, reflectie si
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adaptare continud, cadrul didactic poate transforma dificultatile in oportunitati de dezvoltare.

In concluzie, excelenta educationald nu reprezintd un rezultat punctual, ci un proces continuu de Imbunititire. Ea
se reflecta Tn capacitatea cadrului didactic de a crea experiente relevante de invatare, de a recunoaste progresul
individual si de a transforma dificultatile Tn oportunitati de dezvoltare. O educatie performanta este aceea care ofera

fiecarui copil sansa de a evolua, de a participa activ si de a-si valorifica potentialul.
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Dezvoltarea gandirii critice la gradinita

Prof. educatie timpurie Ifrim Paula — Cristina
Scoala Gimn. Moara Nicd/ Grddinita cu Program Normal Moara Nicd

Dezvoltarea gandirii critice reprezintd o componenta importanta a educatiei timpurii, deoarece inca din perioada
prescolara copilul poate fi Tncurajat sa observe, sa puna ntrebari, sa formuleze explicatii, sa compare informatii si
sa 1si argumenteze propriile opinii. Gandirea criticd nu presupune doar acumularea unor informatii, ci si formarea

capacitatii copilului de a reflecta asupra acestora, de a analiza situatiile intalnite si de a cauta solutii adecvate.

In gradinitd, dezvoltarea gandirii critice se realizeazd in special prin situatii de invitare atractive, interactive si
apropiate de experienta copiilor. Educatorul nu trebuie sa ofere intotdeauna raspunsul corect, ci sa creeze contexte
in care prescolarii si fie provocati sd gandeascd, si descopere si s argumenteze. Intrebri precum ,,Ce crezi cd s-ar
intdmpla daca...?”, ,,De ce crezi asta?”, ,,Cum ai putea rezolva aceasta situatie?” sau ,,Ce altd solutie ar putea

exista?” 1i determina pe copii sa depaseasca raspunsul imediat si sa isi construiasca propriile explicatii.

Un rol important 11 au metodele si tehnicile de gandire creativa, care pot fi adaptate particularitatilor de varsta ale
prescolarilor. Brainstormingul, de exemplu, ofera copiilor posibilitatea de a propune cat mai multe idei pentru
rezolvarea unei probleme, fara ca acestea sa fie respinse imediat. Tehnica ,,Ce ar fi daca...?” 1i stimuleaza sa
imagineze situatii diferite si sd anticipeze consecintele unor actiuni. De asemenea, metoda predictiilor poate fi
utilizata Tnaintea unei povesti, a unui experiment sau a unei activitati de observare, copiii fiind invitati sa spuna ce

cred ca urmeaza sa se Intample si, ulterior, sa compare presupunerile cu rezultatul real.

O alta modalitate eficienta este utilizarea unor organizatori vizuali ai gandirii, precum tehnica ,,Vad — Cred — Ma
intreb”. Pornind de la o imagine, un obiect sau un fenomen, copilul poate preciza ceea ce observa, ceea ce crede ca
se intampla si ce ntrebari 1i apar. In acest fel, acesta este Tncurajat sa faci diferenta dintre ceea ce vede si ceea ce
presupune. Tehnica poate fi utilizata cu usurinta la activitati de cunoastere a mediului, educarea limbajului sau in
cadrul proiectelor tematice.

Si povestirea poate deveni un instrument pentru dezvoltarea gandirii critice. Prin tehnica ,,Story Puzzle”, de
exemplu, povestea poate fi prezentata fragmentat, iar copiii sunt invitati sa anticipeze continuarea, sa identifice
posibile solutii pentru personajele implicate si sa argumenteze propriile variante. Metoda Kamishibai, bazata pe
prezentarea povestii prin imagini succesive, poate stimula observarea, formularea de ipoteze si exprimarea libera a

ideilor.

De asemenea, activitatile desfasurate in perechi sau in grupuri mici contribuie la dezvoltarea capacitatii de a asculta
opiniile celorlalti si de a le compara cu propriile idei. Tehnica Think — Pair — Share poate fi adaptatd prescolarilor
prin etape simple: copilul se gandeste la un raspuns, discuta cu un coleg si apoi prezinta ideea grupului. Astfel,
copilul invata treptat ca o problema poate avea mai multe perspective si ca este important sa Tsi sustina raspunsul

prin explicatii.

In acest proces, rolul educatorului este esential. Acesta trebuie sd creeze un climat n care copilul sa se simta liber
sda puna intrebari, sa greseascd, sa Incerce variante diferite si sa 1si exprime punctul de vedere. Raspunsurile

neasteptate nu trebuie descurajate, ci valorificate ca punct de plecare pentru noi Intrebari si situatii de invatare.

Prin urmare, gandirea critica poate fi dezvoltatd inca de la gradinitd, daca activitdtile sunt proiectate astfel Tncat
copilul s& nu fie doar receptor de informatii, ci participant activ la propria invitare. Intrebérile deschise, jocurile de

rol, povestile, predictiile, brainstormingul, discutiile Tn perechi si activititile de investigare 1i ofera copilului
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oportunitatea de a observa, analiza, compara, argumenta si lua decizii. In acest fel, gradinita devine un spatiu in

care copilul Tnvata nu doar ce sa gandeasca, ci si, treptat, cum sa gandeasca.

Exemplific doua contexte de Tnvatare Tn care au fost integrate aceste tehnici/ metode sau rutine de gandire critica:
Titlul activitatii: LICURICI ISI CAUTA AMICI de Eric Carle (Tehnica Vid - cred - m intreb...)

Tema saptamanii: Suntem unici

Grupa/Nivel: Mijlocie/l

Scop: Consolidarea deprinderilor de a asculta un text literar povestit, de a formula predictii, de a expune logic si

cursiv o poveste pe baza materialului intuitiv.
Mijloace si materiale necesare: cartea Licurici Isi cautd amici de Eric Carle, plansa cu licurici.
Organizarea salii de grupa: scaunele sunt asezate In semicerc.

Descrierea activitatii: Activitatea debuteaza cu organizarea semicercului In care sunt agezati copiii. Captarea
atentiei se realizeazd prin tehnica interactiva Vad-cred-ma intreb... . Aceastd secventd se realizeaza inaintea
momentului de lecturd propriu-zis. Tehnica Vad-cred-ma intreb... solicita gandirea vizibila si este o rutind de
gandire creativa. Se utilizeaza o plansa cu licurici in noapte si se propune copiilor sa o priveasca si sa spuna ceea ce
vad in imagine, ceea ce cred ei atunci cand privesc imaginea si ce se intreaba in momentul care privesc imaginea.
Educatoarea ofera ocazia copiilor de a se exprima liber. Dupa ce copiii exerseaza aceasta rutind, se mentioneaza

titlului si autorul povestii prezentate, iar activitatea de lectura continua.

Ce invata copiii? Copiii isi dezvoltd imaginatia si isi exerseaza exprimarea orala. Legdtura dintre activitatea
premergétoare lecturii si citirea povestii duce la o intelegere mai eficientd a textului prezentat. In exersarea acestei
rutine de gandire creativa se poate folosi chiar coperta cartii ce urmeaza a fi citita, aratata integral copiilor sau
descoperitd treptat. In acest caz, cAnd imaginea sau coperta este descoperita treptat, este captatd atentia copiilor,

acestia fiind motivati sa ofere raspunsuri cat mai creative si pline de imaginatie.

Titlul activitatii: LEGENDA GHIOCELULUI (Metoda Rezuma — Intreaba - Clarifica - Prezice)
Tema saptamanii: Vestitorii primaverii

Grupa/Nivel: Mare/Il

Scopul: Dezvoltarea proceselor gandirii, a memoriei, a limbajului, a atentiei voluntare; formarea dragostei pentru

carte si lectura.
Materiale necesare: cartea de povesti, imagini sugestive temei.
Organizarea salii: scaunele Tn semicerc, centre de lucru (5-6 copii), buline colorate (4 culori).

Descrierea activitatii: Copiii pot fi organizati fie In semicerc fie In grupuri mici de lucru. Activitatea se va
organiza pe etape:

1. Se citeste textul povestii Tntregii grupe.

2. Se formeaza patru grupe, fiecare indeplineste un rol in functie de culoarea bulinei alese:
¢ Rezumatorii (rosu)

o Intrebatorii (albastru)
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e Clarificatorii (galben)

e Prezicatorii (verde)
Fiecare grup de lucru va dezbate sarcina de lucru in centrul specific simbolului R — T —C —P.

3. Grupurile privesc imaginea cu ghiocelul si reflectd asupra rolului timp de 5-7 minute. In acest timp se prezintd

sarcinile fiecarui grup.
4. Pe rand fiecare grup joaca rolul primit.
5. Discutii Intre grupuri.

Rezumatorii prezinti continutul pe scurt: Intr-o zi, din zdpadd, a iesit un ghiocel. larna s-a supdrat si a vrut sd-I
inghete. Soarele i-a trimis in ajutor raze calde. Asa au apdrut si alti ghiocei. Veseli, ghioceii o cheamd pe iarnd la

joc si 1i dovedesc puterea si rolul lor de vestitori ai primdverii.

Intrebatorii adreseaza intrebari utilizdnd expresiile: ce?, cine?, cand?, cum?, de ce?, din ce cauza?, Care sunt
personajele textului ?, De unde a iesit ghiocelui?, De ce crede el cd este mic si neinsemnat ?, Cine se supdrd pe
ghiocel?, De ce ?, Cum il pedepseste iarna pe ghiocel?, Cine ajutd ghiocelul?, Care este rolul ghiocelului? etc.

Clarificatorii raspund ori de cate ori apare o Tntrebare problemad sau explicd cuvinte si expresii, au acces la dialog
cand apar probleme. De exemplu: Ce inseamnd pldpand? (firav, gingas), maniat (supdrat), a cuteza (a indrazni ),
m-am pitit (m-am ascuns ), duios (bldnd).

Prezicatorii fac predictii cu privire la finalul legendei, gasesc un alt final textului prezentat: Ce s-ar fi intdmplat
daca soarele nu ar fi auzit ghiocelul? Hai sd ne gandim cum s-a jucat larna cu ghioceii. Ce s-ar putea intdmpla in

joc? Baba larna s-a incdlzit si a fugit pe munte ca sd nu se topeascd, etc.

Ce invata copiii? Prin aceastd metoda copiii 1si adapteaza conduita personald, exprima opinii fata de fapte,
personaje, intamplari, dovedesc intelegerea textului, dezvolta predictii cu privire la evolutia personajelor, regleaza

invatarea 1n interiorul grupului si intre grupuri.

BIBLIOGRAFIE
e Fisher, A, 2011, Critical Thinking: An Introduction, editia a II-a, Cambridge University Press, Cambridge;
e Lipman, M, 2003, Thinking in Education, editia a II-a, Cambridge University Press, Cambridge;

e Patrascu, D, 2016, Metode si tehnici de dezvoltare a gandirii critice pentru invatdmantul primar si prescolar,
Presa Universitara Clujeand, Cluj — Napoca;

e Dumitru, Ion Al, 2000, Dezvoltarea gandirii critice si invdtarea eficientd, Editura Vest, Timisoara.

169



SCOALA BUCOVINEANA

Excelenta si performanta in educatia elevilor cu CES

Prof. Iliesi Anamaria
C.S.E.I. ,,Sf. Andrei” Gura Humorului

Introducere

Conceptul de excelenta si performanta Tn educatie a parcurs o evolutie semnificativa Tn ultimele decenii, trecand de
la o viziune elitistd, axata exclusiv pe rezultatele academice ale elevilor tipici, catre un model incluziv, centrat pe
valorificarea potentialului maxim al fiecirui copil. In contextul invatimantului special si al integrérii copiilor cu
cerinte educationale speciale (CES), redefinirea performantei devine o necesitate imperativa: excelenta nu se mai
madsoara prin standarde uniforme sau premii la concursuri academice, ci prin atingerea autonomiei personale,

dezvoltarea competentelor socio-emotionale si adaptarea functionala a elevilor la viata din comunitate.

Lucrarea de fata isi propune sa analizeze fundamentele teoretice ale performantei educationale si sa prezinte un
ansamblu de practici didactice de succes aplicabile la modul general in lucrul cu copiii cu CES. Reconceptualizarea
reusitei scolare in acest domeniu implica depasirea barierelor de Invatare prin strategii diferentiate, terapii specifice

si abordari interdisciplinare care pun in centrul demersului didactic nevoile unice ale fiecarui elev.

1. Reconceptualizarea excelentei in educatie: Perspective teoretice

Traditional, performanta educationald a fost privita prin prisma teoriilor psihometrice ale inteligentei si a
performantelor intelectuale cuantificabile. Totusi, modelele psihopedagogice moderne ofera un cadru mult mai
cuprinzdtor si adecvat diversitatii colectivelor de elevi cu nevoi speciale.

1.1. Teoria Inteligentelor Multiple (Howard Gardner)

Howard Gardner a demonstrat ca inteligenta nu este un construct monolit. In educatia speciald, aceasti teorie
constituie o piatra de temelie: un elev care prezintd intarzieri severe In dezvoltarea cognitivd sau in achizitia
limbajului poate manifesta o inteligenta vizual-spatiald, muzicald, corporal-kinestezica sau naturalista deosebita.
Relevarea, stimularea si cultivarea acestor ,insule de abilitati” reprezinta forma primara de excelenta didactica,

permitand elevului sa traiasca sentimentul succesului si sa-si construiasca o imagine de sine pozitiva.

1.2. Modelul celor trei inele ale performantei (Joseph Renzulli)

Renzulli defineste performanta ca fiind intersectia dintre abilitati peste medie, creativitate si implicare Tn sarcina.
Adaptat la domeniul psihopedagogiei speciale, acest model subliniaza faptul ca, in prezenta unei motivatii interne
puternice si a unui mediu stimulativ, copiii cu CES pot atinge un nivel ridicat de creativitate si executare a
sarcinilor practice, chiar daca abilitatile lor cognitive generale se situeaza sub medie. Rolul profesorului este de a

activa motivatia prin sarcini relevante si adaptate.

1.3. Zona Proximalei Dezvoltari si teoria esafodajului (Lev Vygotsky)

Performanta individuala este optimizata atunci cand interventia pedagogica se situeaza exact In zona de dezvoltare
potentiald, beneficiind de o structura de sprijin (scaffolding) bine calibrata. Pentru elevul cu CES, sprijinul nu
Tnseamna simplificarea excesiva a sarcinilor pana la anularea efortului, ci construirea unor trepte de invatare

accesibile care sa permita progresul treptat de la dependenta la autonomie.
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2. Practici didactice de succes si abordari metodologice inovatoare

Pentru a transforma modelele teoretice in rezultate concrete, practica didactica din domeniul educatiei speciale
foloseste o serie de metodologii moderne, axate pe experientd directa, multisenzorialitate si diferentiere.

2.1. Invatarea experientiala si ecopedagogia

O metoda eficienta in sprijinirea copiilor cu nevoi speciale o constituie mutarea procesului didactic din spatiul
clasic al clasei Tn mediul natural. Activitatile de tip outdoor, ecologizarea, micile lucrari de horticultura si educatia
pentru mediu le ofera elevilor posibilitatea de a Tnvata prin contact direct. Contactul cu natura stimuleaza integrarea
senzoriald, reduce stirile de anxietate si agitatie psihomotorie si dezvoltd deprinderi practice de bazi. In plus,
activitatile Tn aer liber faciliteaza colaborarea spontana si comunicarea non-verbala sau verbala simplificata Intre
elevi.

2.2. Exprimarea artistica si abordarea Learning by Doing

Arta plastica, modelajul, muzica si dramatizarea reprezintda cai privilegiate de interventie recuperatorie. Prin
intermediul invatarii bazate pe actiune (learning by doing), copiii cu CES reusesc sa depaseasca barierele de
comunicare lingvisticd. Exprimarea libera prin tehnici artistice variate sprijind dezvoltarea motricitatii fine,
coordonarea oculo-motorie si procesarea emotionala. Crearea de lucrdri individuale sau colective si expunerea

acestora 1n spatiile scolare contribuie la valorizarea efortului fiecarui copil.

2.3. Digitalizarea si tehnologiile asistive

Integrarea mijloacelor digitale si a tehnologiilor asistive in activitatea zilnica deschide noi oportunitati pentru copiii
cu dizabilitdti. Materialele vizuale interactive, softurile educationale adaptate, prezentarile multimedia si galeriile
foto/video le ofera elevilor canale alternative de receptionare si procesare a informatiei. De asemenea, participarea
la proiecte de colaborare scolara (la nivel national sau european) prin intermediul platformelor educationale le ofera
cadrelor didactice resurse metodologice moderne si le permite elevilor sa fie parte din comunitati de Tnvatare

extinse.

3. Diferentierea curriculara si proiectarea individualizata

Elementul central al performantei in educatia speciald este Planul de Interventie Personalizat (PIP). Invitdmantul
incluziv respinge abordarea de tip ,,marime unica” si impune o adaptare continua a obiectivelor, continuturilor,

metodelor si mijloacelor de Tnvatamant.

Strategii de adaptare curriculara:
e Adaptarea continuturilor: Selectarea notiunilor esentiale si structurarea lor in secvente mici, logice si usor de
asimilat.

e Adaptarea metodelor: Utilizarea predominantd a metodelor intuitive, demonstrative si actionale in defavoarea

celor exclusiv verbale.

e Adaptarea mediului de invatare: Amenajarea spatiului clasei astfel Incat sa fie securizant, accesibil si

stimulativ din punct de vedere senzorial, fara a fi supraincarcat.
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4. Evaluarea progresului individual si impactul asupra dezvoltarii elevului

In educatia speciald, criteriile de evaluare clasice, bazate pe note si comparare interindividuala, sunt ineficiente si
pot avea efecte demotivante. Evaluarea autentica Tn acest domeniu este o evaluare formativa, bazata pe

progresul individual.

Instrumente relevante de evaluare a performantei:

e Observatia sistematica: Inregistrarea constanta a comportamentului, a gradului de implicare in sarcini si a

achizitiilor socio-emotionale.

e Portofoliul individual de progres: O colectie reprezentativa de lucrari, fise adaptate si produse ale activitatii

care reflecta evolutia elevului pe parcursul unui interval de timp.

¢ Grilul de evaluare functionala: Urmarirea dezvoltarii autonomiei personale, a deprinderilor de autocontrol si a
capacitdtii de interactiune sociala.

Impactul abordarilor performante asupra grupului tinta:
e La nivel individual: Cresterea stimei de sine, reducerea anxietatii specifice barierelor de Tnvatare si dezvoltarea
capacitdtii de comunicare si auto-servire.

e La nivel relational: Imbunatatirea incluziunii in grupul de semeni, dezvoltarea empatiei si a spiritului de

cooperare.

e La nivelul relatiei cu familia: Consolidarea increderii parintilor in resursele de dezvoltare ale propriilor copii

si crearea unui parteneriat real Tntre scoala si familie.

Concluzii

Atingerea excelentei si performantei Tn educatia speciala reprezinta un proces continuu de adaptare, empatie si
inovare didactica. Performanta la copiii cu CES nu se madasoara prin raportare la standarde rigide sau prin
comparatie cu ceilalti, ci prin distanta parcursa de fiecare elev de la punctul sdu de plecare pana la atingerea

propriului potential maxim.

Prin combinarea fundamentelor teoretice moderne cu practici didactice flexibile — precum invatarea experientiala,
terapia prin artd, utilizarea tehnologiilor digitale si proiectarea individualizatd —, cadrul didactic devine un
facilitator al dezvoltarii umane. Excelenta Tn educatia speciald consta in capacitatea de a transforma fiecare mic

progres ntr-o mare reusitd si de a oferi fiecarui copil sansa la o viata autonoma si demna in societate.

BIBLIOGRAFIE
¢ Gardner, H. (2006). Inteligente multiple. Noi orizonturi pentru teorie si practicd. Editura Sigma, Bucuresti.

e Ghergut, A. (2006). Psihopedagogia persoanelor cu cerinte speciale. Strategii diferentiate si incluzive in

educatie. Editura Polirom, Iasi.
e Manoiu, F., & Musu, 1. (2000). Terapia educationald integratd. Editura Pro Humanitate, Bucuresti.
e Renzulli, J. S. (1978). What Makes Giftedness? Reexamining a Definition. Phi Delta Kappan, 60(3), 180-184.
e Vrasmas, T. (2001). Includerea in educatie a copiilor cu cerinte speciale. Editura Van Demon, Bucuresti.

e Vygotsky, L. S. (1978). Mind in Society: The Development of Higher Psychological Processes. Harvard

University Press, Cambridge.

172



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

¢ Platforma European School Education Platform — Resurse si bune practici Tn educatia incluziva (2025-
2026). Data accesarii: 2 octombrie 2026. Link: [https://school-education.ec.europa.eu]()

173



SCOALA BUCOVINEANA

Managementul sistemic al unei discipline CDL prin
tehnologie. Studiu de caz: Elemente de dreptul muncii

Profesor: Iordache Anca Paraschiva
Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir”

Managementul clasei nu se rezumad la mentinerea disciplinei sau la predarea continutului, ci presupune o viziune
sistemica asupra Intregului proces educational. Intr-o disciplind din Curriculum la Decizia Scolii (CDL), precum
Elemente de dreptul muncii la clasa a XII-a, aceasta abordare devine cu atat mai necesara cu cat obiectivul principal
este dezvoltarea de competente practice, direct aplicabile pe piata muncii. Absenta unei evaluari finale
standardizate, precum examenul de bacalaureat, impune gasirea unor solutii care sa mentina motivatia si implicarea
elevilor pe tot parcursul anului scolar. Tehnologia, privitd ca un catalizator al comunicarii, monitorizarii si
autoreglarii, ofera raspunsul la aceasta provocare. Prin utilizarea unor platforme dedicate, a aplicatiilor de feedback
instantaneu si a resurselor interactive, precum cele oferite de Livresq, Wayground, Mentimeter, Magic School Al
etc., profesorul poate construi un sistem coerent si dinamic, in care fiecare elev isi poate urmari progresul si isi
poate dezvolta autonomia, pregdtindu-se temeinic pentru tranzitia catre viata profesionalda (Top, 2025; Ticlea,
2024).

In acest articol analizez modul in care tehnologia poate fi integratd in managementul unei clase, evidentiind atat
beneficiile, cat si riscurile asociate, si propun un model practic de aplicare la disciplina Elemente de dreptul muncii.

1. Clasa ca sistem si feedback-ul in cadrul unui optional

Privind clasa prin prisma teoriei generale a sistemelor (Bertalanffy, 1968) si a ciberneticii (Wiener, 1948), aceasta
functioneaz ca un sistem deschis, bazat pe schimbul de informatii. Intr-o disciplini CDL, feedback-ul este cu atat
mai important cu cat absenta unei evaludri finale standardizate poate reduce motivatia extrinseca a elevilor.

Managementul sistemic propune trei directii de actiune:

e un circuit corect al informatiei (comunicare),
e observarea comportamentelor rezultatelor (monitorizare),

¢ Incurajarea autocorectarii (autoreglare).

Tehnologia actioneaza ca o ,oglinda” obiectiva, oferind elevilor dovezi clare ale progresului lor practic. De
exemplu, intr-o lectie despre incheierea contractului individual de munca, elevii pot primi feedback instantaneu
prin intermediul unui test digital, identificind imediat erorile de completare. Aceastd abordare transforma un
optional dintr-o disciplina teoretica Intr-una relevanta si dinamica, in care elevul devine actorul principal al propriei

Invatari.

2. Comunicarea eficienta prin platforme dedicate

Pentru a reduce ,,zgomotul” informational si a evita haosul din grupurile de WhatsApp este esentiala utilizarea unei
platforme oficiale (Google Classroom, Microsoft Teams sau Moodle). La CDL, Elemente de dreptul muncii,
Google Classroom devine ,casa digitala” a cursului. Aici sunt publicate anunturile, materialele didactice

actualizate: modele de contracte de munca, spete, fise de lucru etc.
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Elevii trebuie implicati In stabilirea regulilor de comunicare inca de la Tnceput, simtindu-se parteneri Tn acest
demers educational. Platforma centralizeaza informatia si pregateste elevii pentru comunicarea profesionala
viitoare, unde respectarea termenelor si a formei oficiale este esentiald. De asemenea, profesorul poate folosi
platforma pentru a publica anunturi legate de termenele de depunere a proiectelor, simuland termenele reale din

mediul profesional.

3. Monitorizarea si evaluarea formativa prin instrumente diverse

La disciplina Elemente de dreptul muncii, evaluarea trebuie sa fie predominant formativa, bazata pe proiecte, studii
de caz si simulari. Utilizarea formularelor digitale, Google Forms, ) Microsoft Forms, Mentimeter permite
colectarea rapida a feedback-ului despre gradul de intelegere a conceptelor. Pentru a diversifica metodele si a

mentine implicarea ridicatd, folosesc de aplicatii specializate:

-Aplicatii de tip ,Classroom Response System” (Feedback in timp real): Platforme precum: Educatie
interactiva md, Edkimo sau Formative permit lansarea de Intrebari rapide pe parcursul lectiei. Elevii rdspund de
pe telefon, iar profesorul vede imediat cine a Inteles conceptul (ex: diferenta dintre concediul de odihna si cel

medical) si poate interveni pe loc.

-Platforme pentru evaluare prin joc (Gamificare): Wayground (fostul Quizizz), Kahoot, sunt excelente pentru
recapitularea termenilor juridici. Wayground ofera, pe langa teste clasice, functionalitdti bazate pe inteligenta
artificiala care permit generarea rapida de intrebari pornind de la un text sau un document, economisind timp
pretios. Rezultatele ofera o imagine clara a claselor unde notiunile trebuie re-explicate, transformand recapitularea
ntr-o activitate distractiva si antrenanta.

pentru lectia Contractul individual de munca la CDL Elemente de dreptul muncii,
am realizat acest joc interactiv pentru lectia Contractele atipice, la CDL-ul Elemente de dreptul muncii
un joc interactiv pentru evaluare la lectia Contractul individual de munca, la CDL-ul Elemente de dreptul muncii.

-Instrumente pentru feedback colaborativ: Padlet permite crearea unui ,,perete digital” unde elevii pot posta
comentarii sau pot evalua munca colegilor (de exemplu, analiza unui contract de munca). Anonimatul optional
reduce anxietatea si incurajeaza feedback-ul onest.

Platforma Livresq imi oferd oportunitatea sa creez lectii interactive fara a necesita cunostinte tehnice avansate.

Livresq permite inserarea de quiz-uri si activitati de tip ,,drag-and-drop” direct in lectie:

Aceste instrumente nu doar ca eficientizeazd evaluarea, dar ofera si elevilor o perspectiva clara asupra propriului

progres, reducand anxietatea legata de note si incurajand Tnvatarea continua.

4. Autoreglarea si Jurnalul digital al elevului

Autoreglarea este competenta cheie Tn invatarea moderna (Faza & Lestari, 2025). Propun introducerea unui jurnal
digital de invatare, prin documente partajate sau portofolii electronice. Acesta nu trebuie sa fie un simplu jurnal de
note, ci un instrument de reflectie unde elevul noteaza: ce a Invatat practic, ce dificultati a intdmpinat, ce situatie

realda de munca l-a interesat cel mai mult.

Utilizarea acestui instrument, dublata de feedback-ul periodic al profesorului (Hattie & Timperley, 2007), dezvolta
responsabilitatea si reduce anxietatea legata de evaluare. Elevii Tnvata sa isi evalueze propriul progres, o

competenta esentiald pentru mediul profesional, unde auto-evaluarea si stabilirea de obiective sunt cerinte

175



SCOALA BUCOVINEANA

frecvente. De exemplu, la finalul fiecarei saptamani, elevii pot completa o rubrica digitala In care 1si noteaza doua

lucruri Tnvatate si o Tntrebare la care Tnca nu au raspuns.

5. Integrarea Inteligentei Artificiale (IA) in managementul clasei

IA poate fi folositd ca instrument de Tnvatare asistatd. Pot utiliza instrumente bazate pe IA (precum cele din
Wayground sau Livresq) pentru a genera teste diferentiate sau a crea materiale personalizate. De asemenea, elevii
pot fi Tnvatati sa foloseasca IA in mod etic (de exemplu, pentru a verifica un contract de munca sau a cauta un
articol din Codul Muncii), transformand tehnologia dintr-o potentiala sursa de frauda intr-un instrument practic de
documentare. Integrarea IA nu ma inlocuieste, ci ma sprijina, eliberandu-ma de sarcinile repetitive si permitandu-
mi sd md concentrez pe interactiunea directd cu elevii. Totusi, este esential ca utilizarea IA sa fie ghidata de

principii etice clare, pentru a evita dependenta si pentru a mentine spiritul critic al elevilor.

6. Riscuri si limite: Protectia Datelor (GDPR) si specificul CDL

Implementarea tehnologiei aduce si responsabilitati legale. Este important sa respectdm Regulamentul General

privind Protectia Datelor (GDPR) si sd obtinem acordurile necesare.

Un singur canal oficial de comunicare, combinat cu maximum doua instrumente de feedback (ex: Wayground
pentru recapitulare si Padlet pentru proiecte), este mult mai eficient decat o multitudine de platforme. Acord atentie
la echilibrul intre tehnologie si metodele traditionale, asigurandu-ma ca instrumentele digitale nu devin o sursa de

inechitate pentru elevii care nu au acces constant la internet sau la dispozitive.

Tehnologia, utilizata strategic, poate transforma disciplina Elemente de dreptul muncii, dintr-o simpla optiune ntr-o
experienta educationala utila. Ea faciliteaza comunicarea, ofera date pretioase pentru monitorizare si Tncurajeaza
autoreglarea, pregatindu-i pe elevii de clasa a XII-a pentru tranzitia cdtre piata muncii. Prin urmare, managementul
sistemic al clasei, sustinut de tehnologie, nu este doar o solutie la problemele actuale ale educatiei, ci o investitie in
viitorul elevilor, pregatindu-i sa devina cetateni responsabili si profesionisti competenti.
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Excelenta care creste odata cu copilul: de la potential la
performanta in educatia timpurie

Prof. educatie timpurie Iuga Floarea
Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor — G.P.P. Dorna Candrenilor

Cand vorbim despre excelentd si performantd, gandul ne duce adesea spre rezultate deosebite, reusite vizibile si
atingerea unor standarde ridicate. In educatie ins4, si mai ales in educatia timpurie, cele doud concepte au un sens
mult mai profund. Excelenta nu poate fi redusa la precocitate, la competitie sau la asteptarea ca toti copiii sa obtina
aceleasi rezultate. Ea se construieste zi de zi, prin calitatea experientelor de Tnvatare, prin relatii educationale sigure
si stimulative, prin respectarea ritmului individual si prin crearea unor contexte in care fiecare copil isi poate
valorifica potentialul. Privita astfel, performanta nu mai Tnseamna numai rezultatul final, ci si progresul autentic al

copilului in raport cu propriul nivel de dezvoltare.

Aceasta perspectiva este sustinuta si de documentele care fundamenteaza educatia timpurie. Curriculumul pentru
educatie timpurie subliniaza caracterul holistic al dezvoltarii si necesitatea personalizarii demersului educational in
functie de interesele, nevoile si potentialul fiecarui copil (Ministerul Educatiei Nationale, 2019). La randul lor,
Reperele fundamentale in Tnvatarea si dezvoltarea timpurie formuleaza asteptari privind ceea ce copiii ar trebui sa
stie si sa fie capabili sa faca, oferind adultilor repere pentru sprijinirea dezvoltarii de la nastere la 7 ani (Ministerul
Educatiei, 2024). Din aceasta perspectiva, excelenta devine o cultura a progresului, nu o selectie a catorva copii

considerati ,,cei mai buni”.

In sens pedagogic, excelenta presupune existenta unor asteptiri inalte, dar realiste, insotite de sprijinul necesar
pentru atingerea lor. Standardele au rolul de a orienta activitatea educationald, insa ele nu trebuie transformate in
instrumente de uniformizare. Copiii pornesc de la niveluri diferite, au experiente familiale diferite, ritmuri proprii
de dezvoltare si modalitati distincte de a Invata. De aceea, aceeasi performanta observabila poate avea semnificatii

diferite de la un copil la altul, iar un progres aparent mic poate reprezenta, in realitate, o reusita majora.

Teoria socioculturala a lui Lev S. Vigotski oferd un reper important prin conceptul de zond a dezvoltarii proxime:
copilul poate realiza, cu sprijin adecvat, sarcini pe care inca nu le poate ndeplini independent (Vigotski, 1972).
Rolul educatorului este, asadar, nu doar acela de a constata nivelul actual, ci si de a crea punti catre nivelul urmator.
Excelenta apare atunci cand sprijinul este suficient de bine calibrat pentru a provoca dezvoltarea, fara a produce
frustrare, teama de greseala sau retragere.

O alta perspectiva relevantd este cea a mentalitdtii de crestere. Dweck (2017) arata ca modul Tn care sunt
interpretate capacititile si greselile influenteazd motivatia pentru invitare. In practica educationald, aceasta
inseamna valorizarea efortului, a strategiilor folosite, a perseverentei si a progresului, nu doar a rezultatului.
Copilul care aude ,ai gasit o alta cale”, ,,ai incercat din nou” sau ,,astazi ai reusit mai mult decat ieri” Tnvata ca
performanta se construieste si ca dificultatea nu este o dovada a lipsei de valoare. Dar nici performanta, nici
excelenta nu pot fi separate, In primii ani de viatd, de starea de bine si de calitatea relatiilor. Raportul OECD
Starting Strong VI defineste ,,calitatea procesului” prin interactiunile zilnice ale copilului cu adultii, ceilalti copii,
familia, spatiul si materialele si arata ca aceste interactiuni influenteaza direct Invatarea, dezvoltarea si starea de
bine (OECD, 2021). Prin urmare, un mediu performant nu este doar unul bogat Tn materiale, ci unul in care copilul
este ascultat, provocat intelectual, Tncurajat si sprijinit sd participe activ.

178



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Cercetarile sintetizate de Center on the Developing Child at Harvard University evidentiazd importanta
interactiunilor reciproce si responsive dintre copil si adult, descrise prin conceptul ,,serve and return”. Raspunsul
atent al adultului la initiativele copilului sustine dezvoltarea limbajului, a competentelor sociale si contribuie la
formarea unei baze pentru dezvoltarea ulterioara a unor capacitati cognitive complexe (Center on the Developing
Child, 2024). In gradinita, asemenea interactiuni apar in conversatii, joc, explorare, rezolvarea conflictelor,
activitati practice sau Tn momente aparent marunte ale rutinei zilnice. Tocmai de aceea, excelenta profesionald a
educatorului se observa si in capacitatea sa de a transforma situatiile obisnuite in oportunitdti de Tnvatare.
Intrebarea unui copil poate deveni punctul de plecare al unei investigatii, o greseald poate deveni prilej de reflectie,
iar un conflict se poate transforma Intr-un exercitiu de comunicare si autoreglare. Educatorul performant nu ofera
permanent raspunsuri, ci creeaza contexte in care copilul cauta, compard, incearca, explica si formuleaza propriile

raspunsuri.

In educatia timpurie, practicile orientate spre performanti trebuie si pastreze caracterul ludic si integrat al Invatarii.
Jocul, povestea, experimentul, conversatia, activitatea artistico-plastica, miscarea si explorarea mediului permit
copilului sa isi mobilizeze simultan resurse cognitive, socioemotionale, motrice si de limbaj. Performanta devine
astfel multidimensionala: un copil poate demonstra initiativa, altul creativitate, altul capacitate de cooperare,
perseverentd, exprimare verbald sau gasirea unei solutii originale. Un rol important il are observarea sistematicd a
copilului. Educatorul urmareste nu numai ce a reusit acesta, ci si cum a ajuns la rezultat: ce strategie a folosit, cat
sprijin a solicitat, cum a reactionat la dificultate, daca a transferat ceea ce stie Intr-un context nou. Observatia
devine cu adevarat valoroasa atunci cand conduce la ajustarea interventiei: sarcini diferentiate, materiale potrivite,
intrebari mai deschise, timp suplimentar sau oportunititi de colaborare. In acest mod, evaluarea nu inchide procesul
printr-o etichetd, ci 1l redeschide printr-o decizie pedagogica.

La fel de importanta este participarea reala a copilului. O activitate desfasurata cu ocazia Zilei Educatiei, sub
genericul ,,Invatdm unii de la altii”, poate ilustra foarte bine aceastd perspectivd. Dupa o poveste despre cine si de
la cine nvata, copiii sunt invitati sa schimbe simbolic rolurile cu adultii si sa 1i invete ceea ce stiu ei sa faca: un
dans, un cantec, un exercitiu de miscare, un joc sau o deprindere. Pentru cateva momente, copilul devine initiator si
,profesor”, iar adultul nvata de la el. Valoarea unei asemenea experiente nu consta intr-un produs spectaculos, ci in
mesajul pedagogic transmis: fiecare copil detine resurse, experiente si competente care merita recunoscute si
impartasite. Aceastd inversare de roluri sustine increderea in sine, comunicarea, autonomia si sentimentul de
competentd. Totodata, ofera educatorului informatii autentice despre interesele si punctele forte ale copiilor.
Excelenta se muta astfel din zona comparatiei in zona participarii: nu intrebam ,,cine este cel mai bun?”, ci ,,ce

poate fiecare sa aducd grupului si care este urmatorul pas in dezvoltarea lui?”.

Performanta copilului este Tnsi strdns legatd si de calitatea deciziilor pedagogice ale adultului. In acest sens,
reflectia asupra propriei practici reprezinta o componenta importanta a profesionalismului didactic, cadrul didactic
fiind chemat sa isi adapteze permanent demersul la particularitatile situatiei educationale (Cucos, 2014). De aceea,
excelenta in educatie presupune si un educator reflexiv, capabil sa isi analizeze practica, sa observe efectele
propriilor interventii si sa le ajusteze. Reflectia profesionald poate porni de la intrebari simple: Ce au invatat copiii
cu adevarat? Cine a participat si cine a ramas in plan secund? Ce a produs curiozitate? Unde am oferit prea mult
ajutor? Ce pot modifica data viitoare?

Formarea continud, colaborarea dintre colegi si parteneriatul cu familia completeaza aceastd dimensiune. OECD
(2021) include dezvoltarea fortei de muncd, curriculumul si pedagogia, monitorizarea, precum si implicarea
familiei si comunitatii Tntre factorii care sustin calitatea educatiei timpurii. Excelenta nu este, asadar, rezultatul unui
gest izolat, ci al unei culturi institutionale in care adultii invata, colaboreaza si isi asuma responsabilitatea pentru

calitatea experientelor oferite copiilor. O asemenea culturd a excelentei poate fi construitd prin cateva practici
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constante. Prima este formularea unor provocari accesibile, dar suficient de stimulative. Sarcina prea usoara nu
produce progres, iar cea mult peste posibilitatile momentului poate genera neputinta si evitare. Educatorul observa
nivelul de pornire si modifici treptat gradul de dificultate, oferind sprijin temporar. Intr-o activitate de clasificare,
de exemplu, un copil poate lucra initial dupa un singur criteriu, iar altul poate fi provocat sa combine doua criterii
sau sa explice regula dupa care a organizat obiectele. Amandoi pot avea o experienta de succes, fara ca sarcina sa
fie identica.

O alta practica importanta este oferirea posibilitatii de alegere. Atunci cand copilul poate selecta materialul, rolul,
ordinea unor pasi sau modalitatea de exprimare, creste implicarea si apare sentimentul de autonomie. Alegerea nu
Tnseamna absenta structurii, ci construirea unui cadru n care initiativa copilului este posibila. Unii copii vor prefera
sd exprime ceea ce au nteles prin desen, altii prin constructie, povestire, joc de rol sau miscare. Diversitatea acestor

raspunsuri oferd educatorului o imagine mai bogata asupra competentelor reale.

La fel de valoros este feedbackul descriptiv. Formule precum ,,ai fost atent la detalii”, ,,ai schimbat strategia cand
prima nu a functionat” sau ,,ai cerut ajutor si apoi ai continuat singur” 1i arata copilului ce anume a facut eficient.
Spre deosebire de lauda generald, feedbackul descriptiv il ajuta sd isi inteleaga propriul proces de invitare. In timp,
copilul poate deveni mai capabil sa 1si observe reusitele, dificultatile si strategiile, ceea ce constituie o baza

timpurie pentru autoreglare si Invdtare autonoma.

O altd dimensiune este cooperarea. Performanta nu trebuie construiti exclusiv individual. In activititile de grup,
copiii Tnvatd sa explice, sa negocieze, sa astepte, sa preia idei si sa ofere ajutor. Uneori, copilul care nu se remarca
ntr-o sarcina individuald poate deveni esential ntr-un proiect colectiv prin creativitate, capacitate de organizare sau
empatie. Astfel, educatorul poate observa forme de competentd care raman mai putin vizibile Tn activitatile

standardizate.

Parteneriatul cu familia contribuie, de asemenea, la sustinerea performantei. Familia ofera informatii despre
interesele copilului, experientele Iui din afara gradinitei, limbajul, rutinele si situatiile in care se simte competent.
Comunicarea dintre familie si educator este cu atat mai utild cu cat se concentreaza pe progres si pe nevoi concrete,
nu pe comparatii cu alti copii. Cand mesajele adultilor sunt coerente, copilul primeste mai multa siguranta si isi

poate consolida achizitiile in contexte diferite.

Exista Tnsa si riscul ca performanta sa fie inteleasa intr-un sens prea restrictiv. O abordare centratd excesiv pe
rezultate vizibile poate produce efecte contrare intentiei educationale. Daca performanta este asociatd numai cu
rapiditatea, raspunsul corect sau produsul ,,frumos”, copiii care au nevoie de mai mult timp pot ajunge sa participe
mai putin, si evite sarcinile dificile sau si depindd de aprobarea adultului. In educatia timpurie, presiunea pentru
rezultate formale poate diminua tocmai resursele care sustin dezvoltarea pe termen lung: curiozitatea, jocul,
initiativa, explorarea si placerea de a descoperi. De aceea, comparatia relevanta este in primul rand cea a copilului
cu propriul sau traseu. Portofoliul, observatiile consemnate, produsele succesive si conversatiile cu copilul pot face
vizibil progresul. Un desen mai detaliat, o povestire mai coerentd, capacitatea de a ramane intr-o activitate mai mult
timp, initiativa de a cere sau de a oferi ajutor, o strategie noud de rezolvare ori o reactie mai echilibratd intr-o
situatie dificild sunt forme de performantd cu valoare educationald reald. In acest sens, excelenta nu presupune
cobordrea asteptdrilor, ci diversificarea cdilor prin care copiii pot ajunge la ele. Educatorul pastreaza repere clare,
dar accepta ca ritmul si traseul pot fi diferite. Aceasta perspectiva este compatibila cu viziunea Curriculumului
pentru educatie timpurie si a RFIDT, documente care plaseaza dezvoltarea globald a copilului si respectarea
particularitatilor individuale in centrul practicii educationale (Ministerul Educatiei Nationale, 2019; Ministerul
Educatiei, 2024).
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Toate aceste principii pot fi transpuse 1n activitatea zilnica prin organizarea Invatdrii In secvente scurte: observare —
provocare — sprijin — reflectie — reluare. In etapa de observare, educatorul urmareste interesul spontan al copilului si
nivelul la care acesta actioneaza independent. Provocarea introduce un element nou: o intrebare, o regula
suplimentard, un material diferit sau o situatie care cere transferul unei deprinderi. Sprijinul se ofera numai atat cat
este necesar si poate lua forma unui model, a unei Tntrebari, a unui indiciu sau a colaborarii cu un coleg. Reflectia 1l
ajuta pe copil sa verbalizeze ce a facut si ce ar incerca altfel, iar reluarea ofera sansa consolidarii. De exemplu, ntr-
un joc de constructie, educatorul poate observa ci un copil realizeazi spontan un pod. In loc si aprecieze doar
produsul final, 1l poate intreba ce ar trebui schimbat pentru ca podul sa sustind o masina mai grea. Copilul
experimenteaza, constructia poate cadea, iar adultul intervine prin ntrebari, nu prin solutia gata facuta. Daca la
final copilul modifica baza si explica de ce noua varianta este mai stabila, performanta cuprinde mai mult decat

constructia: planificare, testare, toleranta la esec, limbaj si gandire cauzala.

Intr-o activitate de limbaj, acelasi principiu poate fi aplicat prin niveluri diferite de participare. Un copil poate
denumi personaje, altul poate formula propozitii, iar altul poate anticipa continuarea povestii si 1si poate argumenta
alegerea. Educatorul nu transforma diferentele in ierarhii, ci le foloseste pentru a formula urmatoarea provocare
potrivita fiecaruia. Copiii pot lucra apoi in perechi, astfel Tncat competentele lor sa se completeze. Cel care are un
vocabular bogat poate primi de la coleg o idee creativa, iar copilul mai rezervat poate gasi un context sigur pentru

exprimare.

Activitatile artistice oferd, la randul lor, un teren fertil pentru excelenta inteleasa ca expresie personald. Daca toate
produsele trebuie sa arate identic, educatorul poate evalua mai ales capacitatea de reproducere. Daca sunt oferite
materiale variate si o tema deschisa, devin vizibile alegerile, originalitatea, planificarea si perseverenta. Interventia
adultului se muta de la corectarea produsului la sustinerea procesului: ,,Ce ai vrut sa arati?”, ,,De ce ai ales aceasta

solutie?”, ,,Ce ai mai putea adauga daca ai dori?”

Si rutina zilnica poate sustine performanta. A pregati materialele, a ajuta un coleg, a rezolva un dezacord prin
cuvinte, a-si organiza lucrurile sau a finaliza o sarcind inceputa sunt manifestari ale autonomiei si autoreglarii.
Pentru copilul prescolar, aceste achizitii sunt la fel de importante ca performantele cognitive, deoarece 1i permit sa

participe mai competent la viata grupului si sa profite de situatiile de invatare.

Documentarea progresului completeaza acest demers. Cateva observatii relevante, pastrate de-a lungul timpului,
permit educatorului sa compare copilul cu el insusi si sa fundamenteze deciziile urmatoare. Portofoliul nu ar trebui
sa fie doar o colectie de produse reusite, ci o urma a devenirii: prime incercari, reveniri, solutii diferite, ntrebari si
produse care aratd schimbarea. In acest fel, performanta devine vizibild ca proces, iar familia poate intelege mai
usor nu doar ce a realizat copilul, ci si cum a evoluat. Un asemenea demers schimba si sensul expresiei ,,copil
performant”. Nu este doar copilul care raspunde primul, memoreaza repede sau produce un rezultat impresionant
pentru adult. Poate fi copilul care astdzi are curajul sa vorbeasca in fata grupului, cel care reuseste sa astepte si sa
coopereze, cel care revine la o sarcind dupa o nereusita sau cel care gaseste o solutie neasteptatd. Excelenta
educationala consta tocmai in capacitatea cadrului didactic de a vedea aceste forme diferite de progres si de a le

transforma n puncte de plecare pentru dezvoltare.

In cele din urmd, excelenta si performanta in educatie capata sens atunci cand sunt raportate la dezvoltarea reald a
copilului. In educatia timpurie, a urmari excelenta nu Tnseamnd a grabi copilul, a-1 compara permanent sau a
transforma Invitarea intr-o competitie. Inseamna a crea conditii in care acesta se simte in sigurantd si intrebe, si

greseasca, sa Incerce din nou, sa coopereze, sa isi descopere punctele forte si sa faca pasi Tnainte.

Performanta autentica poate fi citita astfel Tn doua directii: in ceea ce copilul reuseste astazi si in disponibilitatea lui

de a continua sa invete maine. Curiozitatea pastrata, increderea de a incerca, capacitatea de a coopera si sentimentul
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ca propriile idei conteaza sunt achizitii care depasesc o activitate sau un rezultat punctual si pregdtesc nvatarea pe

termen lung.

O educatie performanta recunoaste atat valoarea reperelor comune, cat si unicitatea traseului fiecarui copil. Ea se
construieste prin relatii de calitate, observare atenta, interventii diferentiate, joc si explorare, reflectie profesionala
si colaborare cu familia. Din aceasta perspectiva, excelenta nu este un punct final rezervat catorva, ci un proces:
capacitatea educatiei de a-1 ajuta pe fiecare copil sa devina, pas cu pas, cea mai buna versiune posibild a propriului

sau potential.
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Dimensiuni ale excelentei didactice In educatia timpurie
evaluare formativa, joc si dezvoltare holistica

Prof.educatie timpurie Juravle Elena Daniela
Scoala Gimnaziald”Orest Renei”Burla/G.P.N. Burla

Lucrarea de fata abordeaza conceptele de excelenta si performanta n cadrul educatiei timpurii (0-6/7 ani) dintr-o
perspectiva psihopedagogica modernd si integratoare. Depdsind paradigma traditionald axatd pe competitie,
Invatare prescriptiva si achizitii academice precoce, studiul redefineste performanta timpurie ca fiind un proces
holistic de dezvoltare a potentialului individual. Sunt analizate fundamentele teoretice (neurostiintele educationale,
constructivismul social, teoria inteligentelor multiple si modelul triadic al talentului), alaturi de modelele
internationale de bune practici (Reggio Emilia, HighScope, Montessori). Totodata, lucrarea propune strategii
concrete de interventie la nivelul grupei de prescolari, evidentiind rolul evaluarii formative, al starii de bine (well-

being) si al parteneriatului cu familia.
1. INTRODUCERE SI FUNDAMENATARE CONCEPTUALA

1.1. Contextul educatiei timpurii in secolul al XXI-lea

Educatia timpurie reprezintd piatra de temelie a dezvoltarii umane si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii. In ultimii ani,
atentia acordatd primilor ani de viatd a crescut exponential, sustinutd de date solide furnizate de psihologia
dezvoltarii, economie si necunostinte. Investitia in educatia timpurie de calitate nu doar cd optimizeaza dezvoltarea

individuala a copilului, dar genereaza si cel mai ridicat randament social si economic pe termen lung.

1.2. Redefinirea termenilor: De la competitivitate la dezvoltare holistica
Tn mediul educational prescolar, termenii de ,.excelentd" si ,,performanti” au fost adesea intelesi gresit sau aplicati

prin presiune academicd timpurie. Este esentiald o distinctie conceptuala clara.

+ Excelenta in educatia timpurie: Nu reprezintad elitism sau selectie, ci calitatea Inalta a mediului educational,
madiestria pedagogica si capacitatea cadrului didactic de a crea conditii optime pentru ca fiecare copil sa isi

atinga potentialul maxim. Excelenta este un standard de proces si de mediu.

e Performanta in educatia timpurie: Nu se mdsoara prin teste standardizate, note sau capacitatea de a citi si
calcula la varste foarte mici. Performanta se reflecta in achizitia functiilor executive, dezvoltarea socio-

emotionald, starea de bine, motivatia intrinsecd, curiozitatea nativa si autonomia copilului.

2. FUNDAMENTE TEORETICE SI PARADIGME PSIHOPEDAGOGICE

2.1. Neurostiintele educationale si dezvoltarea timpurie a creierului

Perioada de la nastere la 6 ani este caracterizata printr-o plasticitate cerebrald extraordinara. In primii ani se

formeaza peste 1 milion de noi conexiuni neuronale pe secunda.

e Conceptul de ,,Serve and Return" (Servire si Returnare): Interactiunile de tip apel-raspuns dintre copil si
adultii semnificativi (parinti, educatori) fundamenteaza arhitectura creierului. Un mediu stimulant si receptiv

construieste circuite neuronale solide pentru gandire si autoreglare.
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e Impactul stresului toxic: Stresul cronic sau mediile rigide, punitive si suprasolicitate elibereaza cortizon,
afectand negativ dezvoltarea hipocampului si a prefrontalului. Prin urmare, excelenta nu poate exista n absenta

securitatii emotionale.

2.2. Teoria Constructivista si Zona Proximei Dezvoltari

Lev Vigotski a demonstrat cd invatarea eficientd are loc in Zona Proximei Dezvoltari (ZPD) — diferenta dintre
nivelul de dezvoltare actual (ceea ce copilul poate face singur) si nivelul de dezvoltare potential (ceea ce poate
realiza cu sprijin).

e Educatorul performant ofera un sprijin provizoriu, ajustat constant in functie de evolutia copilului, retragandu-se

treptat pe masura ce copilul dobandeste autonomie.

2.3. Teoria Inteligentelor Multiple (Howard Gardner)

Gardner contestd viziunea monocromatica asupra inteligentei umane, identificand cel putin 8 tipuri distincte de
inteligentd. In educatia timpurie, promovarea excelentei presupune depisirea axarii exclusive pe domeniul
lingvistic si logico-matematic si valorificarea inteligentei vizual-spatiale, muzicale, corporal-kinestezice,

interpersonale, intrapersonale si naturaliste.

2.4. Modelul Triadic al Talentului (Joseph Renzulli)

Adaptat la varstele timpurii, modelul Renzulli indica faptul ca potentialul Tnalt/excelenta se manifesta la intersectia
a trei vectori:

o Abilitati generale sau specifice peste medie: Manifestate prin curiozitate acutd, memorie vizuald/auditiva
dezvoltata, procesare rapida.
¢ Creativitate: Originalitate Tn joc, gandire divergentd, explorare neconventionala a materialelor.

o Implicarea in sarcina: Perseverenta, motivatie intrinseca si capacitate de concentrare prelungita pe activitati

alese autonom.
3. MODELE INTERNATIONALE DE BUNE PRACTICI

3.1. Abordarea Reggio Emilia (Italia)

Fondata de Loris Malaguzzi, aceasta filozofie educationala priveste copilul ca pe un subiect bogat in potential,
dotat cu ,,0 suta de limbaje" de exprimare.

« Centrarea pe proiecte : invitarea se bazeaza pe investigatii pe termen lung initiate de copii.

¢ Mediul ca al treilea educator: Spatiul este organizat estetic, cu lumind naturala si materiale deschise care

incita la explorare.

¢ Documentarea pedagogica: Inregistrarea procesului de invatare (fotografii, transcrieri, lucrari) pentru a analiza

si ghida pasul urmator.

3.2. Metoda HighScope (SUA)

Axata pe invatarea participativa activa, metoda promoveaza ciclul Plan-Do-Review (Planifica — Executa —

Evalueaza)
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Copiii isi planifica activitatea la centrele de interes, o pun in aplicare si apoi reflecteaza asupra rezultatelor. Acest
proces dezvolta timpuriu functiile executive: planificarea, persistenta si autoreglarea.

3.3. Pedagogia Montessori

Mizeaza pe auto-educatie, un mediu structurat riguros si grupuri de varstd mixtd. Materialele senzoriale cu
autocorectie 1i permit copilului sa isi evalueze singur performanta fara interventia sanctionatoare a adultului,

cultivand independenta si disciplina interioara.
4. PRACTICI SI STRATEGII PEDAGOGICE PENTRU ATINGEREA PERFORMANTEI

4.1. Jocul — Activitatea fundamentala de invatare si dezvoltare

Jocul nu este o pauza de la invatare, ci forma cea mai Tnalta de cercetare si structurare mentala la varsta prescolara.

e Jocul simbolic / de rol: Dezvolta empatia, limbajul complex, teoria mintii si capacitatea de amadnare a
recompensei.

e Jocul de constructie si MINT/STEAM: Construieste rationamentul spatial, notiunile timpurii de fizica si

matematica aplicata, rezolvarea creativa de probleme.

4.2. Diferentierea si individualizarea demersului didactic

Fiecare copil are un ritm unic de dezvoltare. Excelenta didactica consta n:

¢ Proiectarea de sarcini cu niveluri multiple de complexitate.

¢ Respectarea stilurilor individuale de invatare (auditiv, vizual, kinestezic).

e Adaptarea contextului pentru copiii cu cerinte educationale speciale (CES) sau cu potential Tnalt.

4.3. Dezvoltarea functiilor executive si a inteligentei emotionale

Functiile executive (memoria de lucru, flexibilitatea cognitiva si controlul inhibitor) sunt un predictiv mai bun

pentru succesul scolar si existential decat coeficientul de inteligenta (IQ).
e Strategii: Jocuri cu reguli schimbatoare, exercitii de atentie plind (mindfulness prescolar), denumirea si
gestionarea emotiilor intense.

5. ROLUL CADRULUI DIDACTIC, AL MEDIULUI $SI AL PARTENERIATULUI CU FAMILIA

5.1. Profilul educatorului de excelenta

Educatorul nu mai este un emitator de cunostinte, ci un facilitator, observator si co-cercetator. Calitatile cheie
includ: reflexivitatea profesionala, empatia, atentia la detaliu, capacitatea de a adresa ntrebari deschise (,,Ce crezi
ca s-ar intdmpla daca...?") si formarea continua.

5.2. Mediul fizic si emotional — Factor determinant

Un mediu stimulant ofera:

¢ Centre de interes clar delimitate si bine dotate (Stiinta, Arta, Constructii, Biblioteca, Joc de rol).

e Acces liber la resurse naturale si nesemnalizate strict.
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¢ Un climat afectiv securizat, bazat pe respect, Incurajare si absenta etichetarilor.

5.3. Parteneriatul integrat Gradinita — Familie

Progresul si starea de bine a copilului depind de continuitatea dintre mediul prescolar si cel familial. Transparenta,

implicarea parintilor in proiecte comune si educatia parentala sunt piloni esentiali ai performantei educationale.

6. EVALUAREA HOLISTICA SI FORMATIVA A PROGRESULUI

Evaluarea in educatia timpurie trebuie desprinsa complet de grilele rigide de clasificare.

6.1. Principiile evaluarii autentice:
e Caracter formativ: Evaluarea se face pentru invatare, nu a invatarii.

» Referential individual: Progresul copilului este raportat la propriul parcurs anterior, nu la media grupei.

¢ Context natural: Observarea se realizeaza In timpul jocului liber si al activitatilor cotidiene.

6.2. Instrumente de evaluare:

e Portofoliul individual de dezvoltare: Colectie sistematicd de lucrari, fotografii, fise de observatie si jurnale de
bord.

e Grila de observatie comportamentala: Urmadrirea dezvoltdrii pe domenii (fizic, socio-emotional, cognitiv,
limbaj).

e Notele de teren si jurnalele reflexive ale educatorului.

7. CONCLUZII

Excelenta si performanta in educatia timpurie nu se definesc prin accelerarea artificialda a parcursului de dezvoltare
sau prin impunerea unor standarde rigide de performantd academicd. Ele reprezintd rezultatul unui mediu

educational de Tnalta calitate, afectiv, incluziv si stimulant, capabil sa sustind dezvoltarea holistica a copilului.
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Orientarea profesionala ca vector al excelentei:
proiectul ,,Busola carierei” In spatiul stefanist

Prof. Juravle-Lucescu Alina Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava

in peisajul contemporan al invitimantului romanesc, excelenta si performanta in educatie nu se mai mésoara
exclusiv prin prisma teoreticd a rezultatelor academice, ci si prin capacitatea institutiilor de a construi punti solide
Intre cunoasterea abstractd si realitatea pragmaticd a societatii. O astfel de abordare moderna, centrata pe nevoile
reale de dezvoltare ale elevului, transforma actul didactic dintr-o simpla transmitere de informatii intr-un ghidaj
existential fundamentat valoric. In acest sens, programul educational implementat la Colegiul National ,,Stefan cel
Mare” din Suceava reprezinta o ilustrare elocventa a modului Tn care teoriile pedagogice privind orientarea Tn

cariera devin practici de succes cu impact pe termen lung Tn comunitate.

Proiectul educational ,,Busola Carierei: Pasi spre viitorul stefanist”, desfasurat in cadrul Programului National
»Scoala Altfel”, a avut ca premisa fundamentala ideea ca performanta se cladeste prin alegeri constiente si asumate.
Destinat elevilor claselor a XI-a, demersul a depasit tiparul clasic al activitatilor scolare printr-un design pedagogic
riguros, fundamentat sociologic. Implementarea acestui amplu proiect s-a bazat pe o stransa colaborare cu colegii
mei diriginti ai claselor a XI-a, consolidand o viziune unitard asupra managementului clasei de elevi. Initierea
programului a debutat printr-un sondaj preliminar de tip poll, aplicat direct pe grupurile claselor. Aceastd diagnoza
initiala a permis identificarea timpurie si maparea exacta a ariilor de interes profesional ale elevilor, oferind
criteriul obiectiv pe baza caruia au fost selectati ulterior mentorii invitati.

Un accent deosebit in atingerea excelentei educationale a fost pus pe dezvoltarea si consolidarea unui parteneriat
autentic intre scoald, familie si comunitate. Constientizand faptul ca o orientare profesionala de succes se realizeaza
printr-o legatura stransa Intre profesorul diriginte si familie, proiectul a angajat resurse valoroase din comunitatea
stefanista, specialistii si mentorii invitati fiind selectati direct din randul parintilor elevilor si al absolventilor
colegiului. Aceasta sinergie comunitara le-a oferit adolescentilor oportunitatea de a intra in contact direct cu modele
umane de succes si de a explora trasee profesionale diverse in cadrul unor prelegeri interactive si sesiuni de

Intrebari si rdspunsuri (Q&A).

Din perspectiva deschiderii catre mediul academic si profesional extern, un pilon central al programului l-a
constituit parteneriatul cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, extins prin sesiunea speciald ,,Exploreaza
oportunitatile, alege-ti viitorul! Descopera facultatile USV”. Elevii au participat la o vizita de documentare la
Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice, in cadrul activitatii ,,Dincolo de halatul alb — Exploreaza universul

12

medical si descopera-ti viitoarea cariera!”, unde au analizat programele de Medicina, Asistenta medicala,
Balneofiziokinetoterapie, Nutritie, Tehnica dentard si Biochimie, ghidati de sef lucrdri Marian Melinte. Intelegerea
a fost aprofundata ulterior prin analiza chirurgiei orale si maxilo-faciale (OMF) aldturi de dr. Duprii Gelu, un
domeniu complex situat la granita dintre medicind si stomatologie. Orientarea tehnica a fost asigurata prin
conferinta ,,Construieste-ti viitorul! Descopera profesia de inginer constructor!”, sustinuta de sef lucrari Oana Colt
de la Facultatea de Constructii si Instalatii din cadrul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” Iasi, oferind

perspective clare asupra competentelor ingineresti.

Explorarea vocationala a inclus, de asemenea, arii diverse de performanta in societate. In cadrul modulului ,,Cine
sunt si ce vreau sa devin? Pasi spre viitorul meu”, consilierul de educatie financiara Dan Chifu a ghidat elevii In

exercitii de reflectie personald si analiza a valorilor individuale. Dimensiunea etica si critica a fost cultivatd prin
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dezbaterea ,,Jurnalismul, vocatie sau profesie. Jurnalistul, vocea adevarului in societate”, moderata de jurnalistul
Sorin Avram, cunoscut om de radio si televiziune precum si redactor senior, care a evidentiat importanta presei ca
busola eticd Impotriva dezinformarii. Sfera juridicd a fost reprezentata prin activitatea ,,Dreptatea, o profesie? In
dialog cu un judecdtor — Repere pentru orientarea in cariera”, sustinuta de judecatorul Aparaschivei Adrian-
Valentin, oferind repere clare privind cariera de magistrat. Vocatia pentru invatamant a fost transmisa emotionant in
cadrul atelierului ,, Tineri profesori, povesti care inspira. De ce am ales cariera didactica?”, sustinut de prof. Anton
Ciprian si prof. Iencean Dan, promovand importanta simbolica a reintoarcerii la catedra.

O alta fatetd a excelentei promovate in cadrul proiectului a vizat componenta de dezvoltare personald si dobandirea
de competente transversale, sectiune axata pe psihologie si rezilienta, coordonata de profesorul Alina Juravle-
Lucescu. Elevii au participat la atelierul interactiv de siguranta online ,,Click or Trick” (un instrument de
constientizare dezvoltat de PsyNovigo pentru Mediawise Society, integrat in structura platformei Digitaliada), prin
intermediul caruia au invatat sa decodifice scenarii practice de phishing si fraude din Social Media. Echilibrul
psiho-emotional si somatic a fost sustinut prin workshopul ,,Mind & Body Balance”, utilizand suportul digital
asigurat de platforma educationald Nutribalance pentru deprinderea unor obiceiuri sanatoase de nutritie si
gestionarea anxietatii de examen. Totodata, Tn sala de sport a institutiei s-a organizat activitatea practica ,,Lectie
practica de autoaparare / Tehnici de autoaparare si rezilienta urbana”, sustinuta de invitatul Alex Covasa - instructor
de arte martiale, centratd pe asimilarea elementelor de atentie, autocontrol si preventie a riscurilor.

Evaluarea finald a proiectului a adus componenta de autocunoastere la nivel stiintific prin aplicarea Chestionarului
de Interese Holland si a Indicatorului de Personalitate MBTI in cadrul atelierului ,,Busola Digitala a Carierei”.
Elevii din clasa a XI-a D au introdus individual scorurile si codurile obtinute pe un link Google Forms creat special
in acest scop, fapt ce a permis generarea unui raport centralizat bazat pe un esantion statistic de 32 de elevi
respondenti. Analiza datelor arata o distributie echilibratd a tipologiilor ocupationale conform modelului RIASEC,
cu o dominanta masiva pe codul Social (9 elevi) si Realist (8 elevi), urmate de dimensiunea Investigativa (6 elevi)
si Artistica (6 elevi). Din punct de vedere al profilului MBTI, s-a evidentiat o prezentd majoritara a tipologiilor de
tip ,,Analist” (10 elevi) si ,,Explorator” (10 elevi), urmate Tndeaproape de profilul ,,Diplomat” (9 elevi). La nivelul
optiunilor deschise privind profesia de vis, aria medicala s-a impus ca lider incontestabil (11 optiuni pentru
medicina generald, chirurgie sau medicind dentard), urmata strans de inginerie constructor si arhitecturd. Acest
feedback centralizat de inalta precizie a fost pus la dispozitia parintilor, oferind atat dirigintelui, cat si familiei,
parghiile stiintifice necesare pentru a veni in Tntdmpinarea nevoilor concrete ale elevilor in alegerea viitorului

parcurs universitar.

in concluzie, valoarea profunda si originalitatea acestui proiect rezida in capacitatea sa de a strAnge randurile in
jurul comunitatii scolare, demonstrand cum o stransa legatura intre diriginte, familie si mentori profesionisti
maximizeaza potentialul fiecarui discipol. Prin conduita exemplara si curiozitatea intelectuala manifestata, elevii
claselor a XI-a ai Colegiului National ,,Stefan cel Mare” au demonstrat ca excelenta in educatie nu reprezinta doar

un obiectiv abstract, ci o practicd asumata zi de zi cu pasiune, stiinta si viziune.
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e Platforma Digitaliada, Ghid Evenimente — Sectiunea Siguranta Online, Jocul ,,Click or Trick”, disponibil la
adresa web: , accesat la 23.10.2026.

e Nutribalance Romania, Biblioteca de Resurse si Managementul Anxietdtii, disponibil la adresa web: , accesat la
23.10.2026.

e  accesat la 23.10.2026.
e accesatla 23.10.2026

«Jocul educational interactiv Click or Trick , accesat la 23.10.2026
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Evaluarea in invatamantul primar, intre traditie si
inovatie, o premisa a performantei scolare

Profesor pentru invdtamant primar, Juravle Nicoleta Domnica
Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Radduti

Evaluarea reprezinti o componentd constitutivd a predarii si invatarii, nu doar o etapa finald de verificare. In
invatamantul primar, ea are o miza suplimentara: influenteaza raportarea copilului la greseala, increderea in
propriile capacitati si disponibilitatea de a persevera. Articolul analizeaza critic complementaritatea dintre
instrumentele traditionale si cele inovative, argumentand ca performanta scolara rezulta din utilizarea informatiei
evaluative pentru reglarea predarii si sprijinirea progresului individual, nu din simpla multiplicare a testelor ori din

digitalizarea acestora.
Repere teoretice si finalitatile evaluarii

Distinctia dintre evaluarea sumativa si cea formativa priveste in primul rand functia utilizarii dovezilor despre
invatare. Un test scris poate avea functie formativa dacd profesorul analizeaza erorile, discuta strategiile si
reproiecteaza sarcinile; o aplicatie digitald poate rdmdane exclusiv sumativa daca se limiteaza la afisarea unui
punctaj. Black si Wiliam (1998) au evidentiat potentialul practicilor de evaluare formativda de a imbunatati
invatarea, dar efectele depind de calitatea implementdrii, nu de eticheta metodei.

In modelul propus de Hattie si Timperley (2007), feedbackul eficient rdspunde la trei Intrebdri: incotro merg?, cum
progresez? si care este pasul urmator? Feedbackul util se raporteaza la sarcina si la procesele de rezolvare, evitand
judecatile globale despre persoana elevului. De exemplu, ,,Ai identificat ideea principald; revizuieste argumentul
folosind un detaliu din text” orienteazd actiunea mai precis decat ,,Foarte bine!”.

Produsul educatiei nu poate fi redus la ,,elevi” sau la numarul absolventilor. Finalitatile se exprima prin profilul de
formare al absolventului si prin dezvoltarea competentelor prevazute de curriculum: comunicare, gandire
matematica, Invatare autonomd, cooperare si responsabilitate. Evaluarea ofera dovezi partiale despre progresul
catre aceste finalitati, iar interpretarea lor trebuie contextualizatd, mai ales la varste mici. Programa scolara pentru
limba si literatura romana si cea pentru matematicd, clasele a IlI-a—a IV-a, aprobate prin OMEN nr. 5003/2014,

ofera repere pentru corelarea sarcinilor cu competentele specifice.
Traditie si inovatie: o relatie de complementaritate

Metodele traditionale (observatia, conversatia, verificarea orald, proba scrisa si exercitiul practice) ofera structura,
comparabilitate si posibilitatea urmaririi rationamentului elevului. Limitele apar atunci cand accentul cade exclusiv
pe reproducerea informatiei, pe viteza raspunsului ori pe clasificarea elevilor. In schimb, portofoliul, rubricile
descriptive, autoevaluarea, evaluarea Intre colegi si testele digitale pot face vizibile procesele de Tnvatare si pot

sustine interventia rapida; totusi, ele solicita criterii explicite, timp de analiza si competente profesionale.

O abordare inovativa nu presupune inlocuirea caietului cu ecranul. De pilda, elevul rezolva in scris o problema,
explicd oral strategia, compara solutia cu o rubrica simpla si raspunde apoi la doua Intrebari digitale de verificare.
Fiecare instrument aduce un tip diferit de evidenta: produsul scris aratd organizarea, dialogul dezvaluie
rationamentul, autoevaluarea stimuleazd autoreglarea, iar verificarea digitald poate identifica prompt erorile
frecvente.
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Ghidul Education Endowment Foundation (2021) recomanda integrarea feedbackului in proiectarea predarii,
formularea unor informatii utilizabile si crearea ocaziilor Tn care elevul actioneaza efectiv asupra lor. Prin urmare,
valoarea pedagogica nu se masoara Tn numarul comentariilor oferite, ci In modificarile observabile ale Tntelegerii si

ale lucrdrilor elevilor.
Secventa aplicativa la limba si literatura romana, clasa a I1I-a:

Competentd vizata: desprinderea unor informatii esentiale dintr-un text citit si formularea unor raspunsuri
argumentate, In acord cu programa disciplinei. Sarcina: dupd lectura unui text narativ scurt, elevii identificd
personajul principal, explica o decizie a acestuia si sustin explicatia printr-un indiciu textual. Instrumente: trei
Intrebari scrise, discutie in perechi si o rubrica descriptiva cu trei criterii: informatie corectd, dovada din text,

exprimare clara.

Profesorul colecteaza raspunsurile individuale si le clasifica fara etichetarea copiilor: raspuns complet, raspuns
corect fara justificare, raspuns care confunda faptele cu opiniile. Feedbackul este specific: ,,Ai numit corect
personajul; subliniaza propozitia care iti sustine explicatia”. Elevii rescriu o fraza, apoi verifica in perechi daca
dovada corespunde afirmatiei. In lectia urmatoare, cei care au dificultiti lucreazi cu fragmente marcate si intrebari-
ghid, iar ceilalti compard doua interpretdri posibile.

Componenta inovativa consta in folosirea criteriilor transparente, a revizuirii raspunsului si a feedbackului ntre
colegi; un formular digital optional poate colecta raspunsuri scurte, fara a substitui lectura atenta si dialogul.
Indicatorul de progres este cresterea proportiei raspunsurilor sustinute de dovezi Tn a doua Incercare, nu simplul
scor initial.

Secventa aplicativa la matematica, clasa a I'V-a:

Competentd vizata: rezolvarea unor probleme prin operatii aritmetice si explicarea demersului de rezolvare.
Sarcina: ,,Biblioteca a primit 144 de carti, repartizate in mod egal pe 6 rafturi. Cate carti sunt pe 4 rafturi?”. Elevii
rezolva individual, apoi compard doud strategii: 144 : 6 x 4 si 144 - (144 : 6 x 2). Criteriile sunt: alegerea

operatiilor, corectitudinea calculului, justificarea relatiilor dintre date si verificarea rezultatului.

Profesorul utilizeazd o mini-evaluare de iesire: elevii noteazd rezultatul, explica Intr-o propozitie alegerea
operatiilor si indica gradul de siguranta. Raspunsurile evidentiaza trei nevoi diferite: neintelegerea Tmpartirii egale,
erori de calcul sau dificultdti de explicare. In consecintd, se constituie temporar grupuri flexibile: manipulare cu
jetoane, exersare a calculului, respectiv argumentarea a doua metode. La final, fiecare elev rezolva o problema

analoga si compara progresul cu propria prima incercare.

Un quiz digital cu feedback imediat poate verifica automat calculele, dar nu surprinde intotdeauna motivul erorii.
De aceea, raspunsul numeric este completat de explicatia orala ori scrisa. Elevii care au nevoie de accesibilizare pot
primi reprezentdri vizuale, timp suplimentar sau posibilitatea de a explica prin materiale concrete, fara schimbarea

competentei urmarite.
Analiza critica (echitate, tehnologie si autoreglare):

Instrumentele digitale pot facilita colectarea rapida a raspunsurilor, reprezentarea progresului si diferentierea
sarcinilor. Totusi, accesul inegal la dispozitive, conectivitatea, dificultatile de citire a interfetei, distragerile si
riscurile privind datele personale limiteaza utilizarea lor. Raportul UNESCO (2023) avertizeazd cd tehnologia
trebuie evaluata prin beneficiul educational demonstrabil si prin conditiile concrete de implementare, nu adoptata
ca scop in sine. In ciclul primar, profesorul trebuie si prevadi intotdeauna o alternativd nedigitald si si evite

expunerea publica a clasamentelor individuale.
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Evaluarea diferentiata nu inseamna reducerea arbitrard a exigentei, ci diversificarea modalitdtilor prin care elevii
pot demonstra aceeasi competenta. Pentru un elev cu dificultati de exprimare scrisa, explicatia orala poate completa
raspunsul; pentru un elev avansat, o sarcind de transfer poate extinde analiza. Criteriile de reusita raman clare si
comunicate anticipat. Autoevaluarea trebuie modelata gradual: elevul Tnvata sa identifice o reusita, o eroare si un

pas concret de imbunatatire.

Nu orice feedback produce automat progres. Comentariile prea numeroase, vagi sau intarziate pot fi ignorate, iar
evaluarea Intre colegi poate deveni superficiald in absenta unor exemple si reguli de comunicare. Este necesara
verificarea efectului: ce a schimbat elevul dupa feedback, ce neintelegere persista si ce adaptare didactica este

justificata? Aceasta perspectiva muta accentul de la instrument la decizia pedagogica.
Implicatii pentru practica didacticd si concluzii:

O practica evaluativa coerenta porneste de la competenta vizata, defineste dovezile acceptabile ale Tnvatarii, alege
instrumente proportionale cu varsta si timpul disponibil, comunica criteriile, ofera feedback aplicabil si rezerva un
moment de revizuire. Profesorul urmareste progresul longitudinal prin produse succesive, observatii si dialog cu

elevul, evitand concluziile definitive pe baza unei singure probe.

Traditia si inovatia nu sunt poli incompatibili. Proba scrisa riguroasa, conversatia didactica, rubrica descriptiva,
autoevaluarea si aplicatia digitala devin valoroase atunci cand sunt combinate deliberat pentru a Tntelege ce stie
elevul, cum gandeste si ce sprijin 1i este necesar. Performanta scolara este sustinuta nu de noutatea instrumentului,
ci de calitatea feedbackului, echitatea oportunitatilor de participare si utilizarea rezultatelor pentru reglarea
Invatarii.
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Deepfake, halucinatii si dezinformare: educatia elevilor
pentru o utilizare critica a inteligentei artificiale

Ing. Cdtdlin Lasldu
Casa Corpului Didactic "George Tofan" Suceava

Rezumat:

Lucrarea analizeaza trei situatii Tn care inteligenta artificiala generativa influenteazd modul Tn care elevii se
informeaza: raspunsurile eronate ale chatboturilor (asa-numitele halucinatii), imaginile si Tnregistrarile falsificate de
tip deepfake si raspandirea rapida a dezinformarii pe retelele sociale. Pentru fiecare situatie sunt explicate pe scurt
modul de functionare si cateva activitati care pot fi aplicate la gimnaziu si liceu. Sunt prezentate apoi documentele
de referinta relevante la nivel european si national, inclusiv noul optional ,Elemente de educatie media digitala”.

Ideea centrala este ca verificarea informatiei sa fie exersata constant la clasa, la mai multe discipline.

Cuvinte cheie:

inteligenta artificiald, deepfake, halucinatii Al, dezinformare, alfabetizare media, gandire critica.

1. Introducere

Multi elevi folosesc deja chatboturi pentru teme si proiecte. Pe retelele sociale pe care le urmadresc zilnic circula tot
mai multe imagini si clipuri generate cu Al, greu de deosebit de cele reale. Pentru profesori, intrebarea practica este

cum pot fi invatati elevii sa verifice ce citesc si ce vad.

In Romania, Directoratul National de Securitate Cibernetici (DNSC) a avertizat de mai multe ori asupra unor
clipuri falsificate Tn care persoane publice cunoscute pareau sa recomande investitii. Clipurile au circulat intens pe

retelele sociale, deci este probabil ca multi elevi sa le fi vazut.

Lucrarea se adreseaza in special cadrelor didactice care nu au pregatire in informatica. Sunt prezentate pe scurt
modul Tn care apar aceste falsuri si ce activitati se pot face la clasd pentru ca elevii sd foloseasca Al cu

discernamant.

2. Fenomenele analizate

Cele trei fenomene sunt adesea confundate, desi au cauze diferite. Halucinatiile sunt erori ale programului, aparute
fara intentia cuiva, pe cand deepfake-urile sunt create intentionat de oameni care folosesc aceste programe. In cazul

dezinformadrii, un rol important il are modul in care platformele aleg ce continut le arata utilizatorilor.

2.1 Halucinatiile modelelor de limbaj

Un chatbot precum ChatGPT, Gemini sau Copilot nu cauta raspunsul intr-o baza de date verificatd. El construieste
textul cuvant cu cuvant, pe baza a ceea ce pare cel mai probabil sa urmeze. Uneori rezultatul este un text bine scris
si convingator, dar care contine informatii false sau trimite la carti si articole care nu exista. Acest fenomen poarta
numele de ,halucinatie”. Problema este ca un raspuns gresit suna la fel de sigur ca unul corect.

Au existat situatii, relatate Tn presd, in care avocati au depus in instantd documente cu surse inventate de un chatbot,

pe care nu le verificaserd. Cazurile de acest tip pot fi discutate cu elevii pentru a arata cd si adultii cu pregatire
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Tnalta pot gresi atunci cand au prea multa incredere Tn instrument.

Activitate: ,,Vanatoarea de surse”. Profesorul 1i cere unui chatbot, in fata clasei, un scurt text despre un subiect din
programad, de exemplu o personalitate istoricd din Bucovina, impreuna cu trei titluri de bibliografie. Elevii, impartiti
pe grupe, verificd Tn aproximativ 15 minute cite o afirmatie sau o carte citata, folosind manualul, catalogul
bibliotecii sau site-uri oficiale. Fiecare grupa spune apoi daca informatia este corectd, partial corecta sau inventata.

Scopul este ca elevii sa observe singuri ca nu au cum sa stie dinainte care parte din raspuns este corecta.

2.2 Deepfake-ul si continutul sintetic

Prin ,,deepfake” intelegem imagini, Tnregistrari audio sau video create ori modificate cu Al, care par sa arate
persoane, locuri sau intdmplari reale. Elevii intalnesc astfel de materiale in reclame inseldtoare cu persoane
cunoscute, Tn imagini virale greu de crezut si, uneori, in materiale care ii vizeaza pe colegi. In acest ultim caz
vorbim deja despre cyberbullying.

DNSC a publicat cateva semne dupa care poate fi recunoscut un clip trucat: buzele nu se misca in ritmul vocii, fata
are expresii rigide, fundalul pare artificial sau persoana clipeste nenatural. Pe masura ce programele de generare se
imbunatatesc, aceste semne apar tot mai rar. De aceea, la clasa este util sa se pund mai mult accent pe intrebarile

,Cine a publicat?” si ,,unde mai apare informatia?” decat pe analiza imaginii.

Activitate: ,,Real sau generat?”. Profesorul pregdteste 8-10 imagini. Unele sunt fotografii reale, preluate din arhive
de presa sau de pe site-urile unor muzee, iar altele sunt generate de profesor cu un program Al, pe teme neutre
(peisaje, cladiri, animale). Elevii voteazd pentru fiecare imagine si 1si explica alegerea. La final, verificd imaginile

prin cautare inversa si compara rezultatele cu ce au crezut la prima vedere.

2.3 Dezinformarea amplificata algoritmic

In acest caz problema este felul Tn care se raspandeste continutul. Retelele sociale le arata utilizatorilor mai ales
postarile care atrag atentia si sunt distribuite des, iar acestea sunt adesea cele care provoacd emotii puternice. Cu
ajutorul Al, aceste materiale pot fi produse repede si in numar mare, sub forma de comentarii automate, conturi

false sau site-uri care imita ziare cunoscute.

O metoda simpla de verificare, potrivita pentru elevi, este SIFT, propusa de Mike Caulfield. Are patru pasi: elevul
se opreste Tnainte de a distribui (Stop), cerceteaza cine este sursa (Investigate), cauta aceeasi informatie n alte surse

(Find) si urmareste afirmatia pand la locul In care a apdrut prima data (Trace).

Activitate: ,,Anatomia unei stiri virale”. Elevii primesc captura de ecran a unei postdri care a circulat mult si care a
fost deja demontata de un site de fact-checking, fara sa afle acest lucru de la inceput. Lucreaza in perechi, aplica
pasii metodei SIFT si completeaza o fisa: cine a publicat prima data, ce dovezi existd, ce spun alte surse, ce emotie
Incearca sa provoace postarea. La discutia de la final, elevii stabilesc In ce moment ar fi trebuit sa se opreasca si sa
verifice.

3. Documente de referinta si integrarea in curriculum

5 >

Regulamentul european privind inteligenta artificiala (AI Act) cere ca materialele de tip deepfake sa fie insotite de
mentiunea ca au fost generate sau modificate artificial. Elevii trebuie sa stie ca lipsa acestei mentiuni nu dovedeste
ca un material este autentic, deoarece cei care vor sa insele nu 1si vor marca materialele.

Comisia Europeana si OCDE au elaborat un cadru comun pentru alfabetizarea in domeniul Al (AILit), destinat

Invatamantului primar si secundar.
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UNESCO a publicat un ghid privind folosirea Al generative in educatie si un cadru de competente Al pentru elevi.
Exemple legate de folosirea sistemelor AI in viata de zi cu zi se gasesc si In cadrul european al competentelor
digitale (DigComp).

In Romania, Ministerul Educatiei si Cercetirii a aprobat recent programa optionalului ,,Elemente de educatie media
digitala” pentru clasa a VI-a, realizatd impreuna cu Centrul pentru Jurnalism Independent. Activitatile din sectiunea
anterioard se potrivesc Tn acest optional, dar pot fi folosite si la orele de limba romana, istorie, informatica sau la

ora de dirigentie.
Pentru clasele a VI-a si a VII-a poate fi folosita urmatoarea succesiune de patru ore:

Ora 1: cum construieste un chatbot raspunsul (comparatie cu sugestiile automate de pe telefon) si activitatea
»Vandtoarea de surse”; Ora 2: activitatea ,,Real sau generat?” si cautarea inversa de imagini; Ora 3: activitatea
»Anatomia unei stiri virale” (metoda SIFT); Ora 4: proiect pe grupe, un afis pentru elevii mai mici cu Intrebarile pe
care trebuie sa si le puna Tnainte sa creada sau sa distribuie o informatie. Afisul este evaluat dupa corectitudinea

informatiei si dupa modul in care sunt citate sursele.

4. Limite si precautii

Majoritatea platformelor Al impun o varsta minima pentru crearea unui cont, iar folosirea conturilor personale ale
elevilor ridica si probleme de protectie a datelor. Din acest motiv, este de preferat ca profesorul sa faca
demonstratiile de pe contul institutiei, iar elevii sa lucreze pe materiale tiparite sau proiectate. Exemplele de
deepfake folosite la clasa nu trebuie sa implice persoane din scoala sau din comunitatea locala.

Un alt risc este ca elevii sa ajunga sa nu mai creadd nicio informatie. Pentru a-1 evita, fiecare activitate ar trebui sa

se Tncheie cu exemple de surse de ncredere si cu o discutie despre motivele pentru care pot fi considerate credibile.

Pentru a desfasura aceste activitdti, profesorii au nevoie ei Tnsisi de formare. Casele corpului didactic pot organiza

cursuri practice pe aceasta tema.

5. Concluzii

Halucinatiile, deepfake-urile si dezinformarea de pe retelele sociale au cauze diferite, Tnsa in toate cele trei cazuri
elevii au nevoie de aceeasi competentd, verificarea informatiei. Falsurile sunt tot mai greu de recunoscut dupa

aspect, iar marcarea obligatorie a continutului generat cu Al i priveste doar pe cei care respectd regulile.

O solutie practicd este exersarea repetata, pe parcursul anului scolar, a acelorasi pasi simpli: oprirea nainte de a
distribui o informatie, verificarea sursei, cautarea informatiei si in alte surse si identificarea contextului in care a
aparut initial. Este recomandabil ca In fiecare unitate de invatare in care elevii folosesc surse de pe internet sau

instrumente Al sa fie inclusa cel putin o scurta activitate de verificare a informatiei.
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Metodologia pregatirii, organizarii si desfasurarii
jocului didactic

Profesor educatie timpurie Ldzdreanu Lenuta
G.PP. ,,Gulliver” Suceava

Jocul didactic creste capacitatea de acumulare a atentiei ITn momentul In care se se Indeplinesc cerintele jocului
tindndu-se cont de regulile precizate incd de la Tncepul activitdtii. Apeland in activitatile zilnice la jocuri, le cream o
stare de bine prescolarilor, dar in aceeasi masurd, noi dascalii avem posibilitatea sa 1i Tnvatam pe cei mici cum sa

nvete, sa le consolidam si sa le sistematizam cunostiintele, deprinderile, competentele.

Pregatirea jocului didactic: Pentru a derula cu succes un joc didactic, dascalul este nevoit sa se informeze, sa
proiecteze si sa pregateascd resurse didactice, care sa fie Tn stransa legdtura cu tema zilei, a saptamanii, a
proiectului tematic, dar si cu tema anuala de studiu ,,Cadrul didactic va avea In vedere urmatoarele componente de
baza ale jocului didactic: scopul didactic, sarcina didactica, elementele de joc, continutul jocului, materialul
didactic, regulile jocului” (Horatiu, Catalano, Ion, Albulescu, 2018, p. 135).

Planificarea jocurilor didactice: Inca de la inceputul anului scolar, atunci cand se intocmeste planificarea

semestriala si anuala se are in vedere cand, cum si ce fel de jocuri ne dorim sa desfasuram la grupa.

Cunoasterea temeinica a jocurilor didactice: Pentru a modera un joc didactic, este necesar sa il analizam si sa 1l
intelegem pentru a nu fi inteles gresit atunci cand il prezentdm copiilor. Inca de la Inceput, ne stabilim scopul si
obiectivele operationale pe care dorim sa le atingd copii. Fiecare cadru didactic 1si cunoaste nivelul grupei, si cu
atentie poate sa modifice continutul jocului, poate Tnlocui unele sarcini, poate sa apeleze la alte resurse materiale pe
care le are la dispozitie.

Pregadtirea materialului didactic: ,Materialul didactic utilizat Tn cadrul jocului trebuie sa fie variat, adecvat
continutului activitatii, varstei copiilor, fiind in acelasi timp stimulativ si diferit de materialele folosite Tn activitatile
obisnuite de Tnvatare: jucérii, fise, jetoane, cartonase” (Tétaru, Glava, Chis, coord., 2014). In alegerea materialului
didactic necesar activitatii de joc didactic, ne vom raporta la particularitdtile grupei pe care o conducem. Resursele
materiale la care apelam trebuie sa fie atractice, accesibile, moderne, sd nu pericliteze sanatatea si integritatea
copilului. Marimea materialului este importanta, pentru ca prescolarul si il poatd manevra cu usurinta. In momentul
in care se foloseste material demonstrativ, ce trebuie observat de toatd grupa de prescolari , este de preferat ca
acesta sa fie mai mare. Materialul la care se apeleaza trebuie sa se bazeze pe realitate, sa fie palpabil, atragator.
Masinutele, papusile, cuburile, jetoanele, marionetele, diverse truse, formele geometrice, creioanele, mingile,
semintele, margelele, etc., toate aceste materiale pe care le detinem la grupa de ajuta sa ne planificam diverse jocuri
didactice, iar dascalii ,,au nevoie de mult discernamant si de o buna pregdtire, ca sa aleaga varianta optima pentru

ca jocul propus sa 1si atinga scopul” (Horatiu, Catalano, Ion, Albulescu, 2018, p. 135).

Pregatirea copiilor in vederea desfasurarii jocului didactic: Exista jocuri care au un nivel ridicat de dificultate,
n care se verifica un bagaj amplu de informatii. Aceste jocuri se desfdsoara la sfarsitul unui proiect tematic sau la
finalul unui semestru Tn perioada de evaluare. Exista jocuri, care vin Tn sprijinul desfasurarii altor jocuri mai
complexe: jocurile ,,Ce haine Tmbraca papusa?”, ,, La magazin”, vin in sprijinul unui joc mai complex ,,Vitrina cu
hainute”, jocurile ,,De-a brutarul”, ,,Cu ce lucreaza muncitorul?”, vin in pregatirea jocului ,,Numeste meseria si

unealta principala!”.
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Pe langa aceste jocuri cu care i antrendm si 1i pregatim pe cei mici pentru alte jocuri de o complexitate mai vasta,
copiii se mai pot pregdti in vederea deruldrii activitdtii ludice prin exercitii avand la baza resurse materiale
concrete, educative, desfasurate cu un numar restrans de prescolari sau chiar cu un singur copil, credndu-se
oportunitatea sa relateze trdirile personale.

e Metodologia organizarii jocului didactic

e Anticiparea contextului formativ constituie o importantd componentd a organizarii si desfasurarii jocului
didactic. Buna derularea a acestuia se realizeaza prin respectarea metodologiei organizarii si desfasurarii jocului
didactic si se raporteaza la mai multe etape: organizarea jocului, desfasurarea jocului, incheierea jocului si
evaluare acestuia” (Catalano, Albulescu, 2018).

e Organizarea activitatii de joc implica o multime de instrumente anticipate: randuirea si plasarea obiectelor de
mobilier, aranjarea si punerea la dispozitie a resurselor didactice ce vor fi folosite, gruparea si aranjarea
prescolarilor.

e Cadrul didactic trebuie sa tina cont si de resursele materiale ce trebuies puse la dispozitia copiilor, acestea sa
aiba legatura cu tema jocului: pentru jocul didactic ,,Cosul toamei”, materialele puse la dispozitie sunt necesare
a fi reprezentative anotimpului toamna si bogatiei acesteia (fructe, legume, flori), pentru jocul didactic
»Meseriasi si meseii”, materialele puse la Tndemana celor mici vor constitui jetoane cu diverse meserii, dar si
obiecte palpabile ce reprezintd uneletele si produsele finite care se obtin Tn urma exercitdrii unei
meserii.Adunarea prescolarilor si aranjarea acestora in spatiul creat derularii activitatii de joc se poate realiza
prin tranzitii cunoscute, versuri rimate, numaratori: Unu, doi, hai si noi/ Sa pornim in pas vioi, / La masute ne-

12

asezam/ Linistea sd o pastram/ Toti cuminti noi vrem sa fim/ Jocul nostru sa-1 pornim
¢ Metodologia desfasurarii jocului didactic

e ,Desfasurarea jocului didactic face referire la succesiunea de secvente prin care se realizeazd punerea in
practicd a jocului: introducerea in joc, familiarizarea copiilor cu acesta si participarea efectiva si afectiva la joc”
(Catalano, Albulescu, 2018).

Pentru a se defasura cu succes un joc didactic este necesar sa se urmareasca unele secvente: Introducerea in joc,
anuntarea titlului jocului didactic si a scopului, prezentarea materialului didactic, explicarea jocului didactic,
fixarea regulilor de joc, executarea jocului didactic , complicarea jocului (variante de joc) ,incheierea jocului
didactic .
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Activitatile STEAM in gradinita

Profesor pentru educatie timpurie Lihdnceanu Mihaela
Grddinita cu Program Prelungit ,, Gulliver” Suceava

STEAM reprezintd o modalitate de integrare a activitatilor stiintd, matematica, artd, tehnologie si inginerie. In mod
ideal, copiii nu ar trebui sa beneficieze separat de aceste activitati In gradinita, ci toate aceste tipuri de activitati sa
se intersecteze unele cu celelalte. Psihologul Denisa Zdrobis spune ca ,,Este foarte important sa determindm copiii
sa le placa sa Invete, pentru ca atitudinea pe care o vor avea vizavi de procesul de invatare pe care il implica
gradinita si scoala, este decisiva si se va vedea Tn performantele pe care copiii le vor obtine. Cu cat modalitatea de
Invatare este mai atractiva, mai placutd, mai distractiva, va creste exponential dorinta copilului de a Tnvata si de a
descoperi lucruri noi. Prin joacd, le oferim aceasta sansa, iar copiii nostri se vor simti mai fericiti, fara a mai simti

constrangerea apasatoare, repulsia si plictiseala pe care multi copiii de scoala le manifesta.”
Unele din beneficiile activitatilor STEAM sunt:

¢ Prescolarii vor fi motivati sa exploreze, sa adreseze intrebdri, sd investigheze lumea din jurul lor;
 Prin joc, copiii au oportunitatea de a face tot felul de descoperiri, de a Intelege procesele stiintifice;

e Copiii sunt implicati activ Tn activitati, nu va aparea plictiseala si nu vor fi nevoiti sa asculte cum cadrul didactic

doar le explica anumite procese;

e Prescolarii isi pot crea propriile lucrdri folosind materiale de uz casnic, materiale din naturd, implicand in
acelasi timp si cunostinte matematice, stiintifie, de inginerie si arta;

e Pe tot parcursul activitatii copiii pot compara modele diferite, pot adauga sau elimina anumite piese dintr-o

lucrare;

In cadrul activitatilor din gradinita, am proiectat o astfel de activitate numita *Micii cercetatori in stiinta apei” in
care am imbinat elemente din toate categoriile activitatilor STEAM. Aceasta activitate a avut ca scop imbogatirea
experientei senzoriale prin antrenarea analizatorilor Tn observarea legaturilor intre obiecte si fenomene, pe baza

perceptiei analitico- sintetice, a experimentului, a jocului si Invatarii In contexte educationale creative.

Prin metodele si tehnicile utilizate (observatia, explicatia, conversatia euristica si examinatoare, problematizarea,
invatarea prin descoperire, jocul, expunerea, exercitiul, demonstratia, experimentul, munca independents,
consemnarea) prescolarii au fost pusi In diverse situatii:

¢ De a examina apa cu ajutorul tuturor analizatorilor, stabilind prin comparatie proprietatile apei;

¢ De a identifica modificari ale caracteristicilor apei, prin efectuarea de experiente simple;

e De a formula ipoteze pe care sa le verifice apoi prin efectuarea experimentului;

e De a sintetiza cunostintele dobindite Tn cadrul experimentelor realizate prin completarea unei fise stiintifice de
observatie;

e De a picta formele de gheatd, observand amestecul de culori concomitent cu topirea ghetii;
e De a amenaja acvarii pentru animalele marine, utilizand materialele puse la dispozitie;
e De a executa actiuni concrete in care este utilizata apa, folosind corect consumabilele (buretele si detergentul).

Prescolarii au primit o invitatie la un concurs despre stiinta apei. Pentru buna desfasurare a Concursului ”Super

Stiinta” sala de grupa a fost amenajatd asemenea unui laborator de cercetare cu multe materiale, echipamente si
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ustensile necesare experimentelor. Fiecare copil a primit halate albe si banderole colorate la mana pentru a fi
Tmpartiti In echipe.

Prima probd a concursului va provoca echipa sd demonstreze ca apa poate fi colorata cu ajutorul unor substante.
Inainte de Tnceperea propriu zisa a experimentului, copiii vor face predictii despre modul Tn care apa poate fi
colorata, dar si despre culorile pe care le va avea apa dupa amestecul cu coloranti alimentari.

Experimentul 1: Modificarea culorii apei

Fiecare copil are ca sarcind sa ia cu pipeta din paharul cu colorant alimentar si sa picure cate cinci picaturi in
eprubetele cu apa simpld. Acestia vor constata imediat ca apa isi schimba culoarea in functie de colorantul adaugat
sau de alte substante colorate, iar la o privire de ansamblu vor observa ca apa din fiecare eprubetd are una din
culorile curcubeului. Vor fi provocati sa aseze eprubetele in ordinea culorilor curcubeului, dupa care vor juca
joculetul ”Ce culoare a disparut?”. Copiii Isi vor acoperi ochii cu mainile, timp Tn care educatoarea va sustrage una
din eprubete, iar copiii vor trebui sd isi dea seama ce culoare a disparut. Jocul va fi repetat de cateva ori, iar

raspunsurile vor fi apreciate.

Constatarile experimentului vor fi consemnate pe o fisa stiintifici de observatie si va fi aleasa imaginea ce

reprezinta oragnul de sim¢ cu ajutorul cdruia copiii au observat culorile apei, paharele disparute etc. (ochii).

Cea de-a doua proba 1i pune pe copii 1n situatia de a demonstra ca apa isi schimba gustul in combinatie cu alte
lichide. Inainte de inceperea experimentului, copiii vor face predictii despre modul in care apa isi poate schimba
gustul, dar si despre gustul pe care il va avea apa dupa amestecul cu ingredientele pregatite.

Experimentul 2: Modificarea gustului apei

Fiecare copil are sarcina de a amesteca trei lingurite din ingredientele pregatite (miere, sare, suc de grefe, zeama de
lamaie) cu apa din paharele pregatite. La final, vor gusta, pe rand, din fiecare pahar si vor denumi gusturile
identificate: apa cu miere va fi dulce, apa cu sare va fi sarata, apa cu zeama de lamaie va fi acra iar apa cu sucul de
grefe va fi amara. Se va concluziona cd apa va cdpata alt gust (dulce, sarat, acru, amar) in combinatie cu alte

substante adaugate.

Aceste rezultate vor fi consemnate pe fisa stiintifica de observatie, dupa care va fi ales si jetonul cu oraganul de
simt utilizat pentru a depista gustul apei. (gura)

Proba a treia 1i va provoca pe copii sa demonstreze ca apa isi poate schimba mirosul.

Experimentul 3: Modificarea mirosului apei

Fiecare copil va alege cate un ingredient din cele de pe masa si va adauga cate patru lingurite de esentd, sirop de
brad, gel de dus, otet sau parfum 1n paharele cu apa. Dupa ce vor amesteca bine in fiecare pahar, copiii vor mirosi
apa rezultata. Se va constata ca apa in combinatie cu o substanta cu miros puternic va capata mirosul acesteia.
Rezultatele experimentului vor fi consemnate pe fisa stiintifica de observatie, dupa care va fi ales si jetonul cu

oraganul de simt utilizat pentru a depista mirosul apei. (nasul)

Cea de a patra proba vine cu provocarea copiilor de a ”canta” cu ajutorul paharelor umplute cu apa. Inainte de
Inceperea experimentului, copiii vor face predictii despre modul 1n care se poate ”canta” la pahar si despre sunetele

ce urmeaza a fi auzite.
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Experimentul 4: Muzica din paharele cu apa

Pe rand, copiii acestei echipe vor turna cantitati de apa diferite in paharele de sticld, astfel: in primul pahar o
singura masurd, in cel de-al doilea, doua masuri, in cel de-al treilea, trei masuri, In cel de-al patrulea, patru masuri
si in cel de-al cincilea, cinci masuri. Apa din fiecare pahar va fi colorata cu ajutorul colorantilor 1n culorile clapelor

de xilofon. Cu ajutorul lingurii, copiii vor lovi pe rand paharele, sesizand ca acestea scot sunete diferite.

Se va constata ca primul pahar va scoate un sunet inalt pentru cd are putinad apad, iar ultimul va scoate un sunet jos
pentru ci contine mai mult lichid. In momentul in care paharele sunt lovite cu un obiect de lemn ele vibreaza iar
undele sunt transmise prin apa. O cantitate mare de lichid Tnseamna mai putine unde sonore, deci un sunet jos.
Rezultatele experimentului vor fi consemnate pe fisa stiintifica de observatie, dupa care va fi ales si jetonul cu

oraganul de simt utilizat pentru a depista sunetele. (urechea)

Urmatoarea proba 1i va pune pe prescolari sa se joace cu cuburi de gheata si sa descopere elementele care ajuta la
topirea cat mai rapida a acestora. Materialele pregdtite pentru aceasta echipa sunt: cuburi de gheata in care sunt
ascunse surprize, recipiente cu apa caldd, cu apa rece, cu zahdr, cu sare, tivite, lingurite. Inainte de inceperea
experimentului, copiii vor face presupuneri cu privire la ce se va intdmpla cu gheata daca fi introdusa in una din

cele patru tavite, dar si despre ordinea in care aceasta se va topi.

Experimentul 5: Gheata cu surprize

Fiecare copil 1si va alege cate un recipient In care se afla sare, apa calda, apa rece sau zahar si va adauga in el cate
un cub de gheatd, in interiorul carara se afla ascunse surprize. Cu ajutorul mainilor, dar si a linguritelor, copiii se
vor juca cu cuburile de gheata pana ce acestea se vor topi si vor descoperi surpizele din interior. Copiii vor sesiza ca
unele cuburi de gheata se topesc mai usor, iar altele mai greu, iar cu ajutorul educatoarei se va constata ca gheata in
prezenta apei calde si a sarii se topeste foarte repede, iar gheata Tn prezenta zaharului sau a apei reci se topeste mai
lent.

Rezultatele experimentului vor fi consemnate pe fisa stiintifica de observatie, dupa care va fi ales si jetonul cu

oraganul de simt utilizat pentru joaca cu gheata (mainile).

Ultima proba 1i va pune pe toti prescolarii in situatia de a gasi cat mai multe utilitati apei, raspunzand la intrebarea
”La ce ne foloseste apa?”. Propunerile sunt analizate de catre educatoare, care, spre surpinderea copiilor, le
dezvaluie ca unele din idei pot fi puse In practica chiar In acel moment. Acestia se vor juca cu apa inghetata, vor
spala cu apa diferite obiecte si vor confectiona acvarii pentru animalele marine, la fiecare din cele trei centre
pregatite.

La centrul Arta, copiii vor picta bucati de gheata de diferite forme (fructe, inimioare, cuburi), dar Tn acelasi timp

vor putea sesiza si ce se intampla cu culorile Tn timp ce gheata se topeste.

La centrul Nisip si apa, prescolarii vor avea de lucrat in echipd si vor avea de amenajat medii de viata pentru
animalele marine (acvarii) cu ajutorul materialelor puse la dispozitie: apd, pietricele de diferite culori si marimi,

scoici, nisip, plante etc. La final vor adauga pestisori si alte animale marine.

Centrul Joc de rol ii va pune pe copii In situatia de a se transpune in rol de adult pentru a imita actiuni ale acestora:
spalatul de vase, spalatul de masini, spalatul de bebelusi, spalatul de rufe. Acestia se vor folosi de burete pentru

spalat, detergenti, lighenase si bineinteles multa apa.

In timpul lucrului pe centre se va urmari modul in care fiecare copil realizeaza sarcinile utilizand corect

instrumentele de lucru si materialele puse la dispozitie.
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e La final, cu ajutorul fisei de observatie a apei, prescolarii vor ”lectura” experimentele si concluziile trase Tn
urma efectuarii acestora.
o In urma acestei activititi, prescolarii au invitat ca apa isi poate schimba proprietitile si care sunt utilititile apei
imbinadnd armonios elemente matematice, de artd, de fizica si de stiinta.

e Abordarea STEAM nu este doar distractiva ci este si educativa, copilul invatand sa construiasca, sa analizeze, sa

experimenteze, sa evlueze, sa observe, sa isi imagineze, sa exploreze si sa rezolve probleme prin joaca.

BIBLIOGRAFIE
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»Mintea” unei inteligente artificiale — vizualizarea
”Ideilor”

(lectie online la clasa a 9-a, profil matematicd-informatica)

profesor doctor Daniela Marcu

Colegiul National ”Stefan cel Mare” Suceava

profesor Ovidiu Marian Marcu

Colegiul National ”Stefan cel Mare” Suceava

Precizare: Lectia a fost desfdsuratd online, avand durata de doud ore, pe platforma Teams, in perioada 7-11 septembrie
2026.

O inteligentd artificiald (Al) foloseste text mining pentru a intelege contextul, emotiile si intentiile oamenilor.

Ce este Data Mining?

Data Mining foloseste algoritmi pentru a extrage tipare, legdturi ascunse, informatii din cantitdti uriase de date numite
Big Data.

Data Mining se poate asocia cu munca unui miner care foloseste unelte precum tarnacop, dinamitd, sita pentru a
sdpa si cerne mormane de pamant cu scopul de a gasi bucdti de aur. Cantitatile de aur vor ajuta companiile miniere
sd ia decizii (bazate pe date: cheltuieli de personal, timp, unelte, cantitdti de pamant excavate) care pot maximiza
profitul.

Pentru realizarea Data Mining se utilizeaza tehnici din domeniile matematica si informatica: statistica, machine

learning (invatare automata), baze de date.

Un exemplu din viata reala: un magazin virtual foloseste algoritmi care analizeaza comenzile clientilor. Informatii
utile ce pot fi relevate: produsele care sunt achizitionate cel mai des (pe categorii de varsta, locatie si alte detalii
asociate cu informatiile din conturile utilizatorilor), preferinte privind timpul achizitiilor (seara, weekend). Folosind
aceste informatii, utilizatorii pot fi atrasi prin reclame personalizate, oferte, e-mail-uri care sa le reaminteasca

despre produsele vizualizate sau comandate si aflate la oferta temporara.

Text Mining

O ramurd mai speciala a Data Mining este Text Mining.

Text Mining cauta tipare ascunse in texte (date nestructurate, adica date care nu sunt organizate pe categorii

precum: varsta, pretul, numarul, ora).

Scrierea algoritmilor pentru ca un calculator sau inteligenta artificiala sa inteleag un text este un proces mult mai
complicat deoarece limbajul oamenilor este plin de capcane; aceeasi fraza poate reprezenta ironie, sarcasm intr-un
anumit context. De asemenea pot exista greseli de ortografie. Algoritmul trebuie sd tind cont de sinonime, de
regionalisme, de prescurtdri, de accente (cuvantul bun poate avea sens de rau intr-o propozitie ce exprima ironie:

Ce telefon bun! S-a stricat din prima zi!).

Si oamenii se exprima in limbi si dialecte diferite. O inteligenta artificiala trebuie sa fie capabila sa exploreze si sa
Inteleaga cantitati uriase de date si sa extraga informatia solicitata de utilizator, Intr-un timp foarte, foarte scurt,

aproape in timp real!

Putem spune ca inteligentele artificiale au nevoie de algoritmi beton si de arhitecturi rapide!
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Ca tot veni vorba de telefoane... O comparatie Intre Data Mining si Text Mining — algoritmii trebuie sd analizeze
preferintele utilizatorilor. In urma executiei algortitmilor sunt generate informatiile:

Data Mining Text Mining
Clientii cu varste Intre 18 si 25 de ani cumpara modelul X Tn Din 5.000 de comentarii de pe internet, 80% se plang ca bateria se
proportie de 70%, de obicei In zilele de weekend. descarca prea repede si cd ecranul se zgarie usor.

Inteligentele artificiale pot folosi Text Mining pentru:

e analiza sentimentelor (Sentiment Analysis): Nu e chiar grozav la scoald astdzi... 1i va spune Al-ului ca esti

sarcastic, cd esti nemultumit, cu toate ca ai folosit cuvantul grozav;

e clasificarea textelor: pe domenii (geografie, matematicd), pe categorii de subiecte (card blocat, dobanzi la
credite);

e extragerea de entitati: nume de persoane, locatii, date calendaristice;

e extragerea ideilor principale din texte foarte lungi;

¢ detectarea spam-ului, a fraudelor, a textelor cu caracter obscen.

»

Text Mining foloseste prelucrarea limbajului natural (NLP — Natural Language Processing) pentru a “intege” textul.

Exista 3 abordari principale 1n realizarea Text Mining:

e bazata pe reguli si dictionare (Rule-Based): se creeaza dictionare (0 munca imensa) si se scriu reguli stricte ce

trebuie urmate;

e bazata pe Invatare automata: algoritmul invata singur din exemple. Pe baza unui set de date de antrenament,
inteligenta artificiala este instruitd sa recunoasca un mesaj (spam sau normal) si sd calculeze probabilitatea ca
un e-mail nou sa se incadreze la una din cele doua categorii in functie de continut. Dezavantaj: preprocesarea
textului.

e bazata pe Deep Learning si Al Modern (Neural NLP): abordarea de ultima generatie, folosita de marii chatboti
si asistenti virtuali din prezent. Ea foloseste ,retele neuronale artificiale” inspirate din creierul uman. Aceasta
metoda transforma cuvintele si propozitiile in liste lungi de numere numite embeddings (vectori). Partea magica
este ca aceste numere nu reprezintd doar literele, ci sensul cuvantului. In aceastd lume matematicd, cuvantul
,rege” este plasat foarte aproape de cuvantul ,,regind”, iar ,,pisica” este aproape de ,,catel”. Al Intelege contextul
perfect, recunoaste sarcasmul, metaforele si poate procesa texte in zeci de limbi simultan fara sa aiba nevoie de
dictionare traduse. Dezavantaje: consumul enorm de resurse si lipsa de control exprimata prin dificultatea de a

Intelege matematic de ce Al-ul a extras dintr-un text o anumita concluzie.

Pentru a transforma datele intr-o forma vizuala (text, grafic, nor de cuvinte si altele), sunt parcurse, in general,
cronologic, urmadtoarele etape:
¢ colectarea datelor

e preprocesarea sau curatarea textului (exemplu: se elimina cuvintele de legatura precum si, sau, se imparte textul

n cuvinte si altele)
e structurarea datelor
e analiza textului
 evaluarea si interpretarea rezultatelor

e vizualizarea datelor
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Vizualizarea datelor cu ajutorul norului de cuvinte (Word Cloud) — folosirea instrumentului gratuit
Orange Data Mining

Ce este un Word Cloud?

Este o reprezentare vizuald a textului in care cuvintele cheie sunt reprezentate cu: fonturi mai mari, culor diferite.
El se bazeaza pe frecventa cuvintelor Tn text si nu pe Intelegerea textului. Poate sd iti permita sa Tntelegi foarte

repede despre ce este vorba Intr-un text urias, fara sa fii nevoit sa 1l citesti (va identifica cele mai utilizate cuvinte!).

Exemplu: Imagineaza-ti ca aduni 1.000 de recenzii de la clientii unui restaurant. Daca pui toate aceste texte intr-un
generator de word cloud, vei obtine o imagine in care cuvintele ,,pizza”, ,,gustos” si ,rapid” apar uriase in centru

(semn ca restaurantul face pizza buna si livreaza repede).

Ce ar trebui sa faca un algoritm pentru a realiza un Word Cloud?

e sa primeasca textul;

e sa il imparta in cuvinte si apoi sa stabileasca frecventa fiecarui cuvant;

 sa elimine cuvintele neimportante cum ar fi cuvintele de legdtura: si, un, cate, de si altele

 sd aloce dimensiuni diferite in functie de frecventa fiecarui cuvant si culori diferite

Utilizarea instrumentului Orange Data Mining
Se instaleaza Orange apoi uneltele pentru Text Mining (Add-on):

e Deschide Orange.
e Din meniul Options alege =+ Add-ons.

e Cauta in lista Orange3-Text si apasa OK.
Acum vei vedea o noua sectiune in stanga numita Text Mining.
Pentru realizarea Word Cloud este necesara utilizarea Fluxului de date (WorkFlow).

in partea centrali a ecranului se introduc pisele (numite widget-uri ) si se leagd intre ele. Pentru exemplul nostru,
se introduc pisele:

e Corpus — pentru introducerea datelor in fluxul de intrare

e Corpus Viewer — pentru vizualizarea datelor introduse

e Preprocess Text — pentru realizarea unor operatii asupra textului: Tmpdrtire Tn cuvinte, eliminarea cuvintelor de
legdtura si altele

¢ Word Cloud — pentru vizualizarea norului de cuvinte

Colectarea si pregatirea datelor

Colectarea datelor a fost realizata prin intermediul unui formular Google care solicita elevilor sa completeze titlul si
continutul unei scurte povestioare, ad hoc. Raspunsurile au fost exportate intr-un fisier Excel care a fost salvat

ulterior cu tipul Text (Tab delimited)(*.txt). La Inceputul acestui fisier au fost adaugate randurile:
Titlu Continut

string string
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include=True

Numele celor doua coloane (atribute) vor fi: Titlu, Continut. Acestea sunt de tip text (string). Urmatorul rand este
pentru stabilirea rolului atributelor. In exemplu, se fixeaza rolul atributului Continut — algoritmul este atentionat sa

ia in considerare aceasta coloana pentru analiza.

Fisierul este inclus 1n fluxul de date cu ajutorul uneltei Corpus. Vizualizarea Inregistrarilor din Corpus se face cu

unealta Corpus Viewer.

Preprocesarea textului

Cateva operatii de preprocesare a textului se efectueazd cu ajutorul widget-ului Preprocess Text. Printre acestea se
afla:

e Tokenization — impartirea textului in tokens cum ar fi cuvintele;
o Lowercase — transformarea In litere mici a tuturor caracterelor textului

o Editarea unui fisier text care contine cuvinte de legatura precum: si, iar, de pe, care si altele, cu scopul de a fi

eliminate din procesare.

Preprocesarea mai atentd a textelor introduse conduce la imbunatatirea rezultatelor!
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Probleme rezolvate in PYTHON si C++ - operatori si
expresii

profesor Ovidiu Marian Marcu
Colegiul National ”Stefan cel Mare” Suceava
profesor doctor Daniela Marcu
Colegiul National ”Stefan cel Mare” Suceava

Observatie: Pentru a suplini intarzierea cu care apar manualele scolare In anul scolar 2026-2027, pentru clasele a
9-a, specializarea matematica-informatica, dar si cu scopul de a completa continuturile in vederea obtinerii
performantei si excelentei scolare la informatica, am creat resurse suplimentare: suporturi de curs, fise cu probleme

rezolvate si propuse, dar si alte materiale.

Varianta detaliata a enunturilor (cerintd, date de intrare, date de iesire, restrictii si precizari, exemple) poate fi

consultata pe site-ul pbinfo.ro.

Observatie privind citirea (in Python) atunci cand variabilele sunt pe acelasi rand, separate prin
spatii:

a,b = input().split()

Daca datele de intrare sunt 15 3, instructiunea de mai sus citeste intregul rand ca pe un sir de caractere, apoi il

fmparte Tn mai multe siruri folosind spatiul ca separator.
Astfel:

e ava contine sirul de caractere "15";

¢ b va contine sirul de caractere "3".

a = int(a)

b = int(b)

Instructiunile de mai sus convertesc valorile variabilelor a si b din siruri de caractere (str) in numere Tntregi (int).

ID: #1260 asii

Enuntul pe scurt: Se citesc doud numere naturale. Afisati suma, diferenta,
produsul si catul lor, Tn aceasta ordine, separate prin cate un spatiu.

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python

#include <iostream> using namespace std; int main() { int a,b; cin>>a; a,b = input().split() a = int(a) b = int(b) print(a+b, end="")
cin>>b; cout<<a+b<<""; cout<<a-b<<""; cout<<a*b<<""; cout<<a/b; print(a-b, end="") print(a*b, end="") print(int(a/b))#
return 0; } #print(a//b)

ID: #1273 uciv

Enuntul pe scurt: Se dau doua numere naturale x si y.
Calculati ultima cifrd a sumei lor.

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python
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#include <iostream> using namespace std; int main() { int a=int(input()) b=int(input()) print((a+b)%10)
a,b,s; cin>>a; cin>>b; s=a+b; cout<<s%10; } Observatie: datele de intrare sunt pe cate un rand: 25 78

ID: #813 Globuri

Enuntul pe scurt: Intr-un brad sunt a globuri albe, de doud ori mai multe globuri rosii, iar globuri verzi
cu 3 mai putine ca numarul de globuri rosii. Cate globuri sunt in total?

Rezolvare in C++ Rezolvare Tn Python
#include <bits/stdc++.h> using namespace std; int main() { int a,gr,gv,g; cin>>a; gr=2*a; gv=gr-3; a=input() a=int(a) r=2*a v=r-
g=a+gr+gv; cout<<g; return 0; } 3 print(a+r+v)

ID: #3178 Copii2

Enuntul pe scurt: Intr-o clasi sunt F fete si B baieti. Fiecare fata
citeste 3 pagini pe zi si fiecare baiat citeste 2 pagini pe zi. Cate
pagini vor citi copiii In n zile?

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python
#include <iostream> using namespace std; int main() { int F, f,b,n = input().split() f = int(f) b = int(b) n = int(n) print(n * (3 * f +
B,n; cin>>F>>B>>n; cout<<n*(3*F+2*B); return 0; } 2 *b)) Observatie: datele de intrare sunt pe un

rand, separate prin spatii: 7 5 3

ID: #2240 Animale

Enuntul pe scurt: Intr-o curte sunt caini, pisici si gdini. Se stie cd numarul de pisici este egal cu dublul
numarului de caini, iar numarul de gaini este egal cu dublul numarului de pisici. Daca in curte sunt C caini,
cate animale sunt In curte?

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python
#include <bits/stdc++.h> using namespace std; int main() { int c¢,p,g,a; cin>>c; p=2*c; g=2*p; a=c+g+p; C=int(input()) P=2*C
cout<<a; return 0; } G=2*P print(C+P+G)

ID: #3978 sabc

Enuntul pe scurt: Daca x si y sunt doua numere naturale cu x <y, atunci
notdm cu s(x,y) suma numerelor naturale cuprinse intre x si y. De exemplu,
s(3,6) = 3+4+5+6 = 18, iar s(7,7) = 7. Se dau numerele naturale a, b si c, unde
a <b < c. Calculati s(a,b), s(b,c) si s(a,c).

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python
#include <iostream> using namespace std; int main() { ints, a, b, c; cin >> a a,b,c=input().split() a=int(a) b=int(b) c=int(c) #S(a,b)
>>b>>c;//S(a, b)=S(1,b)-S(1,a-1)s=b*(b+1)/2-a*(@a-1)/2; print(int(b*(b+1)/2-a*(a-1)/2),end="") #S(b,c)

cout <<s<<"";//S(b,c)=S(1,c)-S(1,b-1)s=c*(c+1)/2-b*(b-1)/ | print(int(c*(c+1)/2-b*(b-1)/2),end="") #S(a,c)
2; cout <<s<<"";//S(a,c)=S(1,c)-S(1,a-1)s=c*(c+1)/2-a*(a-1) print(int(c*(c+1)/2-a*(a-1)/2),end="")
/2; cout <<s<<"'"}

ID: #4041 Multime Gauss

Enuntul pe scurt: Fie sirul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, ..., 1, ... care Indeplineste regula de
mai jos: 1 face parte din multimea numerotata cu 1. 2, 3 fac parte din multimea
numerotata cu 2. 4, 5, 6 fac parte din multimea numerotata cu 3. 7, 8, 9, 10 fac
parte din multimea numerotatd cu 4 ... n face parte din multimea numerotata
cu m. Cerinta Stiind numarul n, sd se afle m.

Rezolvare in C++ Rezolvare in Python
#include <iostream> #include <cmath> using namespace std; /* Grupa i import math n = int(input()) # Formula matematica
contine i numere => Primele a grupe contin a * (a + 1) / 2 numere Trebuie sa directa m = math.ceil((-1 + math.sqrt(1 + 8*n)) / 2)
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descopar cate grupe sunt inainte de n => Rezolv inecuatiaa * (a+1)/2<=n
Daca exista solutie, atunci n este exact ultimul numar din grupa a. Altfel, este
un numar din urmatoarea grupa. */ int main () { int n, m; double solutie; cin >>
n; solutie = (-1 + sqrt (1 + 8LL * n)) / 2; m = floor (solutie); if (m * (m + 1)/ 2

==n) cout << m; else cout << m + 1; return 0; }

ID: #2337 Coada2

Enuntul pe scurt: Andrei si Mihai stau la coada la magazin pentru a-si
cumpdra bomboane. Andrei este 1n fata lui Mihai la coadd, iar Intre cei doi se
afla alte x persoane. Mihai a observat ca in total, in fata lui , se aflay
persoane, iar Andrei a observat ca in spatele lui se afla z persoane. Stiind
numerele X y z , aflati cate persoane sunt la coada n total. Uneori, nsa, e
posibil ca acestia sa fi numdrat gresit numarul de persoane, si sd nu se poata
calcula numarul total de persoane din coada. In acest caz trebuie sa afisati -1.
Date de intrare Pe prima linie a fisierului de intrare coada2.in se vor afla 3
numere naturale X y z.

Rezolvare in C++

#include <bits/stdc++.h> using namespace std; ifstream cin("'coada2.in");
ofstream cout("coada2.out"); long long X, y, z; int main() { cin >> x >>y >>
z; if (x >=y || x >=z) cout << -1; else cout <<y +z - x; }

Citirea se face din fisierul coada2.in Afisarea se face in fisierul coada2.out

BIBLIOGRAFIE

print(m) Varianta cu if: n=input() n=int(n)
import math m=(-1+math.sqrt(1+8*n))/2 if
m==int(m): print(int(m)) else: print(int(m+1))

Rezolvare in Python

"o

cin = open("coada2.in", "r'"") cout = open("coada2.out",
"a") x,y,z = cin.readline().split() x = int(x) y = int(y) z
= int(z) if x >=y or x >= z: cout.write("-1") else:
cout.write(str(z + y - x)) cin.close() cout.close()
Instructiunile cin = open("coada2.in",
"r'"') cout = open("coada2.out", "a") realizeaza
deschiderea fisierelor pentru citire (read), respectiv

adaugare (append)

PBINFO.RO, link: https://www.pbinfo.ro/probleme/categorii/6/elemente-de-baza-ale-limbajului-operatori-si-expresii , accesat in

perioada 1 septembrie — 8 octombrie 2026

W3SCHOOLS.COM, link: , accesat in perioada 1 septembrie — 8 octombrie 2026
COMPILATOR ONLINE PENTRU PYTHON, link: , accesat in perioada 1 septembrie — 8 octombrie 2026
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Imn gradinitei mele

Educatoare Marin Angela

Grddinita cu Program Prelungit ,, Gulliver” Suceava
Frumoasd Zand din povesti,
Educatoarea mea dragd, tu esti.

Usa castelului deschizi

Eu intru cu pasi mici, timizi.

La grupa micd am intrat

Aici, e atat de minunat!

Iar tu, cu vocea ta, duioasd

Mi-ai spus, cd aici e a doua casd!

In fiecare dimineatd

Eu vin la tine, Gradinita!

Aici ascult multe povesti,

Zdana mea bund, Doamna, tu esti!

Tu esti cea care-mi dai mdngdiere
Zdand, cand cred cd simt multa ,,durere”
Tu md ajuti sd deslusesc ce inseamnd
Al jocului iubire si al cdrtii dulce taind.
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Creativitatea copiilor in era digitalizarii

Prof. Mirzan Manuela-Magdalena G.P.P.,,Pinocchio”Falticeni
A fi creativ, inseamnd ,,a vedea acelasi lucru ca toatd lumea, dar a te gandi la ceva diferit”. M. Roco

Creativitatea pedagogica defineste modelul calitatilor necesare cadrului didactic pentru proiectarea si realizarea
unor activitati eficiente, prin valorificarea capacitatilor sale de Tnnoire permanenta a actiunilor specifice, angajate la
nivelul sistemului si al procesului de invatamant . Autorul N. Jurcau precizeaza: ,,Creativitatea vizeaza abilitatea de

rezolvare a problemelor Tntr-un mod original, competent si adaptativ”.

Profesorul este acea persoana care poate intui si dezvolta la elevi creativitatea prin diferite strategii specifice
activitatilor. Prin strategiile aplicate, profesorul trebuie sa dezvolte la elevi competentele generale, specifice,
lingvistice si digitale. El trebuie sa fie mai mult un organizator al situatiilor de Tnvatare, precum si un element de
legatura intre elev si societate, care mediaza si faciliteaza accesul la informatie. Analiza comparativa a mai multor
modele ale procesului creativ 1-a condus pe Wallas (1926) la ideea ca numarul de etape in cadrul creativitatii poate
fi redus la patru : prepararea; incubatia; iluminarea; verificarea. Aceste etape se intalnesc atit In creatia artistica,
precum si 1n cea stiintifica sau tehnica. Nu Tntotdeauna etapele se succed in aceasta ordine si nu intotdeauna sunt la
fel de importante. Prima si ultima etapa sunt organizate Tn mod rational si se desfasoara constient, iar celelalte doua
sunt nelipsite in orice proces creator, indiferent de domeniu.

Un profesor pentru copiii secolului 21 ar trebui sa aiba grija ca n grupele sau clasele in care lucreaza sa asigure un
cadru 1n care creativitatea copiilor sa se poata exprima, sa poata inflori si nu doar la orele sau activitatile din zona
artelor. Activititile creative le permit copiilor si exprime ceea ce au invétat in moduri noi. Intr-un discurs vizionar,
intitulatDo  schools  kill  creativity?(https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity?
language=ro) si sustinut la conferintele TED 1n 2006, expertul educational Ken Robinson, atrage atentia asupra
pericolului ca scolile sa ucida potentialul creativ al copiilor si pledeaza pentru un sistem educational care sa
Incurajeze creativitatea. Prin metode specifice si prin atmosfera pe care o creeazd, profesorii pot si trebuie sa
sustind dezvoltarea creativitatii copiilor. Exercitiul creativ de astazi pregateste progresul si inovatia de maine.

Tehnologia nu Tnlocuieste educatia copiilor. Profesorii din Tnvatamantul timpuriu inteleg nevoia de joaca in lumea
reald si de explorare. Ei ne propun moduri inovatoare prin care se poate folosi tehnologia ca instrument. Copiii se
joaca la mese virtual Tangram, un joc logic in care se mutd forme ca sa se resolve un puzzle pe laptop. Rezolva
probleme si lucreaza la puzzle-uri Tmpreuna. Tehnologia digitala este, de asemenea, o strategie perfecta de
documentare. Copiii pot face inregistrari audio sau video ale obiectelor create de ei folosind iPod Touch. Pot utilize
tehnologia pentru pezentdri, proiecte de grup si ,,cercetare”. Desenul pe calculator nu trebuie sa Tnlocuiasca
creioanele colorate reale, deoarece pictatul si desenatul real sustin dezvoltarea motorie complexa. Dar copiii mici
nu au,, nevoie” de aplicatii si tehnologie, cdci ei se joaca oricum pentru a se juca de-a moda sau creeaza muzica.
Copiii mici nu au nevoie de aplicatii si tehnologie pentru a se juca sau a se dezvolta social, ci de aplicatii adecvat

alese care, folosite Tmpreuna cu parintii si educatorii, pot Tntarii si imbogatii cresterea sociala si emotionala.

Tehnologia se foloseste la fel ca oricare dintre alte numeroase instrumente care Tncurajeaza creativitatea si jocul
cooperant. Noile tehnologii de informare si comunicare pot usura intruirea, pot sa 1i confere acesteia noi dimensiuni
n spatiul virtual (jocuri virtuale, grupuri de discutii, clase mobile, resurse on line, proiecte de grup on line,
portofolii digitate etc.). Integrarea tehnologiei in practicile de instruire aduce experientele de invatare la un alt nivel

si mult mai apropiat de limbajul generatiei nativilor digitali.
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Un profesor eficient stie care sunt cele mai bune instrumente care pot sustine activitatile de predare-invatare sau
evaluare, stie cum si cand sa le foloseasca, avand in vedere ca raportul de complementaritate ntre uman si tehnic

este necesar si benefic.

Povestile, jocurile copilariei, contactul direct, conversatia fata in fata si pastreaza rostul lor in dezvoltarea copiilor.
Respingerea noilor tehnologii de catre cadrele didactice sau neutilizarea lor Inteleapta in activitatea de instruire

sporeste riscul cresterii distantei Intre generatii.

Copiii sunt diferiti si au asteptari diferite. In lucrarea “Parinti straluciti, profesori fascinanti” (2005), psihiatrul
Augusto Cury ne reaminteste ca “exista o lume care asteapta sa fie descoperita n fiecare copil si 1n fiecare tanar. ,,
Numai cel care nu se afla Tnchis Tn propria sa lume reuseste s-o descopere”. Este o invitatie foarte frumoasa pentru
ceea ce Tnsemna descoperirea copilului. A le permite elevilor sa aleaga activitati bazate pe interesele lor, incurajarea
perspectivelor multiple, oferirea de sprijin sau de activitdti suplimentare, In functie de caz, reprezintd cateva
modalitati de a realiza diferentierea instruirii si de a-i motiva pe copii. Spre exemplu, prezenta unui copil cu cerinte
educative speciale Tn grup/clasa reclama din partea profesorului informare despre conditia elevului si masuri
specifice de adaptare curriculara in functie de problemele pe care le prezinta copilul. Profesorul secolului 21 este
capabil sa Tsi analizeze practicile de instruire si sa se adapteze la nevoile elevilor, fie cd e vorba de integrarea de

tehnologii, de reconsiderarea metodelor de predare sau de evaluare sau de gestionarea relatiei cu elevii.

Fard ingredientul emotional educatia este seacd, rece. Un profesor eficient se preocupa sa sustind o dezvoltare
personala armonioasa a elevilor sdi. Predarea materiei Intr-un mod care stimuleazd emotia Tmbunatateste
concentrarea si produce Tnregistrarea privilegiatd. Emotia determina calitatea nregistrarii (Cury, 2003). Bucuria,
lauda, reusita, Tncurajarea, surpriza sunt doar cateva elemente din paletarul emotional care pot fi conectate cu
activitatea de invatare. Increderea in sine si respectul fati de propria persoand si fatd de cei din jur se dezvolta ca
urmare a experientelor traite de elevi in gradinitd si In scoala. Insultele, respingerile, jignirile, corectarea in public,
critica excesiva, pedepsirea la furie, tipetele, impunerea autoritatii cu agresivitate dauneaza starii emotionale a
copiilor si au efecte nedorite pe termen lung. O relatie buna intre cadrul didactic si elev implica: comunicare,
empatie, afectiune, deschidere, respect, corectitudine, ascultare activa, rabdare. De o atentie deosebita din partea
profesorilor au nevoie copiii vulnerabili: cei cu probleme sociale, cu parinti plecati in strainatate, cu probleme de
sandtate, cu dizabilitati, copiii timizi, exclusi si care pot deveni tinta atacurilor colegilor. Ca profesori trebuie sa fim
preocupati sa-i Tnvatdm pe elevi nu doar sa invete, ci si sa formam caractere, si-i ajutam sa-si consolideze anumite
valori si atitudini precum: solidaritatea, dragostea, cinstea, respectul, spiritul de Intr-ajutorare, compasiunea fata de
ceilalti etc. Intr-o lume ale carei repere morale sunt tot mai diluate, nu ne putem permite sa uitdim de valori. Dar

pentru asta trebuie sa ne reamintim ca un profesor educa nu numai prin ceea ce stie, dar mai ales prin ceea ce este.

”Generatia Y”, ”generatia-web”, sau ”generatia IT”- sunt termeni pe care-i intdlnim din ce in ce mai des, termeni
prin care este denumita generatia care are aceeasi varsta cu word wide web, copiii, elevii nostri care s-au nascut si
au crescut in lumea informatiei si a tehnologiei. Insa, daci avem probleme cu setarea oricdrui aparat electronic,
putem apela la ei.Si noi, ceilalti, cei care am asimilat limbajul TIC la o varsta mai Tnaintata, cei care poate mai
avem dificultati in folosirea mouse-ului, cei care scoatem textele la imprimanta pentru a le citi si corecta, noi putem
aspira cel mult la statutul de “digital emigranti”.

“Digital natives” si “digital immigrants” sunt expesii introduse de Mark Prensky intr-un articol publicat Tnca din
2001, care a starnit senzatie. Articolul are ca subiect o modificare profunda, generata de aparitia si raspandirea
tehnologiei informatiei si comunicatiei (TIC), numita de Prensky tehnologie digitala. Datorita posibilitatilor oferite
de tehnologie, aceasta generatie gandeste si prelucreaza informatiile complet diferit de predecesorii lor.
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Elevii de azi nu mai sunt aceia pentru care a fost proiectat sistemul nostru de Invatdamant.“- Incepe Mark Prensky in
articolul “Digital Natives, Digital Immigrants”. In a doua parte: “Digital Natives, Digital Immigrants- Part 2: Do
They Really Think Differently?”, merge chiar mai departe, citand unele teorii medicale privind posibile schimbari
structurale survenite Tn creier. Aceeasi idee se gaseste si in cartea “Educating the Net Generation”a autorilor
Oblinger, Diana G., Oblinger, James L, in care se prezinta exemple, ca mod de abordare si stil de lucru, pentru
diferiti reprezentanti ai generatiei Web. In timp ce generatia mai in varstd, a “emigrantilor digitali” tnvatd, gandeste
liniar, pas-cu-pas, generatia “nativilor digitali” are o gandire multitasking, paraleld, prin Tncercari, nu citind si
documentandu-se din carti.Sa punem un mai mare accent pe subiectele ce vizeaza comunicarea interpersonala.
Copiii au nevoie sa fie activi, sa se implice, sa invete prin Tncercari si experiente. Este una din premisele Tnvatarii
experientiale. Au nevoie de feedback permanent, de apartenentd la grup - sa folosim metoda invatarii prin
cooperare. Sunt cateva idei, prin care Tncercam sa legam metodele noi de continuturi ”vechi”, valori general

valabile.

Povestile digitale pot fi folosite pentru a introduce sau reactualiza cunostinte din diferite domenii, principalul rol
fiind acela de a facilita discutiile Tn clasa, incurajand ascultarea activa si comunicarea. Astfel, povestile digitale pot
deveni o parte integranta a oricdrei lectii din multe domenii. Aceastd metoda permite dezvoltarea imaginatiei, a
creativitdtii, a inovatiei, a competentelor digitale si a responsabilitatii fata de propria creatie. . .Povestile ajuta la
promovarea unei atitudini pozitive, de intelegere interculturala si toleranta fata de oamenii care apartin unei alte
culturi, religii sau rase. Ele creeaza spatiul propice 1n care elevii isi pot explora propriile radacini culturale si nu
numai, elevii pot empatiza cu diferite personaje sau situatii mai putin familiare, 1si pot dezvolta orizontul cultural
descoperind noi traditii si valori ale altor comunitati din intreaga lume. Indiferent de tematica abordata, povestile ne
ajuta In a ne intelege pe noi Insine si ceea ce se intdmpla In jurul nostru.

Povestile reprezintd si o metoda extrem de utild ce poate fi folosita in procesul didactic. Folosirea corecta a acestei
metode fascineaza audienta, indiferent ca vorbim de prescolari, adolescenti sau adulti. Profesorul are posibilitatea
de a folosi magia povestilor pentru a trezi interesul elevilor si a-i angaja activ in procesul de instructiv-
educativ.Integrarea povestilor in procesul de predare-invdtare prezinta multiple avantaje, unul din cele mai
Tnsemnate, probabil, este faptul ca se adreseaza tuturor stilurilor de Tnvatare si tipurilor de inteligenta. E simplu sa
va Tmbarcati Tntr-o aventura virtuala cu copilul, sa explorati continente, animale, muzica, sau orice va intereseaza
intr-un anumit moment. Copiii sunt exploratorii si noi cei care conducem. i incurajim astfel curiozitatea si
angajarea ntr-o activitate comuna cu final deschis. Luati-va copiii intr-o aventurd virtuala in care ei joaca rolul
exploratorilor si noi ghiddm expeditia

in era digitalizarii putem vorbi despre o reinterpretare a conceptului de poveste/ storytelling, si anume de povesti
digitale/ digital storytelling. Aceasta tehnicd este o Tmbinare a povestirii clasice cu noile tehnologii care permite
crearea de prezentari multimedia utilizdnd o gama variata de elemente de comunicare. Desi conceptul de poveste
digitala este strans legat de utilizarea tehnologiilor moderne, trebuie avut in vedere ca importantd este povestea in

sine si nu tehnologia.

Daca intr-adevar generatia digital natives” vorbeste alta limba, gandeste altfel, deocamdata nu stim sigur. Cum nu
stim exact nici despre posibilele modificari produse In functiile cognitive ale copiilor crescuti si socializati Tn lumea
digitala, ce consecinte si implicatii va avea aceasta explozie a tehnicii. Dar ITn mod sigur este 0 mare provocare
pedagogica si o mare responsabilitate a noastra, profesori si parinti, de a folosi posibilitatile oferite de tehnologie in
spirit inteligent si creator, astfel Tncat o serie de valori precum creativitatea, apartenenta de grup, solidaritatea si nu

n ultimul rand bucuria jocului sa fie prezente 1n viata reala, nu doar online.
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Rolul educatoarei In asigurarea excelentei actului
educational

Prof. ed. timpurie Morosan Valentina
G.P.P.”Gulliver”, unitate structurd G.P.P.”ABC”, Suceava

In societatea contemporand, educatia reprezintd un factor esential al dezvoltarii individuale si colective, iar calitatea
procesului educational constituie o preocupare constanta a specialistilor, a cadrelor didactice si a institutiilor de
invatamant. In acest context, conceptele de excelenta si performanti educationald depasesc perspectiva rezultatelor
masurabile, incluzand dezvoltarea armonioasa a personalitdtii, formarea competentelor, stimularea creativitatii si

cultivarea autonomiei.

Excelenta educationala presupune existenta unui mediu de Tnvatare Tn care fiecare copil beneficiaza de oportunitati
adecvate pentru a-si valorifica potentialul. Aceasta perspectivd implicd adaptarea strategiilor didactice la
particularitatile individuale, utilizarea metodelor interactive si evaluarea continua a progresului.

In educatia timpurie, preocuparea pentru performantd trebuie si fie insotitd de respectarea ritmului propriu de
dezvoltare si de asigurarea unui climat afectiv securizant. Prin urmare, performanta autentica nu constd in
uniformizarea rezultatelor, ci In sustinerea evolutiei fiecarui copil, In functie de posibilitatile si nevoile sale.Cadrul
didactic reprezinta un factor determinant in asigurarea calitatii procesului educational. Prin competentele
profesionale, atitudinea, creativitatea si capacitatea de adaptare, acesta poate transforma experientele cotidiene de

Invatare In oportunitati autentice de dezvoltare.

Promovarea excelentei presupune proiectarea unor activitati relevante, formularea unor obiective clare, selectarea
metodelor adecvate si evaluarea permanenta a progresului copiilor. Profesorul nu mai este doar un transmitator de

informatii, ci un facilitator al invatarii, un model comportamental si un partener in procesul de descoperire.

Educatoarea ocupa un loc central Tn realizarea unui proces educational de calitate, deoarece prin competentele
profesionale, atitudinile, deciziile pedagogice si relatiile construite cu prescolarii influenteaza Tn mod direct
experientele de invitare ale acestora. In educatia timpurie, excelenta nu este rezultatul unei singure activitati
reusite, ci consecinta unui demers educational coerent, fundamentat pe cunoasterea copilului, proiectarea atenta a

activitatilor si evaluarea permanenta a progresului.

Potrivit National Association for the Education of Young Children (NAEYC, 2020), practicile educationale
adecvate dezvoltdrii presupun valorificarea particularitatilor individuale ale copiilor, ale experientelor familiale si
ale contextului social si cultural in care acestia cresc. In acest cadru, educatoarea are responsabilitatea de a crea

oportunitati echitabile de invatare, prin care fiecare copil sa isi poata dezvolta potentialul.

in abordarile pedagogice contemporane, copilul este considerat participant activ la propria invatare. In consecinta,
educatoarea nu se limiteaza la transmiterea informatiilor, ci creeaza situatii Tn care copiii pot observa, experimenta,

formula intrebari si gasi solutii.

Bruner (1960) evidentiaza importanta organizdrii procesului de Tnvatare astfel incat copilul sa poatd descoperi
relatii si semnificatii. Aplicata in educatia timpurie, aceasta perspectiva sustine utilizarea jocurilor didactice, a

experimentelor simple si a situatiilor-problema care stimuleaza curiozitatea.

De exemplu, in cadrul unei activitati despre apa, educatoarea poate propune copiilor sa anticipeze care dintre
obiectele disponibile vor pluti si care se vor scufunda. Dupa formularea ipotezelor, copiii testeaza obiectele si
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compard rezultatele cu propriile anticipari. Rolul educatoarei este de a ghida investigatia prin Intrebari, de a

Incuraja exprimarea ideilor si de a facilita formularea unor concluzii.

Exc elenta educationald se manifestd, in acest context, prin capacitatea cadrului didactic de a transforma

curiozitatea spontana Tn oportunitate de Tnvatare si de a cultiva initiativa, perseverenta si gandirea independenta.

Rolul educatoarei Tn asigurarea excelentei In educatie este complex si presupune imbinarea competentelor
pedagogice cu sensibilitatea fatd de nevoile copilului, capacitatea de reflectie si disponibilitatea de a invata
continuu. Prin proiectare didactica eficienta, diferentierea activitatilor, evaluare formativa, construirea unui climat
socioemotional pozitiv si colaborarea cu familia, educatoarea creeaza conditiile necesare dezvoltarii armonioase a

fiecarui prescolar.

Excelenta educationala nu se construieste prin presiune sau prin compararea permanenta a copiilor, ci prin
consecventd, profesionalism si Incredere 1n potentialul individual. Educatoarea care observa, incurajeazd, adapteaza
si reflecteaza asupra propriei activitati contribuie nu doar la obtinerea unor rezultate imediate, ci si la formarea unei

atitudini pozitive fata de Invatare, care poate Insoti copilul pe tot parcursul vietii.
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Ascensiunea educatiei timpurii

prof. Muntean Anamaria
G.P.P. ”Prichindelul”-U.S.- G.P.P. ”Pinochio”, Rddduti

Educatia timpurie, adesea consideratda fundamentul dezvoltarii umane, a cunoscut o evolutie semnificativa de-a
lungul istoriei, reflectand transformarile sociale, culturale, politice si stiintifice ale epocilor succesive. De la
primele forme rudimentare de instruire domestica, pana la politicile elaborate ale educatiei institutionalizate din
secolul XXI, aceastd dimensiune a invatdmantului a fost mereu in centrul preocupdrilor pentru bundstarea si
dezvoltarea holistic a copilului. In acest articol, ne propunem si explordm, dintr-o perspectivd ampla si integrativa,
principalele etape ale evolutiei educatiei timpurii, teoriile care au modelat aceasta ramura educationald, reperele
legislative si politice esentiale, precum si exemple concrete de bune practici implementate Tn contexte
internationale si romanesti, care demonstreaza importanta strategicd a interventiei educationale precoce in viata
fiecarui individ.

Inca din antichitate, forme incipiente de educatie pentru copii mici pot fi identificate in cultura greaca si romana,
unde parintii si mentorii aveau rolul de a initia copilul in valorile cetdtii. Desi nu se vorbea despre o educatie
timpurie formalizata, Tnvatarea se realiza in mod natural, prin imitatie, joc si ritualuri cotidiene, care favorizau
socializarea si dobandirea unor deprinderi fundamentale. In Evul Mediu, educatia copiilor a fost profund influentati
de doctrina religioasa, accentul cazand pe obedientd si moralitate, iar copiii erau considerati fiinte incomplete,

supuse rigorilor educatiei rigide.

Abia 1n epoca Iluminismului, cercetatorii precum John Locke si Jean-Jacques Rousseau, au recunoscut copilul ca o
fiinta distinctd, cu nevoi specifice de dezvoltare si cu un potential care trebuie cultivat Tntr-un mediu propice.
Rousseau, in celebra sa lucrare Emile ou De 1’éducation (1762), argumenta ca educatia trebuie sa respecte ritmurile
naturale ale copilului, punand accent pe autonomie, explorare si experienta directd — principii care stau si astazi la
baza pedagogiei moderne a copildriei timpurii. Secolul XIX a fost martorul primei institutionalizari reale a
educatiei timpurii, prin contributia esentiala a lui Friedrich Frobel, fondatorul gradinitei (,,Kindergarten”), care
considera jocul ca fiind forma supremd de exprimare si invitare pentru copilul mic. In aceeasi perioada, Maria
Montessori aduce o contributie inovatoare prin elaborarea unei pedagogii centrate pe copil, bazata pe libertate,

ordine si autoeducatie, ntr-un mediu atent structurat.

Procesul de Tnvdtare incepe de la nastere si dureaza pe Intreg parcursul vietii unui individ. Educatie timpurie este
primul pas din procesul educational al unui individ si reprezinta prima etapa de pregdtire a copilului pentru intrarea

n sistemul de Tnvatamant.

Cercetarile din domeniul psihologiei dezvoltarii si neurostiintelor demonstreaza ca raportul dintre copil si cei din
jurul sau trebuie sa fie armonioase, statornice, determinate de respect si intelegere vor stimula inca din primele luni
de viata spre o dezvoltare armonioasa atat din punct de vedere cognitiv, social, emotional si fizic. Primii ani din
viata copilului sunt esentiali in construirea aptitudinilor si abilitatilor mintale, a individualitatii acestuia, a conduitei
sociale, iar experientele avute de copil in aceastd perioada sustine temelia de baza a ceea ce copilul va construi pe

Intreg parcursul Intregii vieti.

Educatia timpurie ntruchipeaza totalitatea demersului si a influentei din sfera pedagogica, multidimensionala si
multifactoriald, care tinteste evolutia, grija si sdndtatea pentru o bund dezvoltare a personalitatii copilului inca din
primele momente din viata pana in momentul scolarizarii. Astfel, legdtura dintre copil si familie sau educatoare
trebuie sa fie o experientd pozitiva pentru cresterea si dezvoltarea acestuia. Copiii pot sa-si dezvolte competenta de
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gandire si vorbire si 1si consolideaza bazele calitatilor personale si a conduitei necesare pentru viata de adult.
Indeletnicirile efectuate pe durata procesului educational poate valorifica capacitatea fiecarui copil, care va crea
premisele unor rezultate deosebite In cariera de elev.

Educatia timpurie trebuie sa se infaptuiasca, respectand o serie de principii prevazute in Curriculum pentru
educatia timpurie a copiilor cu vdrsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani(2019):

e Abordarea holistica a dezvoltarii copilului, care presupune acordarea In permanenta a unei atentii egale tuturor
domeniilor de dezvoltare fizica, dezvoltarea limbajului si a comunicarii, dezvoltarea cognitiva si dezvoltarea
socio-emotionala.

¢ Realizarea unei educatii centrate pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia, in contextul interactiunii cu
mediul natural si social.

e Adecvarea procesului educational la particularitatile de varsta si individuale.

¢ Evitarea exprimarilor si a prejudecatilor de tip discriminator de catre cadrul didactic, personal non-didactic,
copii si pdrinti.

e Promovarea si aplicarea principiilor incluziunii sociale, astfel incat toti copiii trebuie sd se simta acceptati si
valorizati.

e Acceptarea diversitatii, deoarece trdind intr-o lume diversa, este important ca diversitatea sa fie recunoscuta,
asumata si apreciatd pozitiv.

o Centrarea demersurilor educationale pe nevoile familiilor in scopul credrii unui parteneriat strans cu acestea,
incluzand participarea parintilor la organizarea si desfasurarea activitatilor.

e Valorificarea principiilor Tnvatarii autentice, semnificative, In care copilul este autor al propriei invatari, prin
implicarea cu mediul, Tn contexte semnificative pentru varsta si particularitatile sale individuale.

e Respectarea coerentei si a continuitatii Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu vdrsta cuprinsd
intre nastere si 6/7 ani si asigurarea coerentei si a continuitdtii cu Curriculumului pentru invdtdmant primar.

¢ Respectarea standardelor europene si internationale privind educatia timpurie.

e Aceste principii Intruchipeaza reperele considerabile ale activitdtilor cadrului didactic Tn organizarea contextului
si a experientei de invatare, a indrumarii si sprijinirii Tnvatarii, intocmai si Tn ceea ce priveste maniera
interdependentei cu prescolarii si familiile acestora.

e Educatia timpurie, concretizata de la nastere la 6/7 ani, consolideaza progresul intelectual, afectiv, social si fizic
al fiecarui copil, individual si are drept scop atingerea urmatoarelor finalitati:

e Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, Tn functie de trebuintele sale, sprijinind
formarea autonoma si creativa a acestuia.

e Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte,
deprinderi, atitudini si conduite noi, incurajarea explorarilor, exercitiilor, Tncercarilor si experimentarilor, ca
experiente autonome de Invatare.

e Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitdti, dezvoltarea autonomiei si a unei imagini de sine
pozitive, dezvoltarea socio-emotionala prin interactiunile cu mediul, dezvoltarea motivatiei si a atitudinii

pozitive fata de Tnvatare.

e Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia la
intrarea Tn scoala si pe tot parcursul vietii.
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Dezvoltarea armonioasa a copilului depinde foarte mult de situatiile oferite de rutina zilnica, de interactiunea cu
covarstnicii, de buna organizare a mediului educational, care trebuie sa fie unul sigur, placut si atractiv in oferte

pentru copil.

Concluzie

Individualizarea actului educational reprezinta o premisa fundamentala in pedagogia contemporand, fundamentata
pe recunoasterea si valorizarea diversitatii nevoilor specifice ale fiecarui subiect al invatarii. Din aceasta
perspectiva, demersul instructiv-educativ transcende abordarile cu caracter generalizator, configurandu-se ca o
interventie formativa personalizata si adaptata profilului psihopedagogic individual (Albulescu & Catalano, 2019).
Prin urmare, optimizarea procesului didactic este intrinsec legata de capacitatea cadrului didactic de a proiecta si

implementa strategii diferentiate, menite sa asigure dezvoltarea armonioasa a potentialului nativ al fiecarui copil.
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PROCESUL EDUCATIONAL -0 AVENTURA SPRE
VIITOR

Prof. Murea Ioana Silvia
Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava

In peisajul educational actual, aflat ntr-o continud transformare, deschiderea citre inovatie si noile tehnologii a
devenit o necesitate fundamentald. In perioada 20-24 aprilie 2026 am participat la cursul de formare internationald
Erasmus intitulat ,,Al Ed: Empowering the 21st Century Teacher”, desfasurat in localitatea Caldas da Rainha din
Portugalia. Programul a fost organizat de Associatia Edu2Grow si a reunit profesori din sapte tari europene:
Romania, Italia, Franta, Grecia, Portugalia, Serbia si Finlanda.

Sub indrumarea unei echipe dedicate de formatori, Alexandros, Ricardo, Victoria si Silvia, aceasta mobilitate nu a
fost doar un simplu stagiu de instruire, ci o veritabila experienta de evolutie profesionala, dialog intercultural si

explorare a viitorului educatiei.

in prima zi discutiile s-au concentrat pe etica utilizarii A, securitatea datelor elevilor, riscurile legate de algoritmii
partinitori si modalitatile prin care tehnologia poate stimula implicarea digitala activa a tinerilor. Ziua s-a incheiat
intr-o nota de apropiere culturald cu prilejul pranzului intercultural, unde diversitatea europeana a fost celebrata
prin traditii si dialog deschis.

Pentru a intelege mai bine instrumentele disponibile, am realizat analize comparative practice intre diferite modele
lingvistice, observand punctele forte ale fieciruia in optimizarea activititii profesorului. In a doua parte a zilei,
atentia s-a mutat pe transformarea lectiilor clasice in experiente interactive. Am descoperit cum pot fi integrate
materialele video interactive 1n clasa si cum instrumentele digitale pot eficientiza planificarea didactica si stabilirea

modalitatilor de evaluare a elevilor.

Prin tehnici de narare digitald de tip storytelling si invatare vizuala, am experimentat cum stimulii vizuali si
experientele directe devin puncte de plecare pentru lectii memorabile. Aceasta abordare le permite elevilor sad
asimileze concepte complexe conectandu-se emotional si vizual cu materia, stimulandu-le curiozitatea nativa si

spiritul de observatie.

Ziua a patra a fost dedicata metodelor de Tnvatare activa, oferind profesorilor instrumente concrete pentru a plasa
elevul Tn centrul propriului parcurs educativ. Am experimentat crearea facila de materiale variate: sinteze clare,
chestionare digitale captivante, harti mentale colaborative, podcasturi si formate multimedia menite sa faciliteze
incluziunea tuturor elevilor, indiferent de stilul lor de Tnvatare. Am utilizat aplicatii Al utile la ore: menti.com,

arena.ai, kimi.com.

Ultima zi a mobilitatii a adus un moment de sinteza si introspectie. Am analizat parcursul stagiului de pregatire, am
completat instrumentele de evaluare a cursului si am conturat directiile prin care rezultatele invatarii vor fi

diseminate Tn scolile de provenienta.

Pe parcursul acestor zile intense, profesorii suceveni au dobandit o viziune complet reinnoita asupra rolului
cadrului didactic in era digitala. Printre cele mai valoroase achizitii profesionale se numara:

e - Mdiestria pedagogicd in dialogul cu Al Insusirea tehnicilor de prompt engineering pentru a genera continut
educational personalizat, reducand timpul alocat sarcinilor repetitive Tn favoarea sprijinului direct acordat
elevilor.
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e - Crearea de resurse atractive si incluzive. Abilitatea de a produce podcasturi educationale, harti conceptuale si

continut vizual capabil sa sprijine elevii cu ritmuri diferite de Tnvatare.

e - Cultura eticd si securitatea digitald. Intelegerea profundd a responsabilititii asociate tehnologiei, prin

promovarea unei utilizari critice a Al, constientizarea erorilor algoritmice si protejarea riguroasa a datelor.

e - Deschiderea europeand. Imbogdtirea competentelor de comunicare Tn limba engleza si integrarea unor metode

pedagogice de succes observate la colegii din Finlanda, Franta, Grecia, Portugalia, Italia si Serbia.

Mobilitatea internationald la Caldas da Rainha a confirmat faptul ca inteligenta artificiala nu inlocuieste rolul

esential al profesorului, ci il imputerniceste prin metode interactive, etica, empatie si creativitate.
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Integrarea abordarii STEAM 1n educatia timpurie prin
proiecte interdisciplinare

Prof. inv. presc.: NASTASI ELENA
Unitatea de invdtdmdant: G.P.P. ”’PRICHINDEL” — SUCEAVA

Prezenta lucrare evidentiaza valentele formative ale abordarii interdisciplinare de tip STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics) Tn Tnvatamantul prescolar, ca pilon fundamental in stimularea
performantei timpurii. Lucrarea valorificd fundamentul teoretic al invatarii prin descoperire si propune un model de
bund practica bazat pe o activitate integratd centrata pe tema ,,Scriitorii si cartile”. Prin alternarea experimentului
stiintific cu tehnologia mesei luminoase, designul ingineresc de realizare a unui obiect experimental (cartea) si
rigoarea matematicd a codificarii, prescolarii isi dezvolta gandirea critica si abilitdtile de rezolvare a problemelor.
Finalitatea activitatii releva faptul ca abordarea STEAM sporeste motivatia intrinsecd a copiilor si transforma

Invatarea Intr-un proces viu, aplicat si orientat spre excelenta cognitiva si socio-emotionala.

Educatia prescolara contemporana traverseaza o perioada de profunda redefinire, in care accentul se muta definitiv
de pe simpla transmitere si stocare de informatii catre dezvoltarea de competente transversale, adaptate societatii
cunoasterii. Actualul Curriculum pentru educatie timpurie promoveaza cu prioritate transdisciplinaritatea si
abordarea integrata a continuturilor. Copilul mic nu percepe lumea Tnconjuratoare fragmentat, pe discipline rigide,
ci ca pe un intreg, plin de sensuri care asteaptd si fie decodificate. In intAmpinarea acestei particularititi de
dezvoltare vine paradigma STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics), un cadru metodologic

inovator care propune corelarea organica a stiintelor precise cu artele si dimensiunea umanista.

Integrarea abordarii STEAM la grupa de gradinita nu presupune tehnologizarea excesivd sau utilizarea unor
concepte abstracte, ci mai degraba cultivarea unei atitudini de cercetdtor. Prescolarul este, prin natura sa, un
explorator ghidat de o curiozitate maxima. Prin designul unor contexte de invatare interdisciplinare, abordarea
STEAM valorifica aceasta curiozitate, transformand ,,de ce-urile” cotidiene in ipoteze de lucru, iar manipularea
materialelor din mediul apropiat Tn act de creatie inginereasca. Astfel, prin Tmbinarea stiintei cu tehnologia
elementara, ingineria intuitiva, expresia artisticd si logica matematicd, se asigura o Invatare profunda, cu sens, care

stimuleazd performanta intelectuala incd de la cele mai fragede varste.

Fundamentul psihopedagogic al integrarii stiintelor in gradinita se sprijina pe teoriile constructiviste ale Tnvatarii.
Jean Piaget sublinia faptul ca structurile cognitive ale copilului se construiesc prin actiune directa cu obiectele, prin
procese succesive de asimilare si acomodare. In mod similar, Maria Montessori a demonstrat ci ,mana este
instrumentul inteligentei umane”. Pentru ca un concept sa devina achizitie stabila, prescolarul trebuie sa aiba

posibilitatea de a-l pipai, de a-I transforma, de a-i testa limitele si proprietatile.

In acest cadru, experimentul stiintific devine o metodd didactici activ-participativi de o valoare formativa
exceptionala. Depasind statutul de simpla demonstratie realizata de cadrul didactic, experimentul centrat pe copil il
plaseaza pe acesta In rolul de actor principal al propriei formari. Prin intermediul experimentului, prescolarii invatd
sd observe sistematic, sa faca predictii (,,ce crezi ca se va Intampla daca...?”), sa manipuleze variabile simple, sa

Inregistreze mental sau prin simboluri rezultatele si sa verbalizeze concluziile.

Aceasta metodologie dezvolta nu doar procesele cognitive complexe — analiza, sinteza, compararea si generalizarea
—, ci si flexibilitatea gandirii si toleranta la frustrare in fata unui rezultat neasteptat. Atunci cand activitatea

experimentald este integrata intr-un scenariu didactic mai larg, care implica rezolvarea unei probleme reale (cum ar
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fi asamblarea sau crearea unui obiect), ea activeaza competente ingineresti timpurii. Copiii sunt pusi in situatia de a

planifica, de a alege materialele potrivite Tn functie de proprietatile fizice descoperite si de a lucra colaborativ. Prin

urmare, invatarea prin descoperire si experimentul nu reprezinta doar modalitdti de acumulare a unor cunostinte din

mediul Tnconjurdtor, ci instrumente esentiale prin care gradinita cultiva autonomia in gandire si excelenta Tn

actiune.

Pentru a transpune reperele teoretice ale paradigmei STEAM Intr-un context aplicat, voi prezenta o activitate

integratd, desfdasurata la grupa mare — ”Scriitorii si cartile” ce a reunit activitati pe centre de interes (ALA) si

activitati pe domenii experientiale (ADE), ingloband Domeniul Stiinte (DS - Experiment) si Domeniul Om si

Societate (DOS - Activitate practica / Joc de rol).

Tema saptamanii: ,,Popas Tn lumea cartilor”

Tema activitatii integrate: “Scriitorii si cdrtile”

Elementele componente ale activitdtii integrate:

ALA - ,,Micii scriitori” :

A —”Coperta cartii” — lipire dupa cod

B — ”Detectivii de sunete si cuvinte” — elemente de comunicare orala
N.A. — ”Cuvinte fermecate” — scriere dupa model la masa luminoasa
Activitati pe domenii experentiale:

DS: ”"lumea minunata a hartiei” - experiment

DOS: ”la tipografie” — joc de rol

Scopul activitatii:

e Sistematizarea cunostintelor copiilor referitoare la carti prin valorificarea unor capacitati intelectuale si

deprinderi practic-aplicative, Tnsusite n contexte de Invatare variate;

Obiective operationale:

 sa aplice elementele decorative pe coperta, respectand codul indicat;
e sd asocieze fiecdrei litere de pe pagina imaginile ale caror denumire incepe cu sunetul corespunzator;

e sa scrie dupa model cuvintele date (titlul, numele copiilor, cuvinte sugerate de imagini);

¢ sa compare transformarile hartiei in contact cu apa;
e sa prezinte concluzii Tn urma experimentului desfasurat;
e sa grupeze foile dupa marime;

¢ sd asambleze paginile pentru a obtine o carte;

e sa comunice cu ceilalti parteneri de joc, folosind un limbaj adecvat rolului Tndeplinit;

Strategii didactice:

e Metode si procedee: conversatia, observatia, explicatia, demonstratia, exercitiul, munca independenta

grup, munca in perechi, cvintetul
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¢ Resurse materiale: carte, plicuri cu sarcini de lucru, bucatele de hartie diferite (foaie alba, servetel, carton), vase

cu apa, fise de lucru, jetoane-imagini, sabloane cuvinte, culori, lipici, diverse perforatii, ata

e Forme de organizare: frontal, individual, perechi, grupe
Elemente de joc: surpriza, aplauze, manuirea materialelor;

Captarea atentiei si declansarea motivatiei s-au realizat prin introducerea unui element surprizd cu un puternic
impact vizual: o carte interactiva, tridimensionald (cu ferestre si secrete). Descoperirea acesteia a trezit curiozitatea
copiilor, acestia gasind n interiorul ei indiciile, materialele si sarcinile de lucru repartizate pentru ntreaga

activitate.

Dimensiunea Stiintifica (Science) a fost pilonul central in cadrul activitatii de Domeniul Stiinte (DS). Prin
experimentul ,,L.umea minunatd a hartiei”, micii cercetatori au primit trei mostre de materiale: servetel de masa,
foaie de hartie alba (tip xerox) si carton. Sarcina a fost de a testa comportamentul acestora la contactul cu apa. Prin
manipulare directa si observare sistematica, copiii au constatat grade diferite de absorbtie si rezistenta: servetelul s-
a dizolvat aproape instantaneu, hartia simpla s-a inmuiat rapid, in timp ce cartonul a retinut cel mai bine forma
fizica initiala. Coreland aceste date stiintifice cu realitatea inconjuratoare, prescolarii au dedus logic structura unei
carti reale: paginile interioare sunt flexibile (din hartie normala, optima pentru tipar), iar copertele sunt rigide (din

carton), avand rol de protectie a continutului.

Dimensiunea Tehnologica (Technology) si Matematica (Mathematics) s-au manifestat, Tn special, n etapa
activitatilor pe centre de interes (ALA): copiii au experimentat utilizarea mesei luminoase ca instrument tehnologic
suport, ce proiecteaza lumina difuza din fundal pentru a facilita trasarea precisa a cuvintelor dupa model. Totodata,
componenta matematica a fost activata prin sarcini de decodificare: prescolarii au decorat copertele viitoarelor carti
respectand cu strictete un cod algoritmic dat (alternanta unor simboluri). De asemenea, copiii au generat continut

pentru pagini, realizand asocieri fonetice Intre imagini si sunetul initial al cuvintelor.

Dimensiunea Inginereasca (Engineering) a prins viata Tn cadrul activitatii practice de Domeniul Om si Societate
(DOS). Copiii au parasit rolul de observatori si au intrat in cel de ,constructori de carte”. Organizati Tn micro-
echipe, acestia au avut de rezolvat o problema de design de produs: asamblarea paginilor realizate anterior intr-un

obiect unitar si functional. Procesul a implicat parcurgerea unor pasi tehnologici clari:

1. Sarcina matematica preliminara: Sortarea si gruparea paginilor in functie de marime (seriere) si numerotarea lor

crescatoare.

2. Actul inginerecesc: Alinierea perfectd a perforatiilor, trecerea firului textil prin orificii (coordonare oculo-motorie
fina prin snuruire) si asigurarea nodului pentru stabilitatea structurii.

3. Finisarea: Aplicarea copertei din carton si lipirea elementelor de siguranta.
Dimensiunea Artistica (Arts) si Evaluarea au asigurat Tncheierea circulara a activitatii.

Pentru fixarea cunostintelor, am utilizat o tehnica inovatoare de baze de date literare: cvintetul pe tema ,,Cartea”.
Aceasta poezie cu structura fixa din 5 randuri a fortat copiii sa sintetizeze cognitiv si artistic tot ce au Tnvatat: un
substantiv (Cartea), doud adjective (Minunati, rezistentd), trei actiuni cu cartea (Invitand, bucurdnd, citind), o

propozitie-cheie (Ea este un bun prieten) si un cuvant de sintezd (Cunoastere).

Implementarea acestei activitati integrate de tip STEAM la grupa mare a demonstrat ca abordarea transdisciplinara

creeaza un cadru propice pentru stimularea performantei si excelentei in educatie.
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in concluzie, activitatea bazati pe filozofia STEAM demonstreaza ci, la varsta prescolard, performanta se obtine
atunci cand granitele dintre stiintd, matematica, arta si tehnologie dispar, lasand loc unui proces natural de
explorare. Transformand grupa de gradinitd Intr-un laborator de cercetare si intr-un atelier de design, cadrele
didactice pot asigura o educatie de inaltd calitate, care pregdteste prescolarii pentru provocarile viitorului.
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Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Profesor educator: Neamtu Cristina
CSEI ,,Sf Andrei” Gura Humorului

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este un proces pe tot parcursul vietii, care incepe cu pregdtirea initiala
pe care o primesc profesorii si continua pana la pensionare. Importanta dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
provine din faptul ca profesorii sunt cei mai importanti agenti ai schimbarii Tn sistemul educational. Dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice 1i ajuta sa devina profesori mai buni prin dobandirea de noi abilitati si
imbunatatirea competentelor lor. (AbdulRab, 2023)

In cadrul competentelor din secolul XXI a domeniului cognitiv sunt incluse competente legate de procese si
strategii cognitive, cunostinte si creativitate, de exemplu gandirea criticd, rationamentul si argumentarea. In ceea ce
priveste domeniul intrapersonal, competentele si abilitdtile se refera la convingerile si motivatia in invatare,
metacognitie si Tnvdtarea autoreglementata. De asemenea domeniul interpersonal include competente legate de
colaborare si leadership, de exemplu comunicarea eficientd si responsabilitatea. Astfel de competente nu sunt noi;

ele sunt recunoscute pe scara larga de secole. (Haug & Mork, 2021)

Calitatea profesorului reflecta: a) stabilitatea conceptelor pedagogice implicate in formarea-dezvoltarea permanenta
a personalitatii cadrului didactic; b) complexitatea si profunzimea competentelor pedagogice proiectate si dobandite
in timp, la nivel individual si social (comunitar, deontologic, cultural); c) consistenta statutului deontologic asumat
si a rolurilor pedagogice extinse in timp; d) superioritatea studiilor pedagogice parcurse in ciclurile universitare

consacrate, de licenta si masterat (didactic), cu deschideri si spre doctorat (profesional si academic). (Cristea, 2022)

Politica educatiei adoptata promoveaza ,,un management al programelor de formare” a cadrelor didactice, initiala si
continud, structurata la nivelul unui curriculum pedagogic comun, necesar profesorilor de la toate treptele de
invatamant (prescolar, primar, secundar gimnazial, liceal si profesional, universitar/licenta, masterat, doctorat) si de
la toate disciplinele de invatamant (Limba romand, Limba strdina, Istorie, Geografie, Economie, Psihologie etc.;
Matematica, Informatica, Fizicd, Chimie, Biologie etc.; Educatie tehnologicd, Educatie estetici/Muzica, Arte

plastice etc., Educatie fizica etc.) (Cristea, 2022)

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, initialda si continud, sustinuta la nivel de politica a educatiei este
validata pedagogic — prin curriculumul pedagogic universitar comun profesorilor de la toate treptele si disciplinele
de invatamant — si juridic, prin deciziile de ordin normativ adoptate legislativ (Legea Invatamantului etc.). (Cristea,
2022)

Curriculumul pedagogic universitar este validat pedagogic in functie de modelul cultural construit in raport de
competentele pedagogice angajate, care pot fi dobandite si perfectionate in timp concentric, in conditii de formare-
dezvoltare initiala si continua. Competentele pedagogice definesc obiectivele psihologice, generale si specifice ale
procesului de formare-dezvoltare initiala si continua a profesorilor de la toate treptele si disciplinele de Tnvatamant.
Ele vizeaza intelegerea si analiza-sinteza problematicii educatiei specificata Tn cadrul instruirii, aplicata eficient,
flexibil, critic, inovator In activitatea de proiectare curriculara la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamant. Sunt dobandite si perfectionate la nivelul produsului, obtinut prin asimilarea, interiorizarea si
valorificarea cunostintelor pedagogice de baza: a) teoretice — concepte, modele, axiome, legi, principii, referitoare
la educatie/instruire/proiectare curriculara a educatiei si a instruirii; b) aplicative — deprinderi si priceperi de
rezolvare de probleme si situatii-problema pedagogice, scolare si extrascolare, didactici generale si particulare; c)
conditionale — valorile pedagogice generale (morale, stiintifice, tehnologice, estetice, psihofizice) si atitudinile

225



SCOALA BUCOVINEANA

psihologice (afective, motivationale, volitive, caracteriale) pozitive, care conditioneaza interiorizarea si utilizarea
eficientd extinsa si permanenta a tuturor cunostintelor pedagogice teoretice si aplicative necesare pe tot parcursul

carierei didactice. (Cristea, 2022)

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice are un caracter deschis, confirmat teoretic si practic, conceptual si
organizational (institutional), Tn conditiile unui proces de formare initiald si continud, care implica
Invatarea/autoinvatarea de calitate, extinsa si profunda, reactiva, productiva, proactiva, durabild pe tot parcursul

carierei didactice. Este determinata de modelul care valideaza cultura pedagogica a profesorului. (Cristea, 2022)

Educatia desemneaza un domeniu important al societatii, factor care ridica mai multe probleme ce se reflectd in
Intregul proces de predare. Capacitatea profesorului de a fi placut, de a motiva elevii, de a-i ajuta sa inteleaga si sa
asimileze informatiile primite, depinde de calitatea predarii si a Invatarii. De asemenea se poate mentiona ca un
profesor bun si eficient trebuie sa sprijine elevii, sa prezinte empatie, ntelegere fata de elevi, dar si sa utilizeze cel
mai adesea creativitatea. Pentru o Tnvatare eficienta a elevilor este nevoie de o predare potrivita atat elevilor din

invatamantul de masa cat si cel special. (Lupascu et al., 2014)

Educatia este inundata de teorii despre cum nvata cel mai bine elevii si cum predau cel mai bine profesorii, cel mai
adesea sustinute de inevitabilele cercetari care ,,demonstreaza” cazul in cauza. Dar ce pot face profesorii pentru a
gdsi dovada in pragul realitatii si cum 1i poate ajuta acest lucru intr-o dupa-amiaza ploioasa de miercuri? Pornind de
la 0 gama larga de teorii si strategii educationale recente si populare, Tom Bennett subliniaza cat de mult din ceea
ce credem ca stim in scoli nu a fost ,,dovedit” in niciun sens semnificativ. El 1i inspird pe profesori sa decida singuri
ce este cu adevarat educatia buna si rea, Tmputernicindu-i ca profesionisti si sporindu-le increderea atat in sala de
clasd, cat si in sala profesorilor. (Bennett, 2013)

Una dintre figurile principale ale sistemului educational este, fara indoiala, profesorul, de la care se asteapta sa
contribuie semnificativ la un mediu de invatare calificat, atat prin competente profesionale, cat si prin caracteristici
personale. (Berkant & Baysal, 2017)

De asemenea este foarte importanta practicarea analizei SWOT 1n ceea ce priveste dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice in procesul de invatamant, Tnsemnand evaluarea atat a factorilor interni (puncte forte si puncte

slabe), cat si a celor externi (oportunitdti si amenintari). (AlMarwani, 2020)

AlMarwani mai precizeaza ca profesorii au nevoie de abilitati de gandire critica pentru a oferi o instruire eficienta
si pentru a gestiona clasa. Prin urmare, este necesar sa se cultive aceste abilitati la profesori. De asemenea
profesorii stagiari bine pregatiti ar trebui sa fie capabili sd demonstreze abilitati de gandire critica, care sunt
considerate pe scara larga printre cele mai esentiale abilitati care trebuie dobandite de catre indivizi in secolul XXI.
iIn plus, cultivarea abilititilor de gandire critici este un obiectiv principal al oricirui program de nvitimant

superior si o competenta cheie a educatiei pentru dezvoltare durabila. (AlMarwani, 2020)

n ceea ce priveste profesorii din diferite generatii, se poate preciza ci fiecare generatie are propria experientd,
expertiza si asteptdri. Se considera ca asemadndrile lor in ceea ce priveste valorile practice, atitudinile, alegerile,
asteptarile, perceptiile si comportamentele constau in experiente istorice, economice si sociale identice sau similare.
(Polat et al., 2019)

Deoarece este dificil de determinat ce ani acopera o generatie, exista diferite clasificari ale generatiilor care acopera
perioade de timp diferite si uneori sub denumiri diferite. Clasificarile utilizate in mod obisnuit includ: Generatia
Silentioasa (Veterani): 1925-1944, Baby Boomers: 1945-1964, Generatia X: 1965-1980 si Generatia Y: 1981-2000.
(Polat et al., 2019)
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Generatia Baby Boomers este formata din persoane nascute Tntre 1945 si 1964, deci din perioada imediat urmatoare
sfarsitului celui de-al doilea Razboi Mondial, si sunt definite ca fiind multumite, emotionale, loiale si cu un
atasament fata de autoritate, traditii si cultura. Aceasta generatie traieste pentru a munci si este considerata
dependentd de munca, auto-motivatd, rezistentd la schimbare. (Polat et al., 2019)

Generatia X este formata din persoane nascute intre 1965 si 1980. Acestia prioritizeaza individualismul si sunt
considerati sensibili la problemele sociale, certireti, ganditori globali si dedicati muncii. Incearca si-si echilibreze
viata profesionala cu viata privata si au respect pentru diferite stiluri de viata si diversitatea culturala. (Polat et al.,
2019)

Generatia Y este formata din cei nascuti intre 1981 si 2000 si prin urmare, a crescut cu tehnologia; prin urmare,
acestia acorda o importanta semnificativa tehnologiei in viata lor. Primul lucru care ne vine in minte la aceasta
generatie este tendinta lor catre tehnologie. Ei isi folosesc abilitatile tehnologice in mod creativ pentru a-si

Tmbunatati sarcinile si pentru a atinge rezultatele dorite. (Polat et al., 2019)

In prezent, aproape nimeni nu se poate lipsi de utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC). Acestea

au patruns, fara indoiala, in toate sferele vietii umane. (Klimov, 2012)

Dezvoltarea durabila include bunastarea sociald, care depinde de educatie. Tehnologia informatiei a aparut pentru a
raspandi cunostinte comune si este o forta motrice principala in spatele reformelor 1n educatie. Introducerea de noi
instrumente de Invatare asistatd de tehnologie, cum ar fi dispozitivele mobile, tablele inteligente, , tabletele,
laptopurile, simularile, vizualizarile dinamice si laboratoarele virtuale, a modificat educatia in scoli si institutii. s-a
dovedit a fi una dintre cele mai rentabile metode de educare a creierelor tinere. De asemenea, este un mecanism

robust pentru integrarea unei de talie mondiald pentru toatda lumea. (Haleem et al., 2022)

Companiile Tncearca in mod continuu sa creeze solutii noi pentru a extinde pentru persoanele care nu pot obtine
facilitati educationale adecvate. Retelele sociale ca instrument de invatare au parcurs un drum lung. Un numar mare
de profesori utilizeaza retelele sociale ca element esential al experientei generale de e-learning. Este un loc critic
pentru schimbul de informatii despre subiecte cruciale in zilele noastre. Pe langa capacitatea de a comunica

informatii oriunde si oricand, site-urile de socializare sunt, de asemenea, o sursa fantastica de formare a unor

Instructiunile traditionale din sala de clasa nu reusesc sa ofere un mediu de Tnvatare imediat, evaluari mai rapide si
o implicare sporitd. In schimb, instrumentele si tehnologia umple acest gol. Unele dintre eficientele oferite de astfel

de tehnologii sunt pur si simplu de neegalat de metodologiile traditionale de invatare.

Este de mentionat faptul ca Tmbinarea tehnologiei si a metodei traditionale ar face mai captivanta si eficienta

predarea la sala de clasa atat in invatamantul de masa dar mai ales in invatamantul special.
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Director, Prof. Drd. Nichifor Magdalena Gabriela, Liceul Teoretic Filadelfia
Consilier scolar, Prof. Dr. Pojoga Simona, Liceul Teoretic Filadelfia

Rezumat

Articolul analizeaza principiile invatarii vizibile, din perpsectiva lui John Hattie si implicatiile acestora pentru
proiectarea, desfasurarea si evaluarea procesului didactic. Din aceasta perspectiva, invatarea devine vizibila atunci
cand obiectivele si criteriile de reusita sunt explicite, profesorul urmareste dovezi ale progresului, iar elevul
Intelege ce stie, ce are de invatat si ce strategii 11 pot ajuta sa progreseze. Sunt discutate rolul profesorului ca
evaluator al propriului impact, importanta climatului relational si a dialogului, feedbackul orientat spre sarcina,
proces si autoreglare, precum si strategiile metacognitive care sprijina autonomia elevului. Concluzia centrald este
ca eficienta predarii nu poate fi apreciata doar prin continuturile parcurse, ci prin dovezile de invatare si progres

obtinute de elevi.

Cuvinte-cheie:

invatare vizibila, feedback, autoreglare, evaluare formativa, profesor expert, progres scolar

1. Introducere

Una dintre intrebarile fundamentale ale educatiei se refera la ce anume au nevoie cu adevarat elevii ca sd masoare
progres. O abordare centrata exclusiv pe predare poate conduce la impresia cd parcurgerea continuturilor
reprezintda, in sine, dovada reusitei. Perspectiva invatarii vizibile propune o schimbare de accent: in centrul
activitatii scolare se afla elevul, fiind evidentiate deopotriva cele doua perspective: ceea ce elevii Tnvata efectiv si
masura in care interventiile profesorului contribuie la progresul lor. Invitarea este ,,vizibild” atunci cand profesorul

poate identifica ce Inteleg elevii, iar elevii pot recunoaste scopul activitatii si si pot monitoriza evolutia.

Aceasta abordare presupune o culturd profesionald In care cadrele didactice 1si analizeaza critic impactul, solicitd
feedback si adapteazd instruirea in functie de dovezi. In acelasi timp, elevii sunt sprijiniti si devind participanti
activi la propria formare, sa 1si stabileasca obiective, sa aleaga strategii si sa Tnvete din greseli. Prin urmare,
succesul educational nu se reduce la performanta imediatd, ci include dezvoltarea autonomiei, a perseverentei, a

capacitatii de reflectie si a dorintei de a continua Tnvatarea.

2. Profesorul ca agent al schimbarii si evaluator al impactului

in cadrul invatarii vizibile, rolul profesorului depéseste functia traditionald de transmititor de informatii. El este

privit ca un agent al schimbarii, care 1si asuma responsabilitatea pentru efectele pe

care activitatea sa le produce asupra Tnvatarii elevilor. Criteriul de referintda nu mai este calitatea expunerii sau

volumul de continut acoperit, ci impactul demersului didactic asupra progresului celor care nvata.

Aceasta pozitie se sprijina pe o convingere fundamentala: progresul elevilor poate fi influentat In mod semnificativ
prin decizii didactice deliberate, iar diferentele dintre rezultate nu pot fi atribuite exclusiv factorilor externi, precum

originea socioeconomica sau aptitudinile presupuse innascute. Fara a minimaliza rolul acestor variabile, perspectiva
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Invatarii vizibile subliniaza ca profesorul dispune de parghii reale de interventie, iar utilizarea lor constienta face

diferenta intre o predare eficientd si una doar aparent eficienta.

Aceste decizii se concretizeaza intr-o succesiune de actiuni interdependente. In primul rand, profesorul formuleaza
obiective clare, care specificd ce urmeazi si inteleagi si si poata face elevii la finalul secventei de invitare. In al
doilea rand, selecteaza sarcini adecvate, a caror dificultate se plaseaza ntr-o zona de provocare accesibila, suficient
de exigentd pentru a stimula efortul cognitiv, dar nu atat de dificild incat si genereze blocaj. In al treilea rand,
monitorizeaza constant Intelegerea elevilor, folosind intrebari, observatii si evaluari formative care ofera informatii
despre procesul de Tnvatare, nu doar despre rezultatul final. Profesorul isi ajusteaza demersul didactic in functie de

feedbackul primit de la elevi.

Esential este Tnsa ultimul element al acestui ciclu: disponibilitatea de a modifica demersul atunci cand dovezile
indica absenta progresului. Profesorul reflexiv trateaza strategiile didactice ca ipoteze supuse verificdrii, nu ca
proceduri validate definitiv. Atunci cand datele arata ca elevii nu Inteleg, el nu atribuie automat dificultatea lipsei de
interes sau de capacitate a acestora, ci 1si reexamineaza propria interventie: explicatiile, exemplele, ritmul sau tipul
de sarcini propuse. Aceastd atitudine, centratd pe evaluarea propriului impact, reprezinta una dintre trasaturile

definitorii ale practicii pedagogice eficiente in cadrul Invatarii vizibile.

Profesorul expert Tmbind cunoasterea solida a disciplinei cu abilitatea de a organiza continuturile, de a anticipa
dificultati si de a explica ideile la niveluri diferite de complexitate. El urmareste atat invatarea de suprafata,
nsusirea informatiilor, termenilor si procedurilor de baza, cat si Invatarea profundd, care implica stabilirea de
relatii, explicarea conceptelor si transferul cunostintelor in contexte noi. In acest proces, erorile nu sunt tratate ca
dovezi definitive ale incapacitatii, ci ca informatii utile pentru identificarea neintelegerilor si planificarea

interventiilor.

Un element important este disponibilitatea profesorului de a privi lectia prin ochii elevilor. Intrebarea profesionala
nu este doar ,,Am predat ceea ce mi-am propus?”, ci si ,,Ce dovezi arata ca elevii au Inteles si ce trebuie sa fac in
continuare?”. O astfel de orientare reduce riscul de a confunda respectarea planificarii cu obtinerea invatarii. De
asemenea, Incurajeaza colaborarea intre profesori, analiza practicilor si folosirea datelor formative pentru

Tmbunatatirea activitatii individuale si colective.

3. Proiectarea didactica pornind de la invatarea dorita

Planificarea eficienta incepe cu identificarea achizitiilor anterioare ale elevilor. Cunostintele si reprezentdrile deja
formate influenteaza felul Tn care este interpretata informatia noua; de aceea, profesorul are nevoie sa afle ce stiu
elevii, ce pot realiza independent si ce conceptii eronate pot impiedica intelegerea. In spiritul principiului atribuit
lui Ausubel, instruirea trebuie sa tina seama de ceea ce elevul

stie deja, iar activitatile noi trebuie conectate cu aceste achizitii. In acest context evaluarea initiala nu are doar rol
constativ, ci mai degraba rol proiectiv. Profesorul porneste n explorarea continuturilor didactice impreuna cu elevii,

care sunt ghidati sd intre Tn rolul de profesor, pornind de la ceea ce elevii stiu, de la experientele lor anterioare.

O proiectare coerenta coreleaza patru elemente: nivelul initial al elevilor, rezultatele urmadrite, dovezile prin care va
fi recunoscut progresul si participarea colaborativa in planificarea continuturilor de invatare. Proiectarea didactica
inversd porneste de la criteriile de reusita si de la rezultatele dorite, apoi stabileste obiectivele, activitdtile si
resursele necesare. Astfel, elevii pot Intelege ce se asteapta de la ei, iar profesorul poate selecta sarcini care ofera

informatii relevante despre invatare.
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Comunicarea obiectivelor educationale reprezinta una dintre conditiile esentiale ale invatarii vizibile. Pentru a avea
efect asupra invatarii, obiectivele trebuie formulate Tntr-un limbaj accesibil elevilor, evitand jargonul curricular, si
corelate cu criterii concrete de reusita, care descriu observabil ce Tnseamna o performanta adecvata. Rolul
obiectivelor poate fi urmarit pe Intreaga duratd a secventei didactice. La Inceput, elevii au nevoie sa afle nu doar ce
vor Invata, ci si de ce este important, deoarece aceastd explicitare confera sens activitdtii si poate sustine motivatia
intrinsecd, prin conectarea noilor continuturi cu cunostintele anterioare si cu situatii relevante. Pe parcurs,
obiectivele functioneazd ca ancore pentru exersare si verificare: elevii primesc oportunitati de a aplica ceea ce
invatd, de a primi feedback si de a-si corecta traseul Tnainte ca neintelegerile sa se consolideze. La final, revenirea
la obiective permite o evaluare comuna a ceea ce a fost atins si a ceea ce necesitd consolidare, transformand

Incheierea lectiei dintr-un moment formal intr-o ocazie de reflectie metacognitiva.

Criteriile clare au, totodata, o functie importanta in dezvoltarea autoreglarii. Atunci cand elevii cunosc standardul
catre care tind, pot formula tinte personale provocatoare, dar realiste, calibrate Tn raport cu nivelul lor actual de
pregdtire. Aceasta orientare catre progres individual reduce dependenta de comparatia sociald permanentd, care
tinde sa incurajeze evaluarea propriei valori prin raportare la ceilalti, nu la propria evolutie. Astfel, atentia se
deplaseaza de la intrebarea ,,Unde ma situez fata de colegi?” catre intrebarea ,,Unde ma aflu in raport cu propriul
criteriu de reusita si ce pasi imi raman de parcurs?”, ceea ce favorizeaza atat implicarea, cat si perceptia de control

asupra propriei Tnvatari.

4. Climatul clasei, dialogul si relatia profesor—elev

Invétarea presupune disponibilitatea de a recunoaste ceea ce nu este Tnca inteles, de a pune intrebdri si de a incerca
strategii noi. Pentru ca acest proces sa se desfasoare, elevii trebuie sa se simta Tn siguranta sa spuna ,,nu stiu” sau
,»am nevoie de ajutor”, fara teama umilirii ori a sanctiunii disproportionate. Un climat grijuliu, bazat pe respect,

integritate, consideratie si competentd, sustine participarea si asumarea unor provocari intelectuale.

Relatia pozitiva nu Tnseamnd renuntarea la asteptari, ci combinarea caldurii si empatiei cu standarde ridicate si
sprijin adecvat. Profesorul Tncearca sa inteleaga perspectiva elevului, sa identifice obstacolele si sda comunice
Tncrederea cad progresul este posibil. In acest cadru, greseala devine o etapa a Invatarii, iar feedbackul este perceput

ca sprijin pentru Imbunadtdtire, nu ca judecata asupra valorii personale.

Elevii formuleaza intrebari, raspund la intrebarile celorlalti, compara explicatii si construiesc pe baza ideilor
colegilor. Rolul profesorului este sa asculte rationamentele, sa solicite justificari si sa adapteze interventiile in
functie de ceea ce releva conversatia. Dialogul are valoare educationala atunci cand este legat de obiectivele lectiei,
permite explorarea alternativelor si conduce la clarificarea Tntelegerii, nu cand se reduce la o succesiune de Intrebari

cu raspunsuri asimilate anterior.

5. Feedbackul ca mecanism de reglare a invatarii

Feedbackul este una dintre componentele esentiale ale evaludrii formative, deoarece ofera informatii despre
distanta dintre nivelul actual (,,unde sunt”) si cel dorit (,,unde trebuie sa fiu”) si indica pasii urmatori (,,cum pot
ajunge acolo”). Pentru a fi util, trebuie sa fie oportun, specific, inteligibil si raportat la nevoia reala a elevului.
Comentariile generale precum ,,bravo” sau ,trebuie sa te straduiesti mai mult” pot transmite incurajare, dar ofera

putine indicatii despre ce a fost realizat corect si cum poate fi Tmbunatatita activitatea.

Pot fi distinse trei niveluri cu valoare directa pentru Tnvatare. Feedbackul la nivelul sarcinii clarifica daca raspunsul
sau produsul este corect si ce informatii lipsesc. Feedbackul la nivelul procesului se concentreaza pe strategiile

folosite, pe relatiile dintre idei si pe modalitatile de identificare si corectare a erorilor. Feedbackul pentru
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autoreglare 1l ajutd pe elev sa 1si monitorizeze efortul, sa isi evalueze progresul si sa decida ce actiune urmeaza.
Lauda orientatd exclusiv spre persoand poate distrage atentia de la sarcina si poate Tncuraja nevoia de aprecierea

externa.

In practica, feedbackul poate fi organizat in jurul intrebarilor: ,,Incotro ma indrept?”, ,Cum ma descurc?”, ,,Care
sunt obiectivele mele?”, ,,Ce progres fac?”, ,Care este pasul urmator?”, ,,Cum pot folosi feedbackul ca sa
progresez?”. Aceste Intrebari conecteaza obiectivele, dovezile progresului si actiunile viitoare. Feedbackul eficient
nu ofera ntotdeauna solutia completd; uneori, o intrebare bine aleasa sau un indiciu 7i permite elevului sa descopere
singur eroarea si sd isi consolideze controlul asupra invatérii. In mod similar, profesorul are nevoie de feedback din

partea elevilor pentru a verifica daca explicatiile, exemplele si sarcinile au produs efectul intentionat.

6. Metacognitie, diferentiere si autonomie

Dezvoltarea autonomiei presupune predarea explicita a strategiilor de invatare, nu doar transmiterea continuturilor.
Printre acestea se numadra stabilirea obiectivelor, planificarea timpului, luarea de notite, structurarea informatiei,
autoinstruirea, autoevaluarea, automonitorizarea, revizuirea notitelor si solicitarea de ajutor. Elevii au nevoie sd
invete cum sd procedeze atunci cand nu mai stiu ce au de facut: sd identifice problema, sa aleaga o strategie, sa
verifice rezultatul si sa incerce o alternativa.

Metacognitia presupune constientizarea propriului mod de a gandi si capacitatea de a regla acest proces. Profesorul
poate sustine aceasta dezvoltare prin modelarea cu voce tare a pasilor de rezolvare, prin intrebari de reflectie si prin
solicitarea de explicatii privind alegerea unei strategii. Exersarea deliberata, cu un scop clar si cu atentie la calitatea
efortului, este mai valoroasa decat repetarea mecanica a sarcinilor fara analiza progresului.

Diferentierea eficienta nu inseamna etichetarea elevilor drept ,,buni” sau ,slabi”, ci adaptarea sprijinului la nivelul
de ntelegere si la etapa de competenta: Tncepator, capabil sau expert. Evaluarea formativa frecventa si gruparea
flexibila permit profesorului sa ofere explicatii suplimentare, sarcini de consolidare ori provocari mai complexe. De
asemenea, continuturile pot fi prezentate verbal, vizual si prin exemple variate, cu atentie la evitarea informatiilor
irelevante care Tncarca memoria de lucru. Diversificarea trebuie sa serveascd obiectivului de invatare, nu sa

presupuna automat ca fiecare elev are un stil fix caruia trebuie sd i se adapteze predarea.

7. Implicatii pentru practica educationala

Aplicarea principiilor Tnvatarii vizibile poate fi organizatd in jurul unui ciclu continuu: clarificarea obiectivelor,
identificarea achizitiilor initiale, proiectarea sarcinilor, colectarea dovezilor, oferirea feedbackului si ajustarea
instruirii. La nivelul fiecarei unitati de Tnvatare, echipa didactica poate discuta patru intrebari: Ce trebuie sa stie si
sa poata face elevii? Cum vor demonstra ca au Invatat? Ce interventii sunt necesare pentru cei care intampina
dificultati si pentru cei pregatiti sa avanseze? Cum vor fi utilizate informatiile despre progres pentru Imbunatdtirea

practicii de Tnvatare?

Acest demers cere o cultura scolara colaborativa, In care profesorii discuta despre dovezi ale invatarii, nu doar
despre parcurgerea curriculumului sau comportamentul elevilor. Documentele de planificare, lucrarile elevilor,
raspunsurile orale, autoevaluarile si rezultatele evaluarilor formative pot deveni surse de informatii pentru decizii
didactice. Totusi, simpla colectare a datelor nu garanteaza progresul: acestea trebuie interpretate si urmate de
interventii adecvate. Daca elevii nu Tnvata printr-o abordare, repetarea identica a aceleiasi metode poate fi
insuficienta; profesorul trebuie sa regandeasca explicatia, exemplul, sarcina sau sprijinul oferit.
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8. Concluzii

Invatarea vizibild oferd un cadru de reflectie asupra calititii predarii si asupra responsabilitdtii comune pentru
progresul elevilor. Profesorul eficient urmareste impactul propriei activitati, proiecteaza pornind de la achizitiile
initiale si de la rezultate clar definite, construieste un climat relational sigur si foloseste feedbackul pentru a orienta
pasii urmatori. Elevul, la randul sau, este sprijinit sa 1si inteleaga obiectivele, sa isi monitorizeze progresul si sa

foloseasca strategii potrivite.

In concluzie, criteriul central al reusitei scolare nu este doar faptul ci profesorul a predat, ca un furnizor de
informatii, ci existenta unor dovezi ca elevii au Tnvatat si au progresat. O scoala orientatd spre invatare dezvolta
rutine de reflectie, dialog profesional si ajustare continua a practicii, pastrand simultan asteptari ridicate si sprijin

adaptat nevoilor fiecarui elev.
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Educatia incluziva si excelenta: valorificarea
potentialului fiecarui elev prin consiliere si dezvoltare
personala

Prof. NICHITEAN Maria Adriana CJRAE Suceava

1. Introducere

Scoala contemporana este chemata sa raspunda unei diversitati tot mai mari de nevoi, ritmuri de Invatare, interese,
aptitudini si experiente de viatd. In aceeasi comunitate scolard pot exista elevi cu performante academice ridicate,
elevi care Tntampina dificultati de invatare, elevi aflati Tn situatii de vulnerabilitate, elevi cu cerinte educationale
speciale, dar si elevi al caror potential ramane insuficient identificat sau valorificat.

In acest context, educatia incluzivd nu poate fi redusi la asigurarea accesului si a prezentei fizice a tuturor elevilor
in spatiul scolar. Ea presupune identificarea si diminuarea barierelor care limiteaza participarea si Invatarea si
crearea unor conditii Tn care fiecare elev sa poata progresa. UNESCO trateaza incluziunea ca pe un proces prin care
sistemele educationale raspund diversitatii elevilor si inlaturd barierele care Tmpiedicd participarea si Invdtarea
(UNESCO, 2020).

Din aceasta perspectiva, incluziunea si excelenta nu reprezintd doud obiective aflate Tn competitie. Dimpotriva, o

educatie orientata spre excelenta trebuie sa creeze oportunitati de dezvoltare pentru fiecare elev.

Se impune, astfel, o reconsiderare a conceptului de excelenta. Daca aceasta este definitd exclusiv prin note, premii,
rezultate la concursuri sau performante academice superioare, exista riscul ca numeroase forme de progres sa
ramana invizibile. Pentru un elev cu rezultate foarte bune, excelenta poate Tnsemna aprofundare, creativitate si
performantd. Pentru un elev aflat 1n dificultate, ea poate Tnsemna depdsirea unei bariere personale, dobandirea unei

competente, cresterea autonomiei sau recastigarea increderii Tn propriile capacitati.

Excelenta nu inseamna, asadar, numai a fi mai bun decat ceilalti, ci si a deveni mai bun decat propria versiune

anterioara.

2. Excelenta din perspectiva consilierii scolare
In activitatea de consiliere scolard, elevul este privit in integralitatea sa. Rezultatul scolar reprezinti doar una dintre
dimensiunile dezvoltdrii, alaturi de dimensiunea cognitivd, emotionald, sociald, motivationald si vocationala.

De aceea, Intrebarea ,,Ce rezultate are elevul?” poate fi completata cu alte Intrebari esentiale:

e Ce resurse personale are?

e Celi place sa faca?

e Ce 1l motiveaza?

« 1In ce contexte reuseste?

¢ Ce obstacole Tntampina?

e Ce 1l iImpiedica sa-si valorifice potentialul?
e Ce sprijin 1i este necesar?

e Ce progres a realizat?
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¢ Care este urmatorul pas posibil Tn dezvoltarea sa?

Aceasta schimbare de perspectiva presupune trecerea de la o abordare centrata pe deficit la una centrata pe resurse.

Abordarea centrata pe deficit Abordarea centratd pe resurse

Ce problema are elevul? Ce resurse are elevul?

Ce nu poate face? Ce poate face deja?

De ce nu se implica? Ce l-ar putea motiva?

Are rezultate slabe. Care este progresul sau?

Trebuie recuperat. De ce sprijin are nevoie pentru a progresa?

Nu este suficient de bun. Care este urmatorul nivel pe care il poate atinge?

Aceastd perspectiva este compatibila cu orientarea actuala catre educatia incluziva, Tn care barierele din mediul de
invatare sunt analizate impreuna cu particularitatile individuale ale elevului. UNESCO evidentiaza rolul
profesorilor in construirea unor contexte de invatare incluzive si necesitatea pregatirii acestora pentru a raspunde
diversitdtii elevilor (UNESCO, 2020).

Din perspectiva consilierii scolare, potentialul nu trebuie cautat doar la elevii cu rezultate academice deosebite. El
poate fi observat 1n creativitate, empatie, perseverentd, capacitatea de a coopera, aptitudini artistice sau sportive,

initiativa, leadership, rezilientd, interes pentru anumite domenii ori in capacitatea de a depasi dificultati personale.

In acest sens, poate fi utilizat conceptul de excelenta personald, nteles ca proces prin care elevul isi descopera,
dezvolta si valorifica propriile resurse, in raport cu particularitatile, nevoile, aspiratiile si posibilitatile sale.

3. Rolul profesorului consilier scolar in valorificarea potentialului

Profesorul consilier scolar ocupa o pozitie importanta in sustinerea dezvoltdrii elevului, deoarece activitatea de
consiliere abordeaza dimensiuni care influenteaza participarea si reusita scolara: autocunoasterea, imaginea de sine,

motivatia, relationarea, gestionarea emotiilor, luarea deciziilor si orientarea scolara si profesionala.

Un elev care nu are ncredere Tn propriile capacitati, care se teme constant de greseald sau care nu isi poate
identifica punctele forte poate Tntdmpina dificultati in valorificarea unui potential real. In mod similar, un elev cu
rezultate academice bune poate avea nevoie de sprijin pentru gestionarea presiunii performantei, a
perfectionismului sau a deciziilor privind traseul educational si profesional.

De aceea, consilierea nu trebuie perceputa exclusiv ca interventie in situatii problematice. Ea poate avea si o functie
de dezvoltare si optimizare, contribuind la transformarea potentialului in competenta si a competentei in
performanta.

Profesorul consilier scolar poate actiona, astfel, ca facilitator al potentialului, prin: identificarea punctelor forte si a
intereselor elevului; dezvoltarea autocunoasterii; consolidarea stimei de sine si a sentimentului de autoeficacitate;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale; stimularea motivatiei pentru invatare; sustinerea adaptarii scolare;
prevenirea marginalizarii si a excluziunii; facilitarea relatiei dintre elev, familie si scoald; sprijinirea alegerilor

educationale si profesionale; Tncurajarea autonomiei si a responsabilitatii personale.

Astfel, profesorul consilier nu ,,produce” excelentd, ci creeaza conditii In care aceasta poate deveni posibila si
vizibila.
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4. Modelul POTENTIAL — un cadru practic pentru valorificarea resurselor elevului

Pornind de la principiile educatiei incluzive si de la specificul activitatii de consiliere scolara, propunem un model
practic intitulat POTENTIAL. Modelul reprezinta un cadru orientativ de interventie, care poate fi adaptat varstei,

nivelului de dezvoltare si particularitatilor individuale ale beneficiarilor.

P — Profilul elevului. Primul pas este construirea unei imagini asupra elevului care sd includa nu numai dificultatile,
ci si resursele acestuia: interese, aptitudini, valori, puncte forte, preferinte si experiente de succes. Pot fi utilizate
instrumente adaptate varstei: conversatia, observatia, fisa de autocunoastere, jocul, portofoliul personal, exercitiile

de reflectie sau chestionarele de interese.

O — Oportunitati. Potentialul nu se dezvolta in absenta oportunitatilor. Elevul are nevoie de contexte Tn care sa
poatd incerca, experimenta, colabora, crea si lua decizii. Consilierul poate facilita identificarea unor astfel de
contexte Tn scoald si Tn afara acesteia: activitati extracurriculare, proiecte, voluntariat, cluburi, concursuri, activitati

de orientare profesionala sau experiente de invatare nonformala.

T — Tinte personale. Obiectivele trebuie raportate la nivelul actual al elevului si formulate astfel incat progresul sa
poata fi observat. Un obiectiv relevant nu este ntotdeauna ,,sa obtin nota 10, ci poate fi ,;sa particip cel putin o
data la fiecare ora”, ,sa Tnvat sa cer ajutor atunci cand intampin o dificultate” sau ,,sa identific trei domenii

profesionale care corespund intereselor mele”.

E — Echilibru socio-emotional. Dezvoltarea potentialului este dificila atunci cand elevul se confrunta cu anxietate,
nesigurantd, sentiment de neapartenenta sau lipsda de Incredere. Consilierea poate contribui la dezvoltarea

autocunoasterii, autoreglarii emotionale, rezilientei si capacitatii de a face fata esecului.

N — Noi provocari. Dupa identificarea resurselor, elevului trebuie sd i se ofere provocari adecvate. O sarcind prea
dificila poate produce abandon, iar una prea usoara poate produce dezinteres. Provocarea eficienta este aceea care il
determind pe elev sa faca urmatorul pas posibil.

T — Tinerea evidentei progresului. Progresul trebuie facut vizibil. Pot fi utilizate jurnale de reflectie, portofolii, fise
de progres, autoevaluari sau discutii periodice. Elevul poate raspunde la trei intrebari simple: Ce puteam Tnainte? —
Ce pot acum? — Ce vreau sa pot in continuare? Aceste intrebari contribuie la dezvoltarea metacognitiei si la
asumarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare.

I — Implicarea adultilor semnificativi. Valorificarea potentialului elevului presupune colaborarea dintre consilier,
cadre didactice, familie si, dupa caz, alti specialisti. O abordare incluziva nu poate fi sustinuta exclusiv prin

interventia unui singur profesionist. Este necesara o perspectiva coerentd asupra nevoilor si resurselor elevului.

A — Autonomie. Scopul final al consilierii nu este dependenta elevului de sprijinul adultului, ci cresterea capacitatii
acestuia de a-si cunoaste resursele, de a lua decizii si de a-si asuma propriile obiective.

L — Legitimizarea reusitei. Orice progres semnificativ meritd recunoscut. Valorizarea nu inseamna lauda
neconditionata, ci identificarea concretd a efortului, strategiei si progresului. Elevul trebuie sa poata intelege de ce a
reusit si ce poate transfera din experienta respectiva in alte situatii.

5. Aplicarea modelului la diferite niveluri de invatamant

Specificul activitatii profesorului consilier scolar il constituie posibilitatea de a lucra cu beneficiari aflati in etape
diferite ale dezvoltarii. Principiile modelului POTENTIAL raman aceleasi, Tnsa modalitatile de aplicare se

adapteaza varstei.
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La nivel prescolar si primar, accentul poate fi pus pe autocunoastere, identificarea emotiilor, descoperirea punctelor
forte, relationare si incredere. Activitatile pot utiliza jocul, desenul, povestile si situatiile concrete. O activitate
precum ,,Eu pot!” 1i poate ajuta pe copii sa identifice lucrurile pe care le fac bine si modalitdtile prin care pot
fnvata lucruri noi.

La nivel gimnazial, interventia poate urmari consolidarea imaginii de sine, gestionarea emotiilor, dezvoltarea
motivatiei, relationarea cu grupul si depdsirea esecului. Activitatea ,,Harta resurselor mele” poate facilita

identificarea calitatilor personale, a persoanelor de sprijin si a unor directii de dezvoltare.

La nivel liceal, devin centrale identitatea, autonomia, orientarea scolara si profesionala, luarea deciziilor si
gestionarea presiunii performantei. Un instrument precum ,, Profilul meu de potential” poate integra interese,

competente, valori, puncte forte si domenii profesionale posibile.

La nivel postliceal, modelul poate fi orientat catre dezvoltarea autonomiei, competentelor transferabile, adaptarea la

cerintele profesionale, gestionarea tranzitiei catre piata muncii si dezvoltarea carierei.

Prin urmare, nu activitatea in sine defineste caracterul incluziv al interventiei, ci modul Tn care aceasta este adaptata

persoanei si contextului.

6. De la ,,nu pot” la ,,pot sa incerc” — dimensiunea practica a consilierii

Una dintre situatiile Tntalnite in activitatea educationald este aparitia unor convingeri negative legate de propria
capacitate: ,,nu pot”, ,,nu sunt bun la aceasta disciplind”, ,,ceilalti sunt mai buni”, ,,oricum nu voi reusi”.

In asemenea situatii, interventia de consiliere poate urmari deplasarea accentului de la etichetarea capacititii citre

identificarea resurselor si a pasilor concreti de progres.
Un posibil exercitiu este ,,Harta resurselor mele”, prin care elevul este invitat sa identifice:

e trei lucruri pe care considera ca le face bine;

¢ 0 situatie in care a reusit, desi initial credea ca nu poate;

o calitate pe care o apreciaza la propria persoang;

e 0 persoana care il sprijing;

e un lucru pe care si-ar dori sa il Tmbunatateasca;

¢ o situatie 1n care ar dori sa aiba mai multa incredere in sine.

Ulterior, elevul poate fi sprijinit sa formuleze un obiectiv personal concret, de exemplu: ,,Voi incerca sa particip cel

putin o data la o activitate”, ,,Voi cere explicatii atunci cand nu inteleg” sau ,,Voi lucra zilnic un timp stabilit pentru

disciplina la care Intampin dificultati”.

iy A

Un asemenea demers transforma ideea abstracta de ,,performanta” intr-un comportament observabil si accesibil.

Un instrument complementar poate fi ,,Jurnalul pasilor mici”, in care elevul noteaza periodic:

intrebare Raspuns
Ce mi-am propus?

Ce am reusit?

Ce mi-a fost greu?

Ce m-a ajutat?
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Ce voi Incerca data viitoare?

Valoarea acestui instrument consta n faptul ca face progresul vizibil. Elevul poate ajunge astfel de la: ,,Nu pot.” la:
,Incé nu pot, dar pot sa ncerc o alti strategie.”

Aceasta schimbare de perspectiva poate reprezenta un pas important in dezvoltarea autonomiei, a motivatiei si a

unei atitudini active fatd de propria Invatare.

7. Concluzii

Educatia incluziva si excelenta nu trebuie privite ca directii opuse. O scoald care 1si propune sd atinga excelenta are

responsabilitatea de a crea conditii Tn care fiecare elev sa 1si poatd descoperi, dezvolta si valorifica potentialul.

Din perspectiva profesorului consilier scolar, excelenta poate fi privita ca un proces de devenire, nu doar ca un
rezultat. Ea poate incepe cu un gest aparent nesemnificativ: un elev care accepta sa Incerce, care Isi exprima o
opinie, care cere ajutor, care isi asuma o sarcind sau care, dupa experiente de esec, spune pentru prima data: ,,Cred

ca pot.”

Modelul POTENTIAL propus — Profil, Oportunitati, Tinte personale, Echilibru socio-emotional, Noi provocari,
Tinerea evidentei progresului, Implicarea adultilor semnificativi, Autonomie si Legitimizarea reusitei — ofera un

posibil cadru pentru transformarea consilierii Tntr-un spatiu al descoperirii si valorificarii resurselor personale.

In acest sens, rolul consilierului scolar nu este doar acela de a interveni atunci cand apare o dificultate, ci si de a

contribui la construirea unor contexte in care potentialul sa devina vizibil.

Adevarata excelenta in educatie nu incepe neaparat atunci cand elevul este cel mai bun, ci atunci cand descopera ca

poate deveni mai bun decat a fost ieri.
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Valorizarea potentialului individual in educatia
timpurie

Profesor educatie timpurie Odinschi Oana
Scoala Gimnaziald ”Orest Renei” Burla/G.P.N Burla

Una dintre cele mai importante dimensiuni ale Tnvatdrii care se desfasoara pe tot parcursul vietii este reprezentata
de educatia timpurie. Aceasta se refera la procesul de invatare si dezvoltare care are loc in primii ani de viata ai
copilului, nainte de fnceperea etapei scolare. Invitarea timpurie are un deosebit impact major asupra dezvoltarii
cognitive, sociale dar si emotionale a copilului avand puterea de a influenta iTn mod semnificativ performantele
scolare si succesul pe termen lung. Educatia timpurie este un pilon fundamental in procesul de formare si
dezvoltare a personalitatii copilului, constituind baza achizitiilor cognitive, socio-emotionale si comportamentale.
In contextul unei societiti aflate intr-o continua transformare si schimbare, sistemul educational este orientat din ce
in ce mai mult spre promovarea unei educatii de calitate, centrate pe copil, care are drept scop valorificarea
diversitatii individuale si prilejului fiecarui prescolar de a beneficia de oportunitati autentice de dezvoltare. Astfel,
recunoasterea si valorificarea particularitatilor individuale ale prescolarilor devin conditii esentiale pentru realizarea
performantei in educatie. Prin urmare, este important ca parintii, educatoarele si societatea Tn general sa investeasca

n educatia timpurie de calitate pentru toti copiii.

Cadrul didactic pentru invatamant prescolar este cel care detine un rol esential Tn organizarea si desfasurarea
procesului instructiv-educativ, contribuind Tn mod direct la dezvoltarea armonioasa a personalitatii copilului. Printr-
o abordare educationala centrata pe copil, acesta creeaza contexte de invatare stimulative, adaptate particularitatilor
individuale, intereselor si nevoilor de dezvoltare ale fiecarui prescolar. Valorificarea potentialului individual al
prescolarului presupune, Tn primul rand, cunoasterea particularitatilor fiecarui copil prin observarea sistematica a
comportamentelor, intereselor, aptitudinilor si modalitatilor de participare la activitatile educationale. Pe baza
acestor observatii, educatoarea poate proiecta si organiza experiente de Tnvatare diversificate, care sa favorizeze
implicarea activa a tuturor copiilor. Diferentierea sarcinilor de lucru, utilizarea unor materiale didactice variate si
adaptarea strategiilor educationale reprezinta modalitati prin care pot fi respectate ritmurile individuale de
dezvoltare si pot fi stimulate capacitdtile fiecarui prescolar. Un aspect important al activitatii educatoarei la grupa, il
constituie organizarea unui mediu educational atractiv, sigur si incluziv, in care fiecare copil sa se simta valorizat si
Tncurajat sa participe. Amenajarea centrelor de interes, precum Bibliotecd, Arta, Stiinta, Constructii, Joc de rol sau
Nisip si Apa, faciliteaza desfasurarea unor activitati variate, bazate pe explorare, experimentare, cooperare si
descoperire. In cadrul acestora, copiii au posibilitatea de a face alegeri, de a rezolva probleme, de a colabora cu
ceilalti si de a-si dezvolta autonomia, Intr-un mod adaptat nivelului lor de dezvoltare.

Fiecare copil este unic, are propriul ritm de dezvoltare, propriile interese, aptitudini, experiente si modalitdti de
explorare a mediului Tnconjurdtor. Aceste diferente individuale impun o abordare educationala flexibila, ce poate fi
adaptatd nevoilor si potentialului fiecirui prescolar. In acest sens, teoria inteligentelor multiple, elaborati de
psihologul american Howard Gardner, ofera o perspectiva asupra diversitdtii capacitatilor umane, evidentiind faptul
ca inteligenta poate fi analizata dincolo de dimensiunile lingvistice si logico-matematice evaluate in mod
traditional. Din perspectiva pedagogica, aceasta teorie poate constitui un reper pentru proiectarea unor experiente
de Tnvdtare variate, capabile sa stimuleze participarea activa si dezvoltarea armonioasa a copiilor. Gardner sustine
ca inteligenta nu trebuie Inteleasa exclusiv ca o capacitate generald, unitara, ci poate fi analizatd prin prisma mai

multor forme distincte de manifestare a potentialului uman. In conceptia autorului, inteligenta reprezintd un
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potential biopsihologic care permite individului sa prelucreze informatii, sa rezolve probleme si sa creeze produse
valorizate intr-un anumit context cultural. Initial, Gardner a identificat sapte tipuri de inteligenta, la care a adaugat
ulterior inteligenta naturalista, configurand astfel modelul celor opt inteligente multiple. Potrivit acestei
perspective, fiecare individ dispune de un ansamblu de capacitati care se manifestda in mod diferit, In functie de
particularitatile personale, de experientele de viatda si de influentele mediului sociocultural. Astfel, teoria
evidentiaza diversitatea potentialului uman si importanta recunoasterii unor modalitati variate de exprimare a
competentelor individuale. In domeniul educatiei timpurii, aceastd perspectiva prezintd relevanti pedagogica,
deoarece Tncurajeaza depasirea unei abordari uniforme a procesului de predare-invatare—evaluare si promovarea
unor strategii educationale care sa respecte diversitatea individuala a prescolarilor. Copiii manifesta interese,
aptitudini si modalitati diferite de implicare in activitatile de Tnvatare, iar recunoasterea acestor particularitati
permite cadrului didactic sa creeze contexte educationale adaptate nevoilor si posibilitatilor fiecaruia Din aceasta
perspectiva, teoria inteligentelor multiple elaborata de Gardner poate constitui un reper pentru organizarea unor
activitati integrate, in cadrul cdrora acelasi continut educational este explorat prin limbaj, muzicd, miscare,
reprezentare vizuald, rationament logic, interactiune sociala sau observarea naturii. Diversificarea experientelor de
invatare ofera copiilor posibilitatea de a participa activ, de a-si manifesta initiativa si de a-si descoperi propriile
interese si aptitudini. Conform modelului teoretic propus de Howard Gardner, inteligenta umana poate fi analizata
prin intermediul a opt forme distincte, fiecare reflectand anumite capacitati si modalitati de interactiune cu mediul
Tnconjurdtor: inteligenta lingvistica, inteligenta logico-matematica, inteligenta vizual-spatiald, inteligenta muzicala,

inteligenta corporal- kinestizica, inteligenta interpersonala, inteligenta intrapersonald, inteligenta naturalista.

Inteligenta lingvistica reprezinta capacitatea de a utiliza eficient limbajul oral si scris pentru exprimarea ideilor,
sentimentelor si experientelor personale. La vdrsta prescolard, aceasta poate fi observata prin interesul manifestat
fatd de povesti, poezii, ghicitori, conversatii si jocuri de cuvinte. In activitatea didacticd, dezvoltarea competentelor
lingvistice poate fi stimulatd prin povestiri dupa imagini, dramatizdri, jocuri de rol, exercitii de formulare a
propozitiilor si activitati de Tmbogatire a vocabularului. Inteligenta logico-matematica presupune capacitatea de a
identifica relatii logice, de a analiza situatii, de a realiza clasificiri si de a rezolva probleme prin rationament. in
perioada prescolard, aceasta poate fi stimulata prin activitati de comparare, sortare, numarare, ordonare si
identificare a regularitatilor. Inteligenta vizual-spatiala se referd la capacitatea de a percepe, reprezenta si organiza
informatiile vizuale si relatiile spatiale. In educatia timpurie, aceasta poate fi valorificatd prin activititi de desen,
picturd, modelaj, constructii, realizarea puzzle-urilor si orientare in spatiu. Inteligenta muzicald presupune
sensibilitate fata de ritm, melodie, tonalitate si alte caracteristici ale sunetelor. La nivel prescolar, experientele
muzicale au un rol important in dezvoltarea expresivitatii, a atentiei auditive si a coordonarii miscarilor. Inteligenta
corporal-kinestezica reprezinta capacitatea de utilizare si coordonare a miscarilor corpului in realizarea unor actiuni
si In exprimarea ideilor sau emotiilor La varsta prescolard, aceasta poate fi stimulata prin jocuri de miscare, dansuri,
exercitii motrice, dramatizdri, activitati practice si jocuri de imitare. Aceste experiente contribuie la dezvoltarea
coordondrii, a echilibrului, a motricitatii fine si grosiere, precum si a expresivitdtii corporale. Inteligenta
interpersonala se refera la capacitatea de a intelege emotiile, intentiile si comportamentele celorlalti si de a
interactiona eficient in contexte sociale. Inteligenta intrapersonald presupune capacitatea de autocunoastere, de
identificare a propriilor emotii, interese, motivatii si nevoi. In educatia timpurie, aceastd dimensiune poate fi
valorificata prin activitati de recunoastere si exprimare a emotiilor, conversatii despre experientele personale, jocuri
de autocunoastere si exercitii de reflectie adaptate varstei. Inteligenta naturalista reprezintd capacitatea de a
observa, recunoaste, diferentia si clasifica elemente ale mediului natural, precum plantele, animalele si fenomenele
naturii .La nivel prescolar, aceasta poate fi stimulatd prin observari directe, plimbari in naturd, experimente,
activitati de Tngrijire a plantelor si jocuri de clasificare a elementelor naturale.
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Teoria inteligentelor multiple a influentat reflectia pedagogica asupra diversitdtii capacitatilor individuale si asupra
necesitatii organizarii unor experiente de Invatare variate. Din perspectiva educatiei timpurii, aceasta ofera un cadru
conceptual pentru reconsiderarea rolului profesorului si pentru diversificarea strategiilor utilizate Tn activitatile
instructiv-educative. Pornind de la perspectiva teoriei inteligentelor multiple, elaboratd de Howard Gardner,
diversificarea experientelor educationale permite abordarea continuturilor prin modalitati variate, oferind copiilor
oportunititi de manifestare si dezvoltare a propriilor capacitati. In acest sens, profesorul pentru educatie timpurie
are responsabilitatea de a proiecta situatii de invdtare stimulative, adaptate particularitdtilor individuale si
intereselor prescolarilor, promovand participarea activa, creativitatea si autonomia. Strategiile didactice activ-
participative ocupd un loc important Tn educatia timpurie, deoarece favorizeaza implicarea directa a copilului in
procesul de invatare si stimuleaza dezvoltarea competentelor cognitive, sociale si emotionale. Spre deosebire de
abordarile centrate predominant pe transmiterea informatiilor, strategiile interactive incurajeaza copilul sa observe,
sa formuleze ntrebari, sa exploreze, sa descopere relatii si sa gaseasca solutii la situatiile Tntalnite. Printre metodele
si tehnicile cu un adevarat succes se numara: conversatia euristica, problematizarea, metoda cubului, explozia
stelara, turul galeriei. Adaptate particularitatilor de varsta ale prescolarilor, stimuleaza curiozitatea, gandirea,

imaginatia si capacitatea de comunicare.

Prin integrarea strategiilor didactice activ-participative, valorificarea jocului ca principal mijloc de nvatare,
stimularea explorarii, precum si prin organizarea activitatilor pe centre de interes, profesorul pentru educatie
timpurie creeaza contexte educationale variate si stimulative. Astfel, diversitatea experientelor educationale
contribuie la valorificarea potentialului individual si la promovarea unei educatii incluzive, In care progresul

fiecarui copil constituie un indicator important performantei sale educationale.
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Arhitectura performantei in educatia timpurie

Prof. Educatie Timpurie Bisceada Andreia
Prof. Educatie Timpurie Olenici Luiza
Scoala Gimnaziald Moara Nicd — GPN Moara Nicd

Sistemul educational contemporan traverseaza o perioada de reconfigurare paradigmaticd, in care imperativul
calitatii a ldsat locul orientirii citre performantd si excelentd. In mod traditional, performanta educationali a fost
asociata exclusiv cu Tnvatamantul secundar sau universitar, cuantificata prin note, olimpiade si rezultate la examene
nationale. Cu toate acestea, teoriile moderne privind dezvoltarea timpurie demonstreaza ca bazele excelentei umane

se pun In primii ani de viata.

Gradinita reprezinta primul mediu institutionalizat in care copilul intra Tn contact cu activitatea structurata de
invatare. Reconceptualizarea excelentei la varsta prescolara nu vizeaza intelectualizarea timpurie fortata, ci
stimularea maxima a potentialului individual al fiecarui copil Intr-un mediu incluziv, stimulativ si securizant.
Lucrarea de fatd isi propune sa analizeze fundamentele teoretice ale excelentei si performantei in educatie,
modalitatile de transpunere a acestora In practica din gradinitd, precum si rolul cadrelor didactice si al
parteneriatului educational in atingerea acestor standarde.

in literatura de specialitate, conceptele de performantd si excelentd sunt adesea interschimbabile, dar prezinta

nuante semantice distincte:

o Performanta educationala reprezinta gradul de atingere sau depasire a standardelor

curriculare prestabilite. Ea este un indicator al eficientei procesului instructiv-educativ si reflecta achizitia de
cunostinte, deprinderi si competente la un nivel superior de evaluare.

» Excelenta in educatie depaseste sfera atingerii obiectivelor standard. Ea se refera la

autodepasire, la dezvoltarea la nivel maxim a potentialului unic al fiecarui subiect al educatiei si la cultivarea unei
stari de creativitate, rezilientd si motivatie intrinseca. In mediul prescolar, excelenta inseamnad sprijinirea copilului

sa devina cea mai bund versiune a sa.
Cultivarea excelentei la varsta timpurie se bazeaza pe cateva teorii fundamentale:
» Teoria Inteligentelor Multiple (Howard Gardner): Gardner darama mitul inteligentei

unice, cuantificabile prin IQ. In gradinita, excelenta nu Inseamnd doar copii care citesc sau socotesc de la 4 ani, ci
si copii cu o inteligenta corporal-kinestezica deosebitd (dans, sport), muzicald, spatiala sau interpersonald. A urmari
excelenta Tnseamna a identifica inteligenta dominanta a copilului si a crea contexte de Tnvatare care sa o valorifice.

e Teoria Zonei Proximei Dezvoltari (Lev Vygotsky): Vygotsky aratd ca invatarea eficienta

are loc Tn zona de dezvoltare proxima — spatiul dintre ceea ce copilul poate face independent si ceea ce poate
realiza cu sprijinul unui adult sau al unui egal mai experimentat. Performanta apare prin oferirea de sprijin esalonat

(scaffolding), aducand permanent sarcini cu un grad optim de provocare.

o Teoria Constructivista (Jean Piaget, Jerome Bruner): Invatarea nu este o receptare

pasiva de informatii, ci o constructie activa bazata auf explorare si manipulare directd a mediului. Excelenta este

stimulata atunci cand prescolarul este pus in situatia de a cerceta, de a pune intrebari si de a rezolva probleme
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concrete.
« Psihologia Pozitiva (Mihaly Csikszentmihalyi - Starea de Flow): In invitdmantul

prescolar, performanta de varf apare atunci cand copilul se afld in starea de ,flux” — o stare de concentrare
profunda si placere generata de o activitate al carui nivel de dificultate se potriveste perfect cu abilitdtile sale.

Transpunerea teoriilor Tn practica zilnica din grupa de prescolari necesita o abordare integrata si centrata pe copil.

Printre cele mai eficiente strategii si practici se numara:

1. invé;area bazata pe joc si metoda proiectelor: Jocul este activitatea fundamentala a varstei prescolare, fiind
contextul natural Tn care copiii 1si dezvolta gandirea criticd, creativitatea si socio-emotionalitatea. O practica de
excelentda este Metoda Proiectelor (proiectele tematice de lunga duratd), in care copiii devin mici cercetatori.
Acestia formuleaza ntrebari, aduna date, fac experimente si prezinta rezultatele, proces ce stimuleaza motivatia

intrinseca si gandirea divergenta.

2. Abordarea STEAM si utilizarea tehnologiilor digitale: Integrarea domeniilor STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics) inca de la gradinita pregateste copiii pentru provocarile secolului XXI.
Experimentele simple de fizica si chimie, activitatile de robotica educationala (de exemplu, utilizarea robottilor
programabili Bee-Bot) si construirea de structuri complexe dezvolta logica, rezolvarea de probleme si spiritul de
echipa.

3. Diferentierea si individualizarea traseului de invatare: Excelenta exclude uniformizarea. Pentru a atinge
performanta, educatoarea trebuie sa aplice fise de lucru diferentiate, sa creeze centre de interes diversificate
(Biblioteca, Stiintd, Constructii, Arta, Joc de rol) si sa adapteze ritmul instruirii la nevoile fiecarui copil,

sprijinindu-i atat pe cei cu ritm mai lent, cat si pe cei cu aptitudini Tnalte (gifted education).
Performanta si excelenta Tn gradinita nu se construiesc izolat, ci depind de o retea de factori interdependenti:
¢ Rolul cadrului didactic: Maiestrie si dezvoltare profesionala

Educatoarea este catalizatorul principal al calitatii. Un cadru didactic orientat spre excelenta manifesta:
e Competentd metodologica: Capacitatea de a utiliza metode activ-participative si mijloace

didactice moderne.

 Inteligentd emotionala si empatie: Abilitatea de a crea un climat afectiv-securizant, in care

greseala este privita ca o oportunitate de Invatare, nu ca un esec.

e Reflexivitate si formare continua: Participarea la cursuri de perfectionare, workshop-uri si
aplicarea celor mai noi cercetdri din neuroeducatie.

 Parteneriatul Gradinita - Familie — Comunitate

Excelenta educationala este imposibild in absenta unei colaborari stranse cu familia. Coerenta dintre cerintele si
valorile din gradinita si cele din mediul familial oferd copilului stabilitate. Implicarea parintilor in activitati de

voluntariat, proiecte comunitare si consultari periodice Intdreste impactul actului educational.
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3. Mediul fizic si psihosocial al gradinitei

Conform pedagogiei Reggio Emilia, mediul este considerat ,al treilea educat”. O gradinitd care tinteste spre
excelenta ofera spatii luminoase, modulare, bogate Tn materiale naturale si accesibile direct copiilor, stimuland

autonomia si explorarea independenta.

Excelenta si performanta Tn educatia prescolara nu Tnseamnd competitie academica sau presiune timpurie asupra
copilului, ci crearea cadrului optim Tn care fiecare prescolar 1si poate descoperi si dezvolta potentialul nativ.
Trecerea de la o educatie bazata pe memorare la una bazata pe explorare, creativitate si dezvoltare socio-emotionala
reprezinta calea sigura catre excelenta. Investia n educatia timpurie de calitate ofera cel mai Tnalt randament pe
termen lung. Formarea unui copil curios, increzator in fortele proprii si capabil sa coopereze pune bazele succesului
sau scolar si personal viitor. Prin profesionalismul cadrelor didactice, adaptarea teoriilor moderne la practicile de la
grupad si printr-un parteneriat autentic cu familia, gradinita devine cu adevarat un spatiu al excelentei.
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,,Unde incepe bullyingul?”

Prof. Pantiru Elena Daniela
Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava

Activitatea metodicd anti-bullying desfdsurata la Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava a avut ca scop
constientizarea si combaterea fenomenului de intimidare in randul elevilor din clasa a X-a. Prin intermediul
dezbaterilor si jocurilor de rol, elevii au identificat tipurile de bullying, efectele acestuia si modalitatile de

interventie pentru a mentine un mediu scolar sigur.
Tema: Anti-Bullying

Ora: Dirigentie

Clasa: a X-a

Activitatea a Inceput prin asezarea elevilor In semicerc, cu privire directa spre tabla. Ce este bullying-ul? Bullying-
ul este un comportament de intimidare, in mod repetat, asupra unei persoane perceputa drept vulnerabila
(provenind din alt mediu social, o persoand diferitd etc), avand dificultdti in a face fata acestui tip de

comportament.
Unde se intampla bullying-ul? La scoala, In pauza, pe terenul de sport, pe strada, In parc, in drum spre scoala.

A urmat apoi un joc: in centru tablei am scris cuvantul ,,Bullying”, dupa care elevii propun si scriu metode de

realizare a bullying-ului.

Urmatorul pas: elevii vor incadra fiecare metoda scrisa pe tabla in tipurile principale de bullying:

e Verbal: jigniri, insulte, amenintari;

o Fizic: batai, Tmbranciri, loviri;

e Emotional: raspandirea de zvonuri, excluderea victimei din grupuri de socializare, indiferenta altor persoane (sa

nu vorbeasca cu victima);

e Cyberbullying: comentarii negative online, mesaje de denigrare, trimiterea de mesaje abuzive.

Care sunt caracteristicile bullying-ului?
¢ este intentionat (agresorul are intentia sa raneasca pe cineva),
e este repetat (aceeasi persoana este ranita mereu),

¢ dezechilibru de forte (agresorul isi alege victima care este perceputa ca fiind vulnerabild, slaba si nu se poate

apdra singurad).

Cum se simte cel agresat (victima)?

Trist, furios, umilit, ranit, refuz scolar, temator, vinovat, plange, neimportant, neincrezator, dezgustat, slab, izolare

sociala;

Elevii vor fi intrebati daca cunosc astfel de cazuri, iar daca sunt raspunsuri afirmative, le vor povesti.
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Care sunt caracteristicile victimelor?

e supraponderali sau subponderali,

 aureligie sau rasa diferita,

 sunt sdraci sau bogati,

e au putini prieteni,

e au dizabilitati fizice,

e sunt persoane noi din grup,

e au parinti divortati etc

Care sunt principalele efecte ale Bullyingului si cum le incadram:

e vanatdi, zgarieturi, rani- efecte directe;

 obiecte distruse sau furate( carti/caiete rupte,telefon/ceas furat )- efecte indirecte;
e anxietate, depresie, randament scolar redus, stima de sine redusa, tulburari de alimentatie, rusine- efecte

emotionale;

Vor fi discutii despre fiecare efect in parte si urmarile lor.

De asemenea, se vor analiza trasaturile caracteristice unei persoane care este bully-ul (agresorul) si ce obtine el in

urma acestei actiuni: apreciere, valorizare, atentia colegilor, bunuri, popularitate, putere.

De cele mai multe ori el a fost victima abuzului Tn familie si 1i va trata pe cei mai slabi, la fel cum a fost tratat si el.
Atat victima cat si agresorul au nevoie de ajutor.

Ce ar trebui sa faca cei implicati?
e victima — sa comunice parintilor/dirigintelui/psihologului scolar la ce abuzuri a fost supus si de catre cine;
 bully-ul — sa se Intrebe de unde provine aceasta furie si cum s-ar simti daca cineva drag ar fi tratat asa;

e martorii — sa nu ramana tacuti, sa depaseasca frica de a nu deveni ei insisi victime si sa-si ajute colegii agresati.

Impactul activitatii si rezultate obtinute:

Prin aceasta activitate, elevii clasei a X-a au trecut de la simpla definire teoretica a fenomenului la o constientizare
profunda a efectelor sale. Cel mai important rezultat a fost deschiderea dialogului: cadrul de siguranta creat le-a
permis tinerilor sa-si exprime propriile vulnerabilitati si sa recunoasca semnele subtile ale bullying-ului emotional

sau din mediul online.

Activitatea a transformat colectivul clasei intr-o retea de sprijin reciproc, reducand barierele de comunicare si

oferindu-le elevilor instrumente clare pentru a actiona responsabil si a raporta orice forma de abuz.
Concluzii:

e Bullying-ul poate fi oprit doar prin efortul colectiv.

 Elevi, profesori, parinti si autoritati au datoria sa raporteze si sa opreasca bullying-ul.

o Atat victima cat si agresorul au nevoie de ajutor psihologic, scolar si familal.

¢ Respectandu-ne reciproc, indiferent de rasa, accent, religie, apartenentd sociald, gen, nationalitate, varsta, aspect

fizic sau opinii, vom trdi Intr-o lume mai buna.
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Ora se va Incheia cu un joc relational, n cadrul caruia elevii, dispusi Tn cerc si tinandu-se de mana, isi vor adresa

reciproc complimente in sensul acelor de ceasornic si invers.
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Excelenta- ca destinatie In parcursul teoretic al invatarii

Prof. ed timpurie Popescu Aspazia
G.P.P. ,Gulliver”, unitate structurd G.P.P. ,,ABC”, Suceava

Educatia reprezintd unul dintre cei mai importanti factori ai dezvoltarii societatii, avand un rol esential in formarea
personalitatii, in dezvoltarea competentelor si in pregitirea copiilor pentru provocirile viitorului. In contextul
schimbarilor sociale, culturale si tehnologice, excelenta si performanta in educatie devin obiective fundamentale ale

sistemului educational, orientdnd activitatea cadrelor didactice spre calitate, inovatie si progres continuu.

Excelenta Tn educatie nu se rezuma exclusiv la rezultate scolare deosebite, ci presupune valorificarea potentialului
fiecarui copil, dezvoltarea autonomiei, stimularea creativitatii si cultivarea unor valori precum respectul,
responsabilitatea, empatia si cooperarea. Din aceasta perspectiva, performanta educationala trebuie analizata atat
prin prisma rezultatelor obtinute, cat si a progresului individual, a implicarii active si a capacitatii de adaptare la

situatii noi.

Conceptul de excelenta educationald este strans legat de teoriile Tnvatarii si de conceptiile moderne privind
dezvoltarea copilului. Acestea evidentiaza faptul ca fiecare copil are propriul ritm de dezvoltare, interese specifice
si modalitati individuale de invatare.

Una dintre perspectivele importante este teoria dezvoltarii cognitive formulata de Jean Piaget, potrivit cdreia
copilul isi construieste activ cunoasterea prin interactiunea cu mediul. In acest sens, activititile educationale trebuie
sa ofere experiente concrete, situatii de explorare si oportunitati de descoperire, adaptate particularitatilor de varsta.
Fiecare achizitie in plan cognitiv se dobandeste prin asimilarea continutului, integrarea acestuia in sfera cognitiva si
adaptarea schemei formate la particularitatile situationale. De asemenea, specific psihologului american Piaget este
si conceptul de dezvoltare stadiald, autorul distingdnd 4 stadii: Stadiul inteligentei senzorio-motorii, stadiul

preoperational, stadiul operatiilor concrete si stadiul operatiilor formale (Salavastru, 2004).

O altd contributie semnificativd apartine lui Lev Vigotski, care subliniazd rolul interactiunilor sociale si al
sprijinului oferit de adult in procesul de invatare. Conceptul de zona a proximei dezvoltari evidentiaza importanta
interventiei pedagogice adecvate, prin care copilul este Tncurajat sa realizeze sarcini pe care nu le-ar putea indeplini
singur, dar pe care le poate rezolva cu ajutor. Gratie imitatiei, intr-o activitate colectiva si dirijat de adult, copilul
este in masurd sa realizeze mai mult decat ceea ce reuseste sa facd in mod autonom. Tinand cont de aceasta
perspectiva asupra Tnvatarii, in practica educationala din gradinita se regasesc deseori, Tn jocurile didactice, in etapa
de complicare a jocului sarcini mai dificile, fie din punct de vedere al cerintei, fie prin schimbarea materialului
didactic. Aceste sarcini au menirea de a pune prescolarii in situatia de a gandi mai avansat, de a Tmbina anumite

cunostinte pentru rezolvarea problemei, tinzandu-se astfel spre zona proximei dezvoltari (Salavastru, 2004).

De asemenea, teoria inteligentelor multiple, propusa de Howard Gardner, atrage atentia asupra diversitatii
aptitudinilor si a modalititilor prin care copiii isi pot manifesta potentialul. In lucrarea Psihologia Educatiei,
Gardner aminteste despre creativitatea la prescolari ca interactiune dintre nivelul subpersonal (stratul biologic,
factorii genetici), nivelul personal (factori cognitivi si motivationali), nivelul multipersonal (se refera la contextul
social in care trdieste o persoana creativa) si nivelul intrapersonal (se refera la domeniul in care lucreaza si creeaza
un individ). Aplicata in educatie, aceastd perspectiva Incurajeaza utilizarea unor strategii variate, care sa valorifice
exprimarea verbala, gandirea logico-matematicd, creativitatea artisticd, miscarea, relationarea si explorarea

mediului.
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Nu 1n ultimul rand autorul psihologul american Bruner vorbeste despre Tnvatare ca actiune dintre un expert si un
novice. Autorul invocat apreciaza astfel ca fiecare functie psihica superioara apare de doua ori in cursul dezvoltarii
copilului: mai intai intr-o activitate colectiva dirijatd de adult (ca functie interpsihicd) si abia in al doilea rand ca
activitate individuala, ca proprietate interioara a gandirii copilului (ca functie intrapsihica). Exemplul cel mai
elocvent in aceasta privinta este cel al limbajului. Acest instrument semiotic de maxima importantd in dezvoltarea
cognitiva apare mai intai ca mijloc de comunicare intre copil si adult (sau anturaj), pentru ca apoi sd se transforme

in limbaj interiorizat, trecand printr-o faza de limbaj egocentric.

Din perspectiva pedagogiei contemporane, excelenta presupune, asadar, crearea unui mediu educational incluziv,
stimulativ si flexibil, Tn care fiecare copil beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare.
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Excelenta si performanta in educatia anteprescolara-
strategii si practici pentru dezvoltarea globala a
copilului

Profesor educatie timpurie: Popovici-Roatd Ionela Grddinita cu Program Prelungit ” Albd ca Zdpada”- cresa

Educatia timpurie constituie fundamentul pe care se construiesc invatarea, relationarea si adaptarea ulterioara a
copilului la mediul social. Perioada cuprinsa intre nastere si varsta de trei ani este caracterizatd de transformari
rapide, in care experientele cotidiene, interactiunile cu adultii si oportunitdtile de explorare contribuie semnificativ
la dezvoltarea globala. Copilul invata prin intermediul simturilor, al miscarii, al imitatiei, al jocului si al relatiilor

afective, iar fiecare experienta poate deveni un prilej de descoperire si formare.

In acest context, cresa indeplineste o functie complexd, reunind Ingrijirea, protectia si educatia timpurie. Potrivit
cadrului normativ privind organizarea serviciilor de educatie anteprescolara, aceste servicii presupun o abordare
integratd, adaptata particularitdtilor de varsta si nevoilor individuale ale copiilor. Calitatea activitatii nu depinde
exclusiv de organizarea spatiului sau de diversitatea materialelor, ci si de sensibilitatea adultului la semnalele
copilului, de capacitatea acestuia de a crea relatii securizante si de adecvarea experientelor propuse.

Tema excelentei si performantei Tn educatie dobandeste, astfel, o semnificatie specifica la nivel anteprescolar.
Performanta nu poate fi asociata cu accelerarea artificiala a achizitiilor sau cu evaluarea comparativa a copiilor, ci
cu asigurarea unor conditii optime pentru dezvoltare, participare si invatare. Excelenta presupune profesionalism,
reflectie asupra practicii, adaptarea interventiei educationale si respectarea ritmului individual. Scopul articolului
este de a evidentia modalitatile prin care principiile educatiei timpurii pot fi transpuse n practici concrete, relevante
pentru activitatea desfasurata in cresd, cu accent pe dezvoltarea globald, autonomia copilului, relatia afectiva si

colaborarea cu familia.

1. Fundamente teoretice si curriculare ale excelentei in educatia anteprescolara

Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4694/2019,
promoveaza o abordare integratd a dezvoltarii copilului si subliniaza importanta jocului, a explordrii si a
experientelor adaptate particularittilor individuale. In educatia anteprescolard, invitarea nu se realizeaza prin
transmiterea formald a unor informatii, ci prin participarea activa la situatii cotidiene, interactiuni si activitati cu

sens pentru copil.

Din perspectiva pedagogica, dezvoltarea trebuie privita ca un proces unitar, In care dimensiunile fizicd, cognitiva,
lingvistica si socio-emotionala se influenteaza reciproc. O activitate de manipulare a cuburilor, de exemplu, nu
contribuie doar la coordonarea miscarilor, ci ofera ocazii pentru explorarea relatiilor spatiale, dezvoltarea atentiei,

exersarea limbajului si manifestarea initiativei.

Cadrul international Nurturing Care for Early Childhood Development, elaborat de Organizatia Mondiald a

responsabile si a oportunitatilor de invatare timpurie. Aceste dimensiuni sustin ideea ca educatia de calitate nu

poate fi separata de starea de bine a copilului si de calitatea relatiilor Tn care acesta se dezvolta.

In consecintd, excelenta educationald in cresd presupune indeplinirea concomitenta a mai multor conditii: un mediu

fizic sigur, o atmosfera afectivd pozitivd, interactiuni responsabile, materiale adecvate varstei, observarea
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progresului si colaborarea cu familia. Aceste componente se completeaza reciproc si contribuie la construirea unui

cadru 1n care copilul se simte in siguranta pentru a explora, a incerca si a invata.

2. Relatia afectiva si securitatea emotionala — premise ale invatarii

La varsta anteprescolard, relatia cu adultul are o valoare esentiala. Copilul are nevoie de predictibilitate,
disponibilitate emotionala si raspunsuri adecvate la propriile semnale. Tonul vocii, expresia faciald, apropierea
fizica respectuoasa si consecventa comportamentului adultului contribuie la formarea unui sentiment de siguranta.
Adaptarea la cresa reprezinta un exemplu relevant al importantei acestei dimensiuni. Separarea de familie poate
genera plans, retragere, agitatie sau refuzul participarii la activitati. Aceste reactii trebuie interpretate ca manifestari
ale dificultatii de adaptare, nu ca lipsa de cooperare. Un raspuns educational adecvat presupune acceptarea emotiei,

mentinerea unei atitudini calme si construirea treptata a unei relatii de Tncredere.

Exemplu de buna practica: ,,Sunt aici pentru tine!”

in perioada de acomodare, adultul stabileste ritualuri simple si constante de intdmpinare, i vorbeste copilului pe un
ton calm si 1i ofera posibilitatea de a explora spatiul in apropierea unei persoane familiare din colectiv. Poate utiliza
un cantec de salut, o carte ilustratd sau o jucarie sigura, potrivita varstei, pentru a crea o asociere pozitiva cu mediul
cresei. Daca micutul plange, adultul 1i recunoaste emotia prin mesaje simple: ,,iti este greu si te desparti. Sunt aici

cu tine”. Ulterior, 1i propune o activitate atractiva, fara a-1 forta sa participe imediat.

Valoarea acestei practici consta Tn sustinerea regldrii emotionale si in crearea conditiilor pentru explorare. Copilul
care se simte protejat poate deveni treptat mai disponibil pentru interactiune, joc si Tnvatare. Astfel, relatia afectiva

nu este un element secundar al activitatii didactice, ci o componenta fundamentala a calitatii educatiei timpurii.

3. Jocul si explorarea senzoriala — strategii pentru dezvoltarea globala

Jocul constituie principala modalitate prin care copilul anteprescolar descopera proprietatile obiectelor, relatiile
dintre acestea si efectele propriilor actiuni. Repetarea, manipularea, imitarea si explorarea libera contribuie la
formarea unor reprezentari elementare despre mediul inconjurdtor. Pentru a valorifica potentialul educativ al
jocului, activitdtile trebuie organizate in functie de varstd, de interesele observate si de nivelul individual de
dezvoltare. Materialele trebuie sa fie accesibile, sigure, usor de manipulat si suficient de variate pentru a permite
modalitati diferite de explorare.

Exemplu de buna practica: ,,Mici exploratori ai texturilor”

Adultul pregdateste o selectie de materiale sigure, curate si adecvate varstei, precum textile moi, bureti de
dimensiuni potrivite si obiecte mari cu suprafete diferite. Copiii sunt invitati sa atingd, sa compare si sa manipuleze
materialele, fara obligatia de a realiza un produs final. In timpul explordrii, adultul introduce cuvinte descriptive
precum ,,moale”, ,neted”, ,,aspru” sau ,,usor”, adaptand vocabularul la capacitatea de ntelegere a copiilor. Le ofera

timp pentru observare si reactioneaza la gesturile, privirile si vocalizarile acestora.

Activitatea poate sustine dezvoltarea perceptiei senzoriale, a coordondrii oculo-motorii, a atentiei si a limbajului
receptiv. De asemenea, ofera adultului posibilitatea de a observa preferintele si modalititile individuale de
explorare. Materialele de dimensiuni mici, obiectele care se pot desprinde in fragmente sau cele care prezinta
riscuri de Tnghitire trebuie excluse. Explorarea senzoriald se desfasoard sub supravegherea permanentd a adultului,
cu respectarea regulilor de igiend si siguranta. Un asemenea demers ilustreaza modul in care o activitate simpla
poate integra mai multe dimensiuni ale dezvoltdrii si poate transforma curiozitatea naturala intr-o experienta de

invatare semnificativa.
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4. Rutinele zilnice si dezvoltarea autonomiei personale

In educatia anteprescolard, activititile de ngrijire reprezintd contexte importante pentru invitare. Masa, spalarea
mainilor, imbracarea, strangerea jucdriilor si pregatirea pentru odihna permit exersarea unor deprinderi elementare
si contribuie la formarea sentimentului de competenta. Autonomia nu se formeaza prin solicitarea prematura a unor
comportamente independente, ci prin oferirea unor oportunitati repetate de participare, nsotite de sprijin gradual.
Adultul demonstreaza actiunea, o verbalizeaza si 1i permite copilului sa incerce, intervenind atunci cand siguranta
sau nevoile acestuia o impun.

Exemplu de buna practica: ,,Pot sa incerc si eu!”

Tnaintea mesei, copiii sunt invitati si participe, in functie de capacititile lor, la actiuni precum apropierea de mas,
tinerea linguritei sau asezarea unui obiect usor in locul indicat. In timpul rutinei, adultul verbalizeaza succesiunea
actiunilor: ,,Ne spalam pe maini”, ,,Stergem mainile”, ,,Ne asezam la masa”. Copilul este Tncurajat pentru efort si
initiativa, fara comparatii cu ceilalti. Dacd nu reuseste o actiune, adultul ofera ajutorul necesar si i permite sa
continue in limita posibilitatilor sale.Aceastd practicd sprijind coordonarea motricd, intelegerea succesiunii
actiunilor, dezvoltarea limbajului si formarea deprinderilor de autonomie. In acelasi timp, contribuie la construirea
unei imagini de sine pozitive, copilul avand ocazia sa experimenteze ca actiunile sale au sens si pot produce

rezultate.

Rutinele trebuie organizate flexibil, tindnd cont de nevoile fiziologice, de ritmul individual si de starea copilului.

Calitatea educationala se reflecta Tn echilibrul dintre organizare, predictibilitate si respectarea individualitatii.

5. Dezvoltarea limbajului si comunicarea responsiva

Limbajul se dezvolta in cadrul interactiunilor cotidiene, prin ascultare, imitare, gesturi si schimburi de comunicare
cu adultii. Tnainte de aparitia vorbirii, copilul transmite mesaje prin privire, expresii faciale, miscari si vocalizari.
Recunoasterea acestor forme de comunicare si raspunsul adecvat al adultului contribuie la construirea unor
experiente relationale pozitive. O strategie eficientd constd in verbalizarea actiunilor copilului si in utilizarea unor
propozitii scurte, clare si corelate cu situatia prezenta. Adultul nu trebuie sa solicite permanent raspunsuri, ci sa
creeze contexte in care copilul poate comunica spontan.

Exemplu de buna practica: ,,Povestim prin imagini”

Intr-un moment linistit al zilei, adultul prezintd copiilor o carte cu imagini clare, reprezentand animale, obiecte
familiare sau situatii cotidiene. Denumeste imaginile, imita sunete si 1i invita pe copii sa indice, sa priveasca sau sa
reproducd sunete, Tn functie de nivelul lor de dezvoltare. Daca un copil arata spre un animal, adultul poate spune:
,Da, este o pisicd. Pisica face miau”. Daca micutul rosteste un cuvant sau produce un sunet, adultul 1i raspunde,
dezvoltand usor mesajul initial. Activitatea contribuie la dezvoltarea vocabularului receptiv si expresiv, a atentiei
comune si a interesului pentru comunicare. Totodatd, creeaza un context pentru interactiune si pentru consolidarea

relatiei afective.

Principiul esential este adaptarea comunicarii la copil, prin rabdare, ascultare si respectarea timpului necesar
formularii unui rdspuns. In situatia in care apar preocupiri persistente privind dezvoltarea comunicirii, acestea
trebuie discutate cu familia si, dupa caz, cu specialistii competenti, fara formularea unor concluzii diagnostice de
catre personalul educational.
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6. Individualizarea invatarii si observarea progresului

Copiii anteprescolari prezinta diferente firesti Tn ceea ce priveste ritmul dezvoltarii, temperamentul, experientele
anterioare si modalitatile de exprimare. Din acest motiv, o activitate educationald de calitate trebuie sa permita
participarea in forme variate si sa ofere niveluri diferite de sprijin. Observarea sistematica este esentiala pentru
adaptarea interventiei educationale. Adultul urmdreste comportamente concrete, precum initiativa de a explora,
interesul pentru interactiune, Incercarile de comunicare, participarea la rutine sau capacitatea de a utiliza obiectele

In moduri variate.

O fisa simpla de observatie poate include data, contextul activitatii, comportamentul observat, sprijinul oferit si
urmatorul pas educational. De exemplu, Tn timpul jocului cu recipiente, adultul poate nota daca un copil introduce
si scoate obiecte, daca repeta actiunea si daca raspunde la invitatia de a continua jocul. Informatiile colectate permit
planificarea unor experiente ulterioare adaptate. Daca un copil manifesta interes pentru manipularea obiectelor,
activitdtile pot fi diversificate prin recipiente de forme diferite, cuburi mari sau jocuri simple de potrivire. Daca un

copil prefera initial observarea de la distantd, adultul 1i poate oferi timp si posibilitatea de a se apropia treptat.

Evaluarea la aceastd varsta are caracter predominant formativ si se bazeaza pe observarea evolutiei individuale. Nu
urmareste clasificarea copiilor si nici compararea rigida a achizitiilor, ci identificarea progresului si a
oportunitatilor de sprijin. Prin aceastd abordare, evaluarea devine un instrument pentru imbunatatirea practicii

educationale, iar planificarea se bazeaza pe nevoile reale ale copiilor.

7. Parteneriatul cu familia si continuitatea educationala

Familia reprezinta primul mediu de dezvoltare al copilului, iar colaborarea dintre parinti si personalul cresei este
esentialda pentru asigurarea continuitatii experientelor educationale. Comunicarea constanta faciliteaza intelegerea
nevoilor copilului si permite adaptarea interventiilor la particularitatile sale. Parteneriatul trebuie sa se bazeze pe
respect reciproc, confidentialitate si schimb de informatii relevante. Discutiile cu familia pot viza adaptarea la
colectivitate, preferintele copilului, rutinele de somn si alimentatie, modalitatile de comunicare si deprinderile
aflate In formare. O practica utila consta n transmiterea periodica a unor observatii concrete despre experientele
copilului, insotite de sugestii simple pentru continuarea explordrii acasa. De exemplu, daca micutul manifesta
interes pentru cantece si imagini, familia poate fi Incurajata sa includd momente scurte de lectura si comunicare in

rutina zilnica.

Colaborarea este importanta si Tn perioadele de adaptare sau atunci cand sunt observate dificultati persistente.
Personalul educational prezinta obiectiv comportamentele observate, ascultd perspectiva familiei si recomanda,
cand este necesar, consultarea specialistilor potriviti. Parteneriatul eficient nu presupune uniformizarea practicilor

din familie si cresa, ci construirea unei relatii de incredere, Tn care adultii colaboreaza pentru binele copilului.

Excelenta si performanta Tn educatia anteprescolara trebuie raportate la calitatea experientelor oferite copilului si la
progresul sau individual. In primii trei ani de viatd, invatarea se construieste prin relatii afective securizante, joc,
explorare, comunicare si participarea la rutinele cotidiene. Practicile educationale eficiente sunt cele care respecta
ritmul de dezvoltare, stimuleaza initiativa, ofera sprijin gradual si permit fiecarui copil sa participe in conditii de
siguranta si demnitate. Observarea sistematica, individualizarea activitatilor si parteneriatul cu familia contribuie la

identificarea nevoilor si la planificarea unor experiente relevante.

In acelasi timp, calitatea educatiei depinde de reflectia profesionala, de formarea continua si de preocuparea
permanenta pentru Imbunatdtirea mediului educational. Personalul din cresa are responsabilitatea de a transforma
momentele obisnuite ale zilei In oportunitati de dezvoltare, fara a pierde din vedere dimensiunea afectiva si

individualitatea copilului.
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A investi n educatia timpurie Tnseamna a construi premisele unei dezvoltari armonioase si ale participarii active la
viata sociald. Excelenta nu se manifesta prin solicitari premature sau prin rezultate uniforme, ci prin profesionalism,
empatie si capacitatea de a crea un mediu in care fiecare copil este sprijinit sa descopere, sa comunice, sa exploreze

si sd progreseze.
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Excelenta si progresul individual al copilului

Profesor pentru educatie timpurie Rudac Ana-Maria
G.P.N. ,,Pinocchio” structurd G.P.P. ,,1-2-3” Suceava

Educatia timpurie reprezinta temelia pe care se construiesc Increderea in sine, curiozitatea, autonomia si dorinta de
a invita. In aceastd etapd, fiecare copil descoperd lumea intr-un ritm propriu, prin joc, explorare, relatii si
experiente directe. De aceea, excelenta in educatie nu ar trebui inteleasa ca atingerea de catre toti copiii a acelorasi
rezultate, in acelasi timp, ci ca sprijinirea fiecaruia pentru a-si valorifica potentialul si pentru a progresa pornind de
la propriul nivel de dezvoltare.

Curriculumul pentru educatia timpurie promoveaza o abordare centratd pe copil, In care Tnvatarea se realizeaza
integrat, prin experiente semnificative si in contexte apropiate de viata acestuia. In aceeasi directie, Reperele
fundamentale Tn Tnvatarea si dezvoltarea timpurie ofera un cadru de orientare pentru intelegerea dezvoltarii
copilului, fara a transforma reperele ntr-o lista rigida de performante sau Intr-un instrument de etichetare. Aceste
documente sustin ideea ca observarea progresului trebuie sa tina seama de particularitatile individuale, de mediul

familial, de oportunitatile de invatare si de ritmul propriu al fiecarui prescolar.

Progresul individual se observa in achizitii mici, dar semnificative: copilul care ieri evita sa vorbeasca in fata
grupului si astazi raspunde la o Tntrebare; copilul care avea nevoie de sprijin pentru a-si organiza materialele si
Incepe sa o faca singur; copilul care se supara cand pierdea un joc si invata treptat sa accepte rezultatul. Aceste
schimbari nu sunt Tntotdeauna spectaculoase si nici nu pot fi surprinse exclusiv printr-o fisa de lucru. Ele se vad in
comportamente cotidiene, in relatiile cu ceilalti, Tn felul in care copilul 1si exprima ideile, 1si regleaza emotiile si
Tncearca strategii noi.

Rolul cadrului didactic este sa creeze un mediu sigur, stimulativ si flexibil, in care copiii sa poata explora fara
teama de a gresi. O activitate reusitd nu presupune ca toti copiii sa realizeze un produs identic, ci ca fiecare sa fie
implicat, sa Tnteleaga sarcina si sa poata face un pas Tnainte. Educatoarea observa, formuleaza intrebdri, ofera
modele, adapteaza materialele si acorda sprijin diferentiat, retragandu-1 treptat atunci cand copilul dobandeste mai

multd autonomie.

De exemplu, Intr-o activitate matematica de formare a multimilor, unii copii pot recunoaste cifrele si pot reprezenta
independent cantitati, in timp ce altii au nevoie sa numere obiecte concrete, sa compare grupuri sau sa urmareasca
un model. Tn locul unei aprecieri generale precum ,,nu stie”, cadrul didactic poate consemna ce reuseste copilul deja
si care este urmatorul pas: recunoaste cifra 3, numdra cu sprijin pana la 3 si are nevoie de exercitii pentru a asocia

cifra cu o cantitate. Astfel, interventia urmatoare devine clara si adaptata nevoilor sale.

in dezvoltarea limbajului, progresul poate fi urmarit prin participarea la conversatii, formularea de propozitii,
repovestirea unei Intdmplari sau folosirea cuvintelor noi. Un copil timid poate fi Incurajat mai intdi sa raspunda
individual educatoarei, apoi intr-un grup restrans si, in timp, in fata intregii grupe. Intr-o activitate de povestire, de
pilda, un copil poate reda initial doar personajul preferat, apoi poate descrie o actiune, iar ulterior poate aseza
evenimentele Tn ordine. Fiecare etapa ofera informatii utile despre dezvoltarea sa si despre sprijinul de care are

nevoie.

Progresul socio-emotional este la fel de important ca achizitiile cognitive. In jocurile de grup, cadrul didactic poate
observa daca prescolarul asteapta randul, cere un obiect fara sa il smulgd, 1si exprima nemultumirea prin cuvinte
sau solicita ajutor atunci cand apare un conflict. De exemplu, dupa un joc de constructie in care doi copii Isi doresc
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aceeasi piesd, educatoarea poate facilita un dialog: ,,Ce ai putea sa-i spui colegului?”, ,,Cum ati putea folosi piesa
pe rand?”. Scopul nu este doar rezolvarea situatiei de moment, ci formarea unor strategii pe care copiii sa le poata

utiliza treptat si independent.

Evaluarea progresului individual trebuie sa fie continua, echilibratd si bazata pe mai multe surse de informatie.
Observarea sistematica, conversatiile, produsele activitatii, portofoliul copilului, fotografiile de lucru utilizate in
scop intern si discutiile cu familia pot contura o imagine mai completd decat o singurd proba. Inregistrarile sunt
utile atunci cand descriu comportamente observabile, nu etichete. Formulari precum ,,a finalizat sarcina dupa doua
indicatii” sau ,a cerut ajutor verbal Tnainte de a renunta” ofera informatii concrete si pot orienta planificarea

didactica.

Portofoliul poate include desene realizate Tn momente diferite, primele Tncercari de scriere, constructii fotografiate,
fise, Tnregistrari ale unor explicatii orale sau scurte note de observatie. Compararea produselor copilului cu
propriile sale lucrdri anterioare evidentiaza schimbadrile: linii mai controlate, detalii suplimentare, o povestire mai
coerenta ori o strategie de rezolvare mai eficienta. Portofoliul nu ar trebui sa devina o colectie a celor mai frumoase
produse, ci o marturie a efortului, a Incercarilor si a progresului. Este important ca materialele selectate sa fie

relevante si sa respecte demnitatea si confidentialitatea copilului.

Feedbackul are, la randul sau, un rol esential. Aprecierile generale, precum ,esti cel mai bun”, pot accentua
comparatia dintre copii. n schimb, un feedback descriptiv - ,,ai incercat o alta solutie”, ,,ai numadrat fiecare obiect
cu atentie” sau ,,ai asteptat sa termine colegul si apoi ai vorbit” - il ajuta pe copil sa Inteleaga ce a facut bine si ce
strategie poate repeta. Greseala este tratata ca parte fireasca a invatarii, iar efortul si perseverenta sunt valorizate
fara a ignora nevoia de indrumare.

Parteneriatul cu familia completeazd imaginea asupra dezvoltarii copilului. Parintii pot observa manifestari care nu
apar Intotdeauna n colectivitate: cat de independent se imbracd, cum 1si exprima dorintele acasa, ce interese are sau
cum reactioneaza la schimbari. Comunicarea trebuie si fie respectuoasa, concreta si orientatd spre solutii. In locul
comparatiilor cu fratii sau colegii, pot fi discutate exemple si mici obiective comune, precum ncurajarea copilului

sa Tsi pregateasca singur materialele, sa povesteasca o intdmplare sau sa participe la sarcini simple Tn familie.

A valorifica progresul individual inseamna si a oferi provocdri adecvate copiilor care manifesta interese sau
competente avansate. Un copil care construieste cu usurinta un model poate fi invitat sa 1l modifice, sa explice cum
a procedat ori sa gdseasca o a doua solutie. Un copil pasionat de naturd poate primi sarcina de a observa
schimbarile unei plante si de a le descrie colegilor. Diferentierea nu inseamna separarea copiilor 1n categorii fixe, ci

adaptarea nivelului de sprijin si a provocarilor, pastrand sentimentul de apartenenta la grup.

Pentru a sustine progresul, cadrul didactic poate formula obiective apropiate, clare si observabile. Dacd un copil
Intdmpina dificultati n a participa la discutii, obiectivul initial poate fi sa formuleze o idee Intr-un grup mic. Daca
are nevoie de sprijin n activitatile practice, poate exersa parcurgerea unei succesiuni scurte de pasi, cu suport
vizual. Dupa o perioada, educatoarea reobserva comportamentul si ajusteaza interventia. Planificarea devine astfel
un proces dinamic, bazat pe ceea ce copilul demonstreaza efectiv, nu pe presupuneri sau pe asteptdri identice pentru

toti.

Excelenta Tn educatia timpurie se construieste prin relatii de Incredere, asteptari realiste si oportunitati autentice de
invatare. Ea nu se masoard numai In raspunsuri corecte sau in produse finalizate, ci si in curajul de a Tncerca, in
capacitatea de a coopera, In autonomia castigata si in bucuria de a descoperi. Atunci cand adultul observa progresul,
1l numeste cu grija si ofera urmatoarea provocare potrivitd, copilul Tnvata sa aiba incredere in propriile resurse si sa

priveasca Tnvatarea ca pe un drum pe care poate Tnainta.
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In concluzie, respectarea ritmului individual nu fnseamnd renuntarea la obiective, ci construirea unor cii diferite
pentru a ajunge la ele. Educatorul urmareste dezvoltarea globala a copilului, foloseste evaluarea pentru a imbunatati
Invatarea, colaboreaza cu familia si creeaza contexte Tn care fiecare prescolar poate reusi. Adevarata excelenta este
vizibila atunci cand fiecare copil este sprijinit sa devind mai autonom, mai curios, mai Increzdator si mai capabil

decat era ieri.
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Lectii dincolo de manuale

Profesor Rusu Lenuta
Clubul Copiilor Fdlticeni
Motto: ,,Nu invdtam pentru scoald, ci invdtam pentru viatd” (Seneca)

Law spunea ca la scoala mai intai ni se predau lectiile, si doar apoi suntem testati pentru a se vedea daca am inteles
acele lectii, pe cand viata, experienta ne arunca n mijlocul testelor de tot felul ca sa ne invatam lectiile. Si Mihai
Eminescu spunea ca ,,Nu e carte sa inveti/ Ca viata s-aiba pret,/ Ci traieste, chinuieste/ Si de toate patimeste/ S-ai s-
auzi cum iarba creste.”, iar oamenii simpli afirmau uneori despre o alta persoand care se abdtea de la normele
morale cum ca nu are ,,scoala vietii”’. Orice lectie este importanta si are un rol hotarator in dezvoltarea mintii, Tn

inflorirea inimii si in zidirea caracterului unui om.

Vineri, 2 octombrie a.c., cu ocazia sarbatoririi Zilei Educatiei, la Clubul Copiilor Falticeni a fost aleasa, de catre
Cercul de Muzica populara, pentru a se desfasura impreuna cu elevii, o activitate intitulata ,,Lectii dincolo de
manuale”, fiind de fapt o activitate-intalnire-dialog cu un om care a trait si traieste o poveste de viata interesanta si
plina de Tnvataminte: caporal Dumitru Florea. Militar de profesie, activand Tn trecut pentru mentinerea pacii in
teatrele de operatii din Iran, Irak si Afganistan (unde a fost ranit), presedintele Asociatiei militarilor veterani de
razboi, tata ,,cu diploma”, om cu coloana vertebrald, caporalul Dumitru Florea a revenit la Clubul Copiilor
Falticeni cu noi pilde de viatda pentru elevii imbracati de sarbatoare in frumoase costume populare. Uniforma
dumnealui de militar a facut concordanta cu camasile scoase din lazile de zestre ale bunicilor si bunditele inflorate,
Tndemnul omului de arme fiind acela de a constientiza faptul ca portul popular nu este doar o haina oarecare, ci el
vorbeste de viata satului, de viata oamenilor care au trdit pe acest pAmant romanesc.

A fost un dialog deschis si sincer ca intre prieteni, un dialog cald intre tata si copiii sai, dialog ghidat si de
intrebarile adresate de catre elevele si elevii curiosi ajunsi la varsta adolescentei, o varsta plina de provocari de
toate felurile. Intrebari precum Ce simte un soldat cand aude Imnul tdrii sale?; Ce inseamnd pentru caporalul
Dumitru Florea cuvantul pace?; In ce fel I-au schimbat experientele trdite in teatrele de operatii?; Cum ar putea
,traduce” versul popular ,,Tara mea si mama mea”?, au creat o stare de emotie, de bucurie si Tmplinire
sufleteasca. O eleva l-a provocat pe invitat cu Intrebarea ,,Ce Tnseamnd pentru dumneavoastra Crucea?”, stiut fiind
faptul ca in Afganistan avea in buzunarul de la piept o cruce daruitd de mama unui camarad, iar acea cruce i-a
salvat viata ca un scut divin, deoarece glontul trimis catre inima sa a fost respins. Grav ranit, medicii mirandu-se ca
se mai afla Tn viatd, caporalul Dumitru Florea a Inteles ce Tnseamna acasa, ce inseamna familia si ce lucruri sunt cu
adevarat importante in viata, marturisindu-ne noua tuturor ca si-a pierdut 31 de camarazi in acele operatiuni de
mentinere a pacii si ca, Intorsi acasa, militarii nu ar face fata experientelor grozave traite fara sustinea familiei si
uneori chiar a psihologului. Familia, sotia, copiii sunt un pilon de sustinere pentru militarii care zi lumina sau la
ceas adanc de noapte sunt chemati la instruire, lipsesc mult de acasa, se Intorc cu nervii incordati. Cu totii se intorc

schimbati.

DI caporal Dumitru Florea a indemnat pe tinerii aflati la inceput de drum in viata sa aiba incredere in ei, sa nu Tsi
dezamageasca parintii, sa nu uite de unde au plecat, sa traiasca cu demnitate si respect pentru semeni, sa ocoleasca
drumurile cu balarii, si sa fie mandri cd s-au nascut pe aceste meleaguri. Apoi a inméanat cite o diploma fiecarui
elev participant, drept chezasie a unei zile traita cu folos si Imbogatita cu Inca o lectie de viatd pe masura sarbatorii:
Ziua Educatiei. Pentru ca a fi educat nu Tnseamnad sa-ti stapanesti doar muschii, ci sa fii stdpanul mintii tale. A fi
educat nu Tnseamnd doar sa nu calci florile, ci sa plantezi alte flori. Cu multumiri si cu promisiunea ca vom mai
desfasura astfel de activitdtii interesante si captivante pentru elevii aflati la varsta formarii, am concluzionat ca
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lectiiile dincolo de manuale fac parte din viata noastra, ca trebuie sa le primim, sa le acceptam, si sa le folosim spre

binele nostru pus 1n slujba binelui semenilor nostri.
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Invatarea dincolo de granite: Mobilitatile internationale
ca practica de excelenta In iInvatamantul economic

Prof. Sfichi Florentina Elena
Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava

Programele de mobilitate europeand Erasmus+ s-au transformat In adevdrate motoare de modernizare pentru
colegiul nostru, generand un impact profund de la firul ierbii si pana la nivel de management. Mobilitatile
internationale la care au participat elevii si profesorii Colegiului Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava au deschis
noi orizonturi de invatare, transformand experienta trdita dincolo de granite Tntr-un castig durabil pentru Tntreaga
comunitate scolard. Dincolo de simplul schimb cultural, aceste experiente redefinesc standardele educationale si
deschid noi orizonturi profesionale atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice. Tinerii 1si dezvolta autonomia,

profesorii inoveaza la catedra.

Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava detine acreditarea Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in
domeniul Educatie scolara nr. 2021-1-RO01-KA120-SCH-000044293, ocazie cu care implementeaza proiecte
derulate sub umbrela acesteia. In fiecare an scolar, elevii si profesorii colegiului nostru au oportunitatea de a
Aceste experiente depasesc granitele simplei caldtorii, devenind adevarate catalizatoare pentru dezvoltarea
personala si profesionald, scoala devenind mai vizibila si mai atractiva In comunitate, integrand standarde si valori

europene. Mobilitatile pun bazele unor proiecte pe termen lung si colabordri viitoare Tntre institutii.

Elevii Tnvata sa fie autonomi, sa isi gestioneze singuri programul si bugetul intr-o tara straina si sa si depaseasca
frica de necunoscut. Interactiunea zilnicd cu nativi sau alti participanti internationali le mbunatateste rapid
fluiditatea si increderea in exprimarea in limbi straine (in special engleza sau limba tarii gazda). Tinerii intra in
contact direct cu traditii, mentalitati si stiluri de viata diferite, devenind mai toleranti, empatici si deschisi la minte.
Contactul cu licee, universitdti sau companii europene le deschide noi perspective de cariera si le sporeste sansele
de angajare pe o piata globala a muncii. De asemenea, isi dezvoltd competentele civice si atitudini durabile cu
privire la protejarea mediului si formarea unui stil de viata sandtos participand la activitdti de invatare in scoli

europene.

Cadrele didactice participante la cursuri de formare si la activitati de job shadowing in tari europene descopera
metode moderne de predare, tehnologii educationale noi si strategii de management al clasei pe care le pot
implementa la intoarcerea in tara, isi dezvolta competentele digitale si competentele In consilierea elevilor in
problematica dezvoltdrii personale (dezvoltarea inteligentei emotionale si sociale si cresterea calitatii vietii).
Discutiile cu colegi din alte sisteme de invatamant european duc la o intelegere mai profunda a educatiei si la
gasirea de solutii creative pentru provocarile de la clasa. Iesirea din rutina zilnica si validarea profesionala intr-un

context international readuc entuziasmul si energia Tn activitatea didactica.

Colegiul Economic ,,.Dimitrie Cantemir” Suceava a implementat, in anul scolar 2025 — 2026, proiectul nr. 2025-1-
RO01-KA121-SCH-000312613, 1n cadrul acreditarii Erasmus pentru mobilitati Erasmus+ in domeniul Educatie
scolard nr. 2021-1-RO01-KA120-SCH-000044293. Rezultatele obtinute ca urmare a participarii la activitati
transnationale (resurse didactice, jurnale de proiect, ghidul de bune practici pentru implementarea Pactului Verde
European ,,Viitor Verde, Cetateni Activi: Inovatie si Competente pentru Dezvoltare Durabila”) sunt postate pe siteul

scolii si pe siteul proiectului .
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Mobilitdtile transnationale de grup desfasurate cu elevii, in parteneriat cu liceele europene: IES Valle de Leiva,
Alhama de Murcia, Spania si 2nd Experimental General Lyceum lerapetra, Grecia, la care au participat 30 elevi si
profesori Tnsotitori, au avut ca obiectiv central dezvoltarea cetateniei active si a competentelor civice ale acestora

prin promovarea valorilor durabile necesare unui stil de viata sanatos.

In Grecia, timp de 5 zile, elevii si profesorii au explorat solutii inovatoare pentru dezvoltarea competentelor verzi,
fnvatand cum sa integreze sustenabilitatea Tn sala de clasa si In viata de zi cu zi. Activitdtile au fost centrate pe
strategia Green Deal — “De la ferma la consumator”, strategie al carui obiectiv central este asigurarea unor alimente
mai sandtoase si mai durabile si pe reciclare. Elevii romani, germani, croati si greci au prezentat actiunile
promovate Tn tarile lor in domeniul ecologic, au participat la workshopuri si prezentdri cu titlul: “Arta si reciclare”,
“Lectii din inima dietei mediteraneene”, “Farmacia din gradina: puterea condimentelor”, “Sesiuni de gatit preparate
culinare sanatoase: din grading, in farfurie”, “Dieta mediteraneeand” si la o lectie webquest cu titlul “De unde
provin cele mai prietenoase alimente?”, ocazie cu care au aprofundat conceptele cheie care definesc dieta
mediteraneeand, alimentatia sanatoasa si durabild, au explorat rolul esential al condimentelor locale Tn mentinerea
sandtatii, au analizat din punct de vedere nutritiv si au gatit retete autentice, folosind doar ce ne oferd pamantul
generos, au identificat faptul ca dieta cretand este consideratd standardul de aur in nutritie la nivel mondial si

strategii Tn vederea reducerii impactului negativ al risipei de alimente asupra mediului inconjurator.

In cadrul lectiei webquest cu titul “What is at the heart of climate-friendly food?”, elevii au identificat alimentele
cele mai prietenoase cu mediul (alimente sustenabile care trebuie consumate pentru a salva planeta): ciuperci,
avocado, quinoa, afine, ovaz, leguminoase uscate (fasole, linte, ndut), rosii, brocoli, varza kale, mere, alge marine,
morcovi, fructe de padure, upcycled foods (alimentele reciclate se refera la produse facute din ingrediente care
altfel ar fi fost aruncate — de exemplu, utilizarea in gospodarie a cojilor de fructe, a zatului de cafea), cartofii dulci.
Totodatd, elevii au identificat si promovat In scoala lor beneficiile dietei mediteraneene si a adoptarii conceptului
“slow food”. Dieta mediteraneana este usor de urmat datorita varietatii bogate de preparate culinare ce pot fi usor
personalizate in functie de preferintele fiecarei persoane Tn parte si are beneficii reale asupra sanatatii si a mediului,
iar adoptarea conceptului “slow food” Tnseamna, in esentd, a savura momentul si a alege doar hrana de calitate.
Elevii au invatat sa adopte o dietd mai sanatoasa si mai potrivitd, sa culeagad fructe si legume urate, sa pastreze
alimentele cu intelepciune, sa inteleaga etichetarea alimentelor, sa-si iubeasca resturile, sa respecte alimentele, sa
sprijine fermierii locali, sa foloseasca mai putina apa. Ei au inteles ca micile schimbari in obiceiurile noastre zilnice

pot avea un impact global urias.

In Spania, elevii si profesorii au participat la ateliere de lucru interactive, organizate in echipe mixte romano-
spaniole, care au avut ca scop explorarea si promovarea valorilor civice esentiale precum respectul pentru
diversitate (prin activitati de grup care au evidentiat importanta valorizarii diferentelor culturale), participarea
activa in comunitate (prin simuldri si discutii despre modalitdti concrete de implicare civica), sustenabilitate si
responsabilitate comuna (prin analiza unor studii de caz si identificarea unor solutii practice pentru protejarea
mediului). Participand la un atelier practic, elevii romani si spanioli au lucrat Tn echipe mixte pentru a crea un ghid
verde comparativ care are la bazd principiile Green Deal. Echipele au acoperit o gama larga de subiecte, de la
biodiversitate si alimentatie sustenabila pana la energie regenerabila, turism responsabil, protectia resurselor de apa
si adaptarea la schimbarile climatice. Aceasta activitate a avut ca obiectiv principal identificarea si compararea
practicilor de mediu din cele doud tdri, cu accent pe solutii sustenabile si actiuni concrete pentru protejarea
mediului, demonstrand astfel ca sustenabilitatea nu cunoaste frontiere si ca fiecare actiune este un pas catre un

viitor mai verde.

Profesorii scolii au valorificat experientele dobandite de elevi si profesori Tn cadrul mobilitatilor de grup si au

conceput proiecte didactice inovatoare care integreaza dezvoltarea competentelor verzi la orele de curs, proiecte

261



SCOALA BUCOVINEANA

care se regasesc In biblioteca virtuala a scolii.

in perioada 3-10 aprilie 2026, trei cadre didactice au participat la un curs de formare in Franta, cu titlul ,,Emotional
intelligence: Supporting Disadvantaged Learners”, creat pentru a oferi profesorilor instrumente practice de
inteligenta emotionala (EI), necesare pentru a sprijini elevii care provin din medii dezavantajate. Activitatile s-au
concentrat pe dezvoltarea competentelor socio-emotionale, au Tmpletit teoria cu exercitii practice, punand accent pe
comunicare, lucrul in echipa si metode moderne de predare. Mobilitatea a demonstrat ca excelenta n educatie
Incepe cu profesorul echilibrat emotional. Instrumentele de inteligenta emotionala dobandite, de la ascultarea activa
si comunicarea asertiva la strategiile de incluziune, devin acum practici concrete la Colegiul Economic “Dimitrie
Cantemir” Suceava, puse 1n slujba elevilor care au cea mai mare nevoie de sprijin. Pentru a promova faptul ca
performanta scolara a elevilor dezavantajati se construieste mai intai pe siguranta emotionald, incredere si empatie,
cadrele didactice au conceput proiecte didactice pentru orele de dirigentie si nu numai, In care au transpus aceste
valori.

in perioada 2024 aprilie 2026, trei cadre didactice de la Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” din Suceava au
participat la cursul de formare internationald ,,Al Ed: Empowering the 21st Century Teacher”, desfasurat in
localitatea Caldas da Rainha din Portugalia. Formarea a imbinat reflectia asupra eticii si securitatii datelor cu
ateliere practice de formulare a prompturilor didactice, creare de resurse multimedia, invatare bazata pe proiecte si
evaluare formativa. Rezultatele aratd ca Al, folosita critic si responsabil, elibereaza timpul profesorului pentru

sprijinul direct acordat elevilor si sprijina ritmuri diferite de invatare.

Participantii au creat chestionare digitale, harti mentale colaborative si podcasturi. Au realizat proiectul ,,Voices in
Harmony”, cu cantece generate de Al, si sesiunea ,,Flip & Learn”, dedicata clasei inversate si evaluarii formative.
Principalele lectii Tnvatate sunt extrem de importante: calitatea rezultatelor generate de Al depinde de precizia
instructiunilor profesorului, tehnologia trebuie folosita etic, cu atentie la securitatea datelor si la erorile algoritmice,
inteligenta artificiald nu nlocuieste profesorul, ci 1l Tmputerniceste, eliberandu-i timp pentru sprijinul direct al
elevilor si pentru o predare incluziva, adaptata ritmurilor diferite de Invatare.

4 profesori care predau limbi straine au participat la activitati de job shadowing in Belgia si In Turcia. Mobilitatile
au avut ca obiective principale observarea unor metode moderne de predare a limbii engleze si franceze analiza
strategiilor de management al clasei si a modalitatilor de evaluare, dezvoltarea competentelor lingvistice si
interculturale, precum si consolidarea cooperdrii internationale dintre institutii partenere. Activitdtile de job
shadowing au oferit oportunitatea de a observa practici educationale moderne, de a analiza diferente si asemanari
ntre sistemele de Tnvatamant si de a identifica metode si strategii care pot fi adaptate si implementate in activitatea
didacticd din Romania. In acelasi timp, experienta a contribuit la consolidarea cooperdrii internationale dintre cele
doua institutii si la dezvoltarea unei perspective educationale europene bazate pe colaborare, incluziune si schimb

de bune practici.

Experienta acumulata in cadrul mobilitatilor este valorificata Tn activitatea didactica in cadrul Colegiului Economic
,Dimitrie Cantemir” Suceava, in vederea Tmbunatatirii procesului educational si promovarii valorilor europene in

educatie.

Proiectele didactice inovatoare realizate de profesorii participanti la cursuri de formare si job shadowing se

regdsesc in biblioteca virtuald a scolii: .

Experienta Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava aratda ca mobilitatile Erasmus+ sunt o practica
autentica de excelentd, nu doar o oportunitate de calatorie. Elevii s-au intors mai autonomi, mai Tncrezatori Tn
comunicarea in limbi strdine si mai responsabili fata de mediu si de propria sandtate, devenind cetateni activi ai

unei Europe sustenabile. Profesorii au adus la catedra instrumente de inteligenta emotionala pentru sprijinirea
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elevilor vulnerabili, competente de utilizare etica si creativa a inteligentei artificiale si metode moderne de predare
a limbilor strdine, observate direct in scoli europene. Valorificate prin proiecte didactice, ghiduri de bune practici si
resurse disponibile n biblioteca virtuald a scolii, aceste rezultate depasesc nivelul individual si devin un castig al
intregii comunitati scolare. Astfel, performanta in educatie se construieste prin deschidere, colaborare si nvatare

continua, iar fiecare mobilitate devine un pas spre o scoala modernd, incluziva si europeana.

BIBLIOGRAFIE
e ,17.10.2026
e ,17.10.2026

263



SCOALA BUCOVINEANA

Excelenta si performanta in educatia timpurie: teorii si
practici la nivel prescolar

Prof. inv. prescolar Sfichi loana-Andreea
G.P.P. Gulliver, Suceava

in paradigma educationald contemporani, conceptele de excelentd si performantd au suferit transformari profunde,
depasind intelegerea lor traditionala limitata la rezultatele academice cuantificabile sau la competitiile scolare. La
nivelul invatamantului prescolar, performanta nu Inseamna acumularea timpurie de cunostinte abstracte, ci
dezvoltarea holistica a copilului, stimularea curiozitdtii naturale, asigurarea stdrii de bine si valorificarea
potentialului maxim al fiecarui prescolar. Cu atat mai mult, educatia timpurie constituie temelia pe care se sprijina
Intreaga dezvoltare ulterioara a personalitatii, iar din aceasta perspectiva, excelenta didactica in gradinita deriva din
capacitatea cadrului didactic de a transpune teoriile psihopedagogice moderne n practici de invatare experientiale,

incluzive si centrate pe copil.

O practica didactica performanta este Tntotdeauna ancorata intr-un fundament teoretic solid, care ofera repere clare
pentru organizarea activitatilor la grupa. Viziunea constructivista a lui Jean Piaget subliniaza ca prescolarul isi
construieste cunoasterea prin actiune directd si manipulare de obiecte, motiv pentru care performanta cadrului
didactic consta in amenajarea adecvata a spatiului educational pe centre de interes, oferind copilului ocazia de a
explora si de a descoperi Tn mod autonom. Aceasta perspectiva este completata armonios de socio-constructivismul
lui Lev Vygotsky, care scoate n evidenta rolul esential al interactiunii sociale si al ghidajului educational
(scaffolding) in Zona Proximei Dezvoltari. Astfel, excelenta In predare presupune identificarea nivelului actual al
copilului si sprijinirea acestuia pentru a atinge nivelul potential prin cooperare si activitati de grup. Totodata, prin
Teoria Inteligentelor Multiple, Howard Gardner ne reaminteste ca fiecare prescolar detine un profil unic de
inteligentd, motiv pentru care performanta se atinge atunci cand predarea este diferentiata si ofera cdi multiple de
acces la cunoastere. Nicio Tnvdtare eficienta nu are loc insa in absenta securitatii emotionale, aspect confirmat de
teoria lui Ferren Laevers, care demonstreaza ca un mediu educational de excelenta garanteaza starea de bine (well-

being) si favorizeaza un nivel ridicat de implicare (involvement) a copiilor 1n sarcinile de invatare.

Transpunerea acestor teorii Tn activitatea zilnica din gradinita presupune utilizarea unor strategii metodologice
moderne, axate pe Invatarea prin joc si explorare. Abordarea integratd a continuturilor din domeniile experientiale
le permite copiilor sa nteleaga realitatea Tn ansamblul ei, derularea unor proiecte tematice integrate dezvoltandu-le
gandirea criticd, spiritul de observatie si capacitatea de lucru n echipa. In tot acest proces, jocul nu reprezintd o
simplad pauza de la invatare, ci este mijlocul principal prin care prescolarul descopera lumea; prin jocul de rol, de
constructii si jocurile senzoriale, copiii 1si dezvolta functiile executive, 1si Tmbogatesc limbajul si 1si exerseaza
empatia. Atingerea excelentei implica, In egala masurd, respectarea ritmului propriu al fiecarui prescolar prin
personalizarea si diferentierea traseului educational, cadrul didactic proiectand sarcini adaptate la posibilitatile
individuale. In completare, integrarea resurselor digitale si a tehnologiilor interactive sporeste motivatia pentru

Invatare si completeaza Tn mod armonios activitatile practice si manipulative.

Toate aceste demersuri didactice sunt strans legate de dimensiunea socio-emotionald si de parteneriatul autentic
stabilit Intre gradinitd, familie si comunitate. Crearea unui climat de incredere si siguranta in sala de grupa
transforma greseala dintr-un esec Intr-o etapa fireasca in procesul de invatare. Deoarece parintii sunt primii
educatori ai copilului, o comunicare constanta, derularea de ateliere comune si implicarea acestora in proiectele

grupei asigura o continuitate benefica intre mediul familial si cel prescolar. Mai mult, deschiderea catre
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comunitatea locald prin vizite, parteneriate si excursii extinde spatiul de Tnvdtare si faciliteaza integrarea sociald a

copilului.

in concluzie, la nivelul invitimantului prescolar, excelenta nu fnseamna competitivitate accentuata sau performanta
precoce, ci calitatea actului educational, daruirea cadrului didactic si progresul individual al fiecarui copil raportat
la el Tnsusi. Asa cum spunea Pablo Picasso, ,sensul vietii este sa-ti gasesti chemarea, iar scopul vietii este sa te
folosesti de aceastd chemare pentru a oferi celorlalti” — o viziune ce sintetizeaza esenta profesiei de educator. A fi
un cadru didactic performant inseamna a fi un ghid empatic, un cautator continuu de noi metode si un profesionist
dedicat formarii primilor pasi ai copiilor in viata.
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Educatia incluziva si excelenta: contradictie sau
complementaritate?

Prof. Sirbu Gabriela

C.S.E.L ,,Sf. Andrei” Gura Humorului

Heller (2000) defineste supradotarea drept potentialul individual pentru performante superioare intr-un unul sau mai
multe domenii.

Indivizii exceptionali au fascinat mereu omenirea si dintotdeauna au existat preocupari temeinice pentru educarea si
sprijinirea persoanelor capabile de astfel de performante inalte pentru a le valorifica maximal potentialul.

Din perspectiva profesorului de psihopedagogie speciala, consider cd excelenta nu se madsoard doar prin
performante de varf, ci si prin progresul autentic al fiecarui copil. Pentru elevii cu CES, fiecare pas spre autonomie,
comunicare si Tnvatare poate reprezenta expresia unei reusite educationale semnificative. Pornind de la aceasta
consideratie, cred ca pasii spre o educatie incluziva, ncepand cu initiativele internationale, precum miscarea
»Educatie pentru toti”, lansata la Jomtien Tn 1990 si reafirmata la Dakar Tn 2000, apoi, promovarea educatiei pentru
dezvoltare durabila si adoptarea Declaratiei de la Incheon Tn 2015 si cu un aport considerabil publicatia UNESCO
din 2017, Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives, au contribuit la crearea unui cadru
orientativ pentru corelarea obiectivelor de Tnvatare cu provocarile dezvoltarii durabile, punand accent pe cunostinte,
competente, valori, atitudini si comportamente responsabile si au accentuat necesitatea unei educatii de calitate,
echitabile si inclusive prin care sa se asigure accesul, participarea si progresul tuturor elevilor. Toate aceste
initiative contribuie la instalarea unei culturi a scolilor incluzive, deschise pentru toti copiii si la Tncurajarea
progresului acestora pana la excelentd, evidentiindu-se faptul ca incluziunea si excelenta sunt doua principii
educationale care nu se exclud, ci se completeaza reciproc. Educatia incluziva urmareste asigurarea accesului,
participarii si progresului tuturor elevilor, in timp ce excelenta presupune valorificarea la maximum a capacitatilor
si aptitudinilor individuale. Complementaritatea dintre incluziune si excelenta se bazeaza pe recunoasterea faptului
ca elevii au nevoi, interese si ritmuri de Tnvatare diferite. O scoald incluziva nu trebuie sa urmareasca doar
depasirea dificultatilor de invatare, ci si stimularea elevilor care manifesta aptitudini deosebite. Astfel, fiecare copil
trebuie sa aiba posibilitatea de a progresa in functie de propriul potential, fard a fi limitat de un model educational
rigid. Echitatea nu inseamna sa solicitam tuturor elevilor aceleasi performante, ci sa le oferim fiecdruia conditiile
necesare pentru a-si atinge propriul nivel maxim de dezvoltare. Astfel, excelenta devine un principiu accesibil
tuturor, fara a presupune rezultate identice si fara a transforma diferentele individuale in criterii de ierarhizare a

valorii copiilor.

Un risc important Tn educatie este uniformizarea, adica aplicarea acelorasi metode, sarcini si asteptari tuturor
elevilor, indiferent de particularitdtile lor. Aceasta abordare poate conduce la demotivarea elevilor cu potential Tnalt,
care nu beneficiaza de suficiente provocari. Egalitatea de tratament nu garanteazd intotdeauna echitatea rezultatelor,

n timp ce excelenta presupune valorificarea la maximum a capacitatilor si aptitudinilor individuale.

Una dintre metodele de abordare a actului didactic este diferentierea pedagogica, prin care profesorul adapteaza
continuturile, activitdtile, resursele si modalitatile de evaluare la nivelul si nevoile elevilor. De exemplu, in cadrul
unei lectii de matematica, unii elevi pot rezolva exercitii de consolidare, Tn timp ce elevii care stdpanesc deja
continutul pot primi probleme complexe sau sarcini de explorare. In acest fel se asigurd participare egald, fira
separarea elevilor de colectivul clasei si se urmareste dezvoltarea competentelor vizate, fiecare beneficiind de

provocari adecvate nivelului propriu. Diferentierea trebuie realizata astfel incat toti elevii sa fie implicati in
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activitati relevante, fara a fi etichetati sau exclusi. Cand vorbim despre educatia centrata pe elev stim ca ntotdeauna
profesorul va tine cont de interesele, experientele, capacitatile si dificultatile copiilor, Tncurajand participarea
activa, autonomia si invitarea prin descoperire. In acest mod, incluziunea creeazi conditiile necesare pentru
dezvoltarea excelentei, iar excelenta contribuie la recunoasterea si valorificarea diversitatii umane. Privita din acest
unghi, excelenta nu reprezinta doar atingerea unui nivel Tnalt de performantd, ci si dezvoltarea capacitatii copilului
de a-si recunoaste progresul, de a avea Incredere In propriile resurse si de a-si construi aspiratii din ce Tn ce mai
complexe, in acord cu posibilitatile si experientele sale. Aceasta idee se aplica atat elevilor cu aptitudini deosebite,
cat si copiilor cu CES, cu precizarea ca obiectivele si criteriile de reusitd trebuie adaptate individual, fara a limita

anticipat posibilitdtile de dezvoltare ale niciunuia dintre ei.

Din perspectiva copilului aflat pe un traseu optim de dezvoltare, recunoasterea succesului personal constituie un
factor important in consolidarea stimei de sine si in formarea unei imagini de sine pozitive. Reusita scolara si
extrascolard, atunci cand este raportatd la posibilitatile individuale si la obiective asumate in mod constient,
contribuie la dezvoltarea sentimentului de competentd, a Increderii In propriile capacitati si a motivatiei pentru
Tnvatare. Astfel, succesul nu se reduce la obtinerea unor rezultate superioare celor ale colegilor, ci presupune
constientizarea progresului personal si a distantei parcurse de la nivelul initial citre obiectivele propuse. In acest
proces, rolul cadrului didactic este de a crea contexte autentice de reusita, de a oferi feedback constructiv si de a
sprijini copilul in formularea unor aspiratii realiste, dar stimulative. Recunoasterea efortului, a strategiilor eficiente
si a progresului individual favorizeazi autonomia, perseverenta si capacitatea de autoreglare. In consecintd, stima
de sine se consolideaza nu doar prin validarea externa a rezultatelor, ci si prin dezvoltarea capacitatii copilului de a-
si evalua propriile realizari si de a-si stabili noi obiective. Aceastd perspectiva este relevanta pentru educatia
incluziva, deoarece fiecare elev, indiferent de particularitatile dezvoltarii sale, are nevoie sa experimenteze reusita
si sd 1si recunoasca propriile resurse. Atunci cand succesul este definit prin raportare la progresul individual si la
aspiratiile copilului, excelenta devine un proces personal de dezvoltare, sustinut de incredere, motivatie si

valorizarea propriului potential.

Performanta maxima nu are aceeasi expresie pentru toti elevii. Pentru un copil cu aptitudini exceptionale, aceasta
poate Tnsemna elaborarea unui proiect original, rezolvarea unor probleme complexe sau dezvoltarea unei
competente la un nivel avansat. Pentru un copil cu CES, performanta maxima poate consta in dobandirea
autonomiei Tntr-o activitate, Tmbunatatirea comunicarii, insusirea unei noi competente sau participarea mai activa la
viata colectivului. In ambele situatii, succesul educational presupune raportarea la potentialul individual si crearea
conditiilor necesare pentru valorificarea acestuia. Prin urmare, profesorul nu este doar un transmitator de cunostinte
si un evaluator al rezultatelor, ci si un facilitator al dezvoltarii individuale. Priceperea sa pedagogica se manifestd In
capacitatea de a diferentia sarcinile, de a adapta strategiile didactice, de a recunoaste forme diverse de reusita si de
a evita atat subsolicitarea elevilor cu potential Tnalt, cat si stabilirea unor asteptari necorespunzatoare pentru elevii
care au nevoie de sprijin suplimentar. In aceastd perspectiva, incluziunea si excelenta devin complementare,
deoarece ambele urmaresc valorificarea cat mai deplind a posibilitatilor fiecarui copil. Accentul nu cade doar pe
progresul individual al elevului, ci si pe competenta pedagogica a cadrului didactic de a identifica, stimula si

valorifica potentialul fiecarui copil, indiferent de nivelul capacitatilor sale sau de particularitatile dezvoltarii.

Un alt aspect relevant pentru obtinerea unor rezultate scolare bune si foarte bune, alaturi de materialele si metodele
didactice, este asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului educational, a mediului fizic,de Tnvatare
adecvat care sd sustind concentrarea, motivatia, participarea activa si obtinerea unor performante satisfacatoare.
Putem considera conditiile de mediu ca fiind un punct comun pentru toate categoriile de elevi, Intrucat de calitatea
lui depinde calitatea procesului de invatare. Importanta mediului de invatare, rigorile pe care acesta trebuie sa le

indeplineasca pentru ca potentialul elevului sa fie valorificat, consta in rolul de moderare a relatiei dintre abilitati si
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performanta. Un mediu fizic stenic, care ofera confort fizic si emotional devine un factor important pentru succesul
elevilor. Scoala incluziva ofera conditii optime de nvatare prin tot ceea ce pune la dispozitia elevilor, astfel Tncat

acestia sa beneficieze de sustinere pe tot parcursul scolar pentru atingerea propriilor obiective de performanta.

In completarea starii de bine in scoald vine climatul educational pozitiv oferit de un mediu incluziv ce se bazeaza
pe respect, siguranta emotionala, colaborare si acceptarea diferentelor. Profesorul are responsabilitatea de a preveni
discriminarea, etichetarea, izolarea si comportamentele de bullying. Un alt mod de a incuraja relatiile colegiale care
pot sa devina relatii de sprijin Tn invatare ntre copii, sunt activitatile de grup, proiectele comune, jocurile de
cooperare si discutiile despre diversitate ce 1i ajuta pe elevi sa dezvolte empatia, responsabilitatea si capacitatea de
a lucra Tmpreuna. Prin colaborare elevii au posibilitate sa dezvolte latura creativa, imaginatia, abilitati noi si sa
elaboreze idei originale valoroase care prin muncad sa devina produse apreciate. Experienta activitdtilor comune
contribuie la structurarea clara a posibilitatilor copilului, acesta dobandind Incredere In fortele proprii prin fiecare

reusita personald, orice dimensiune ar avea.

Mergand pe firul dezbaterii acestui subiect, ,,Educatia incluziva si excelenta: contradictie sau complementaritate?”,
as concluziona ca educatia incluziva creeaza premisele dobandirii excelentei definita prin atingerea unui nivel
superior de calitate si performantd intr-un anumit domeniu, prin valorificarea cunostintelor, dezvoltarea
competentelor, perseverenta, implicare si Tmbunatatire continua.

in educatie, excelenta se reflectd in obtinerea unor rezultate foarte bune, in dezvoltarea gandirii critice si creative,
in manifestarea autonomiei in Invatare si in valorificarea potentialului fiecarui elev. Aceasta nu presupune doar
performante scolare ridicate, ci si progres personal, responsabilitate, motivatie si capacitatea de a aplica Tn mod
eficient cunostintele dobandite. Elevul nu trebuie evaluat doar prin ceea ce poate realiza In prezent, ci si sprijinit sa

descopere ceea ce poate Tnvata si deveni.

BIBLIOGRAFIE

e Delors, J. (coord.). (2000). Comoara launtricd. Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationale pentru
Educatie 1n secolul XXI. .

e Ghergut, A. (2013). Sinteze de psihopedagogie speciala. Ghid pentru concursuri si examene de obtinere a

gradelor didactice. Editura Polirom.

e Rosan, A. (coord.). (2015). Psihopedagogie speciala. Modele de evaluare si interventie. .

268



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

Valentele formative ale jocului didactic In dezvoltarea
competentelor de comunicare la elevii din clasa
pregatitoare si clasa I

Prof. inv. primar Slevoacd Elena
Scoala Gimnaziald Botosana

Rezumat

Jocul didactic este o modalitate educativa de integrare a obiectivelor Tnvatarii Intr-o activitate interactiva, Tn acord
cu particularititile de dezvoltare ale copiilor. In aceastd lucrare se va analiza rolul jocului didactic in formarea
competentelor de comunicare la elevii din clasa pregatitoare si din clasa I, pe baza literaturii pedagogice romanesti
activitatilor ludice pentru dezvoltarea limbajului oral, a constiintei fonologice, a deprinderilor incipiente de citire si
scriere si a participarii active. Lucrarea va urmari, de asemenea, conditiile care influenteaza eficienta jocului
didactic, cu accent pe interventia cadrului didactic si pe corelarea activitatilor cu obiectivele curriculare. Lucrarea
sustine integrarea echilibrata a strategiilor ludice in cadrul disciplinei Comunicare in limba roméana, in

complementaritate cu instruirea explicita si evaluarea formativa.

Cuvinte-cheie: joc didactic, Comunicare in limba romdnd, clasa pregdtitoare, clasa I, limbaj oral, alfabetizare,
invdtare prin joc.

1. Introducere

Primii ani ai scolaritatii sunt un moment important in dezvoltarea competentelor fundamentale de comunicare.
Trecerea de la educatia prescolara la invatamantul primar presupune ca elevul sa se adapteze la noi cerinte

cognitive, sociale si comportamentale si, totodatd, sa-si formeze deprinderile necesare invatarii sistematice.

Disciplina Comunicare in limba romana are ca obiectiv dezvoltarea capacitatilor de receptare si exprimare a
mesajelor orale si scrise. Programa scolara aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3418/2013
propune activitati variate, adaptate particularitatilor de varsta, in care comunicarea se exerseaza inclusiv prin jocuri,

dialoguri si situatii de interactiune (Ministerul Educatiei Nationale, 2013).

in acest context, jocul didactic poate fi o modalitate de a Imbina obiectivele educationale cu nevoia copilului de
explorare si participare. Spre deosebire de activitatile pur reproductive, jocul permite organizarea unor sarcini in

care elevul identifica, compara, formuleaza raspunsuri si utilizeaza limbajul in contexte semnificative.

Weisberg subliniaza importanta jocului ghidat, care imbina initiativa copilului cu sprijinul adultului si orientarea
catre obiective educationale. Jocul ghidat si jocul didactic nu sunt concepte identice, dar ambele arata ca este
posibil sa integram activitatea ludica Tn procesul de invatare (Weisberg et al., 2013) . Aceasta lucrare se va axa pe
analiza valentelor formative ale jocului didactic Tn cadrul disciplinei Comunicare in limba roméand, printr-o

abordare teoretico-aplicativa, fara a formula concluzii experimentale proprii

2. Fundamente psihopedagogice ale jocului didactic

Metodologia instruirii presupune ca profesorul sa aleaga strategii educationale adecvate obiectivelor, continuturilor

si particularitatilor elevilor. Lucrarile lui Cerghit (2006) si Cucos (2014) ofera repere generale pentru intelegerea
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metodelor de invatimant si a organizdrii procesului educational. In acest cadru, putem defini operational jocul
didactic ca o activitate organizatd Tn jurul unei sarcini de Tnvatare, in care regulile, actiunile si interactiunile
specifice jocului sunt orientate cdtre atingerea unor obiective pedagogice. Specificul sdu consta in asocierea
componentei ludice cu intentionalitatea educationald. Elevul participd la o activitate atractivd, dar cadrul didactic

urmareste formarea sau consolidarea unor achizitii precis delimitate (Cerghit, 2006; Cucos, 2014).

In literatura internationald, Weisberg et al. (2013) descriu jocul ghidat ca o abordare situatd intre jocul liber si
instruirea directa. Adultul organizeaza mediul si ofera sprijin, dar lasa si oportunitati pentru initiativa copilului
(Weisberg et al., 2013).

O contributie importanta la evaluarea acestei abordari o aduce lucrarea lui Skene et al. (2022). Autorii au analizat
39 de studii cu privire la jocul ghidat, dintre care 17 au fost incluse in meta-analiza principala. Rezultatele au
indicat avantaje in anumite domenii, precum competentele matematice timpurii, cunoasterea formelor si
vocabularul spatial, dar nu au aratat superioritatea jocului ghidat pentru toate rezultatele educationale investigate
(Skene et al., 2022). Aceasta constatare este importanta pentru practica didactica, deoarece aratd ca este nevoie de o
abordare nuantata. Jocul nu produce automat rezultate mai bune decét alte metode, iar eficienta sa depinde de
obiective, de organizarea activitatii si de caracteristicile interventiei pedagogice. In clasa pregititoare si clasa I,
jocul didactic poate ajuta la integrarea sarcinilor lingvistice Tn activitati care solicita explorare, comunicare si

rezolvare de probleme.
3. Contributia jocului didactic la dezvoltarea competentelor de comunicare

3.1. Dezvoltarea limbajului oral si imbogdtirea vocabularului

Limbajul oral este o componenta fundamentald a dezvoltarii copilului si un suport pentru insusirea ulterioara a
citirii si scrierii. In cadrul disciplinei Comunicare in limba romand, activititile au ca scop exprimarea inteligibila,
formularea mesajelor, ascultarea activa si participarea la dialog. Din perspectiva didacticii limbii romane, lucrarile
lui Molan (2014), Norel (2018) si Pamfil (2009) ofera repere metodologice pentru dezvoltarea competentelor de
comunicare in fInvatamantul primar. Acestea evidentiaza importanta adaptarii strategiilor didactice la
particularitatile de varsta si la nivelul achizitiilor elevilor. In acest context, jocul didactic poate facilita dezvoltarea
vocabularului, exprimarea orala, recunoasterea sunetelor si Tnsusirea deprinderilor de citire si scriere, prin activitati

interactive care Tmbina invatarea cu participarea activa (Molan, 2014; Norel, 2018; Pamfil, 2009).

Un studiu romanesc relevant este cel realizat de Dobra (2019), care analizeaza utilizarea jocului didactic in terapia
tulburdrilor de limbaj si comunicare la prescolari si scolari mici. Autoarea prezinta o interventie in care sunt
comparate datele unui grup experimental cu cele ale unui grup de control. Cercetarea vizeaza un context logopedic,

astfel incat rezultatele sale nu pot fi extinse automat la toti elevii (Dobra, 2019).

In activititile obisnuite de Comunicare in limba romand, jocurile de rol, descriere si formulare a intrebarilor pot
crea oportunitati pentru utilizarea vocabularului Tn situatii variate. De exemplu, jocul ,,Ghiceste personajul!”
presupune identificarea unui personaj pe baza unor caracteristici prezentate oral. Elevii formuleaza intrebari,
descriu Insusiri si construiesc enunturi, exersand exprimarea intr-un context interactiv. Prin interventii precum
solicitarea explicatiilor, reformularea raspunsurilor si introducerea unor cuvinte noi, cadrul didactic poate

transforma activitatea intr-o situatie structuratd de Invatare lingvistica.
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3.2. Dezvoltarea constiintei fonologice si formarea deprinderilor de citire si scriere

Achizitia citirii presupune dezvoltarea unor competente lingvistice specifice, ntre care recunoasterea structurii

sonore a cuvintelor si Tntelegerea corespondentelor dintre foneme si grafeme.

Ehri (2005) evidentiaza importanta conexiunilor dintre reprezentarile grafice, pronuntia si semnificatia cuvintelor
n procesul recunoasterii acestora (Ehri, 2005). La randul lor, Castles et al. (2018) subliniaza necesitatea instruirii
explicite In decodare, integratd intr-un demers mai amplu de dezvoltare a competentelor de citire (Castles et al.,
2018).

In clasa pregititoare, jocurile didactice pot fi utilizate pentru identificarea sunetelor initiale si finale, segmentarea
cuvintelor n silabe si asocierea sunetelor cu literele corespunzdtoare. Jocul ,,Vanatoarea de sunete”, de exemplu,
presupune selectarea unor imagini ale caror denumiri contin un sunet indicat. Activitatea poate fi diferentiata prin
identificarea pozitiei sunetului in cuvant. In clasa I, jocurile pot include formarea cuvintelor din silabe, citirea unor
structuri lingvistice si alcatuirea propozitiilor. , Trenuletul silabelor” reprezintd o posibilitate de exersare a

combindrii unitdtilor lingvistice, prin manipularea unor cartonase.

Este necesar Tnsd ca activitatile ludice sa completeze instruirea explicitd, nu sa o inlocuiasca. Invatarea
mecanismelor citirii presupune exercitiu sistematic, feedback si consolidarea progresiva a achizitiilor (Castles et al.,
2018; Ehri, 2005).

3.3. Motivatia si participarea activa

La inceputul scolaritatii, organizarea unor activitati accesibile si interactive poate crea conditii favorabile
participarii elevilor. Jocurile didactice ofera posibilitatea introducerii unor provocari, a alternarii sarcinilor si a
implicarii copiilor in rezolvarea unor situatii-problema. Totusi, atractivitatea unei activitati nu trebuie confundata cu
eficienta sa educationald. Meta-analiza realizata de Skene et al. (2022) aratd cad efectele jocului ghidat difera in
functie de domeniul investigat (Skene et al., 2022).

in cadrul disciplinei Comunicare in limba romand, jocurile de identificare a cuvintelor, completare a enunturilor sau
reconstruire a unor mesaje pot stimula participarea prin caracterul interactiv al sarcinilor. De exemplu, jocul
»Detectivii literelor” presupune identificarea unor grafeme in cuvinte sau In materiale vizuale. Elevii pot lucra
individual ori in perechi, iar cadrul didactic poate adapta dificultatea cerintelor. Evaluarea eficientei unei asemenea
activitati trebuie sa urmadreascd nu doar interesul manifestat, ci si corectitudinea raspunsurilor si evolutia

achizitiilor.

3.4. Competentele sociale si autoreglarea

Jocurile organizate Tn perechi sau grupuri presupun respectarea regulilor, ascultarea interlocutorului si cooperarea
pentru realizarea unor sarcini comune. Diamond si Lee (2011) analizeaza interventii destinate dezvoltarii functiilor
executive la copiii cu varste intre 4 si 12 ani, evidentiind rolul unor activitati structurate Tn exersarea autoreglarii.
Rezultatele nu trebuie Tnsa interpretate ca dovezi ca orice joc didactic Tmbundtateste automat aceste functii
(Diamond & Lee, 2011).

In cadrul disciplinei Comunicare in limba roménd

, jocurile de rol pot integra obiective lingvistice si sociale. Simularea unei conversatii la biblioteca, de exemplu,
presupune utilizarea formulelor de politete, formularea solicitarilor si respectarea alternantei replicilor. Astfel, jocul

didactic poate crea contexte de exersare simultana a comunicarii si a comportamentelor de cooperare.
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4. Valorificarea jocului didactic in activitatile de Comunicare in limba romana

Integrarea jocului didactic necesita corelarea sarcinilor cu obiectivele curriculare si particularitatile individuale ale
elevilor. In clasa pregititoare, accentul poate fi plasat asupra comunicarii orale, discrimindrii auditive si
familiarizarii cu simbolurile grafice, in timp ce in clasa I. Un exemplu de valorificare a jocului 1l reprezinta
»Povestea din imagini”, In care elevii ordoneaza ilustratii si formuleazd enunturi corespunzatoare succesiunii

evenimentelor. Activitatea poate urmari dezvoltarea coerentei exprimarii si utilizarea unor conectori temporali.

Jocul ,,Cuvantul misterios” poate fi utilizat pentru consolidarea vocabularului, elevii identificand un cuvant pornind
de la indicii semantice sau fonologice. In clasa I, sarcina poate fi extinsa prin scrierea cuvantului si integrarea

acestuia Tntr-o propozitie.

in jocul ,,Construim propozitii”, elevii ordoneaz cartonase cu imagini sau cuvinte pentru a alcatui enunturi corecte.
Activitatea permite adaptarea gradului de dificultate si integrarea unor sarcini de citire si scriere. Aceste exemple
constituie propuneri metodice, nu interventii experimentale validate individual. Eficienta lor poate fi evaluata prin

observarea raspunsurilor, analiza produselor activitatii si utilizarea unor sarcini individuale de verificare.

5. Conditii si limite ale eficientei jocului didactic

Eficienta jocului didactic depinde de formularea clara a obiectivelor, accesibilitatea regulilor si adecvarea sarcinilor
la nivelul achizitiilor elevilor. Un rol important revine cadrului didactic, care organizeaza activitatea, modeleaza
raspunsurile si oferd feedback. In absenta unei orientdri pedagogice explicite, caracterul atractiv al jocului nu
garanteazd realizarea obiectivelor educationale.

Skene et al. (2022) evidentiaza faptul ca avantajele jocului ghidat nu sunt uniforme pentru toate domeniile invatarii
(Skene et al., 2022). De asemenea, Castles et al. (2018) subliniaza importanta instruirii explicite in formarea
mecanismelor citirii. Aceste constatari sustin integrarea jocului in complementaritate cu explicatia, demonstratia si

exercitiul sistematic (Castles et al., 2018).

Diferentierea reprezintd o altd conditie importanta. Sarcinile trebuie adaptate ritmului de invatare, nivelului
lingvistic si nevoilor individuale ale elevilor. Evaluarea formativa permite identificarea dificultatilor si ajustarea
interventiilor pedagogice.

Concluzii

Jocul didactic este o resursa pedagogica relevantd pentru organizarea activitatilor de Comunicare in limba romana
la elevii din clasa pregatitoare si clasa I. Prin integrarea sarcinilor lingvistice In contexte interactive, acesta poate
oferi oportunitdti de exersare a limbajului oral, a constiintei fonologice si a deprinderilor incipiente de citire si
scriere. Analiza literaturii de specialitate evidentiaza insa necesitatea unei abordari echilibrate. Jocul nu este o
strategie universal superioara altor metode, iar eficienta sa depinde de obiectivele urmarite, de calitatea organizarii

si de interventia cadrului didactic.

Prin urmare, valoarea formativa a jocului didactic provine din utilizarea sa intentionata, diferentiata si integrata
intr-un demers educational coerent. Asocierea activitatilor ludice cu instruirea explicita si evaluarea formativa poate
contribui la crearea unor experiente de invatare relevante pentru dezvoltarea competentelor de comunicare Tn primii

ani de scolaritate.
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Excelenta incepe cu fiecare copil. Teorii si practici ale
performantei In educatia timpurie
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Excelenta si performanta in educatie reprezinta repere esentiale ale calitatii actului pedagogic, insa semnificatia lor
devine cu adevirat profundd atunci cand sunt raportate la particularititile fiecirui copil. In educatia timpurie,
performanta nu poate fi redusa la achizitii cognitive sau la rezultate masurabile, ci presupune dezvoltarea
armonioasa a personalitdtii, formarea autonomiei, cultivarea curiozitatii si construirea increderii Tn propriile
posibilitdti. Pornind de la perspectivele teoretice ale lui Jean Piaget, Lev Vygotsky, John Dewey si Howard

Gardner, lucrarea evidentiaza rolul educatoarei Tn crearea unui mediu stimulativ, incluziv si afectiv securizant.

Educatia reprezinta unul dintre cele mai importante demersuri prin care societatea isi construieste viitorul. Dincolo
de transmiterea unor informatii si de formarea unor competente, actul educational contribuie la conturarea
personalitatii, la dezvoltarea capacitatii de a relationa si la formarea unei atitudini responsabile fata de sine si fata
de ceilalti. In acest context, preocuparea pentru excelenta si performantd nu constituie doar o cerintd a sistemului
educational contemporan, ci o responsabilitate profund umana a fiecdrui cadru didactic. Atunci cand discutam
despre excelentd, ne gandim adesea la rezultate remarcabile, la competitii, la reusite academice sau la performante
care pot fi cuantificate. Totusi, In educatia timpurie, 0 asemenea perspectiva risca sa restranga sensul dezvoltarii
copilului si sa ignore tocmai dimensiunile care fac aceasta etapa atat de importanta: spontaneitatea, curiozitatea,
jocul, descoperirea si formarea increderii in propriile forte. La varsta prescolara, excelenta nu se masoara exclusiv
prin ceea ce copilul stie, ci si prin ceea ce devine capabil sa faca, prin felul in care Tsi exprima ideile, isi gestioneaza
emotiile, coopereaza si gdseste solutii la situatiile Tntlnite. Gradinita este primul spatiu educational organizat in
care copilul are posibilitatea de a-si descoperi aptitudinile, de a experimenta succesul, de a Tnvata din greseli si de a
se raporta la un colectiv. Aici, fiecare experienta poate deveni o oportunitate de dezvoltare, iar fiecare interactiune
pedagogica poate contribui la formarea unei imagini pozitive despre sine. Excelenta educationald ncepe, asadar,

prin recunoasterea copilului ca fiinta unica, aflatd Intr-un proces continuu de devenire.

Jean Piaget, prin teoria dezvoltarii cognitive, evidentiaza rolul activ al copilului Tn construirea cunoasterii. Copilul
nu este un simplu receptor al informatiilor oferite de adult, ci un explorator care interpreteaza realitatea prin
actiune, observatie si experientd. In perioada prescolarititii, gandirea este puternic sustinuti de reprezentiri,
imagini si situatii concrete, motiv pentru care Invatarea trebuie sa valorifice manipularea obiectelor, experimentarea
si jocul simbolic (Piaget, 1972). Aceasta perspectiva ofera educatoarei un reper fundamental: pentru a facilita o
Invatare autentica, nu este suficient sa prezinte un continut intr-o forma accesibild, ci este necesar sa creeze situatii
in care copilul sa poata actiona, sa observe consecinte, sa formuleze presupuneri si sd descopere relatii. De
exemplu, Tn cadrul unei activitati despre transformarile naturii toamna, copiii pot compara frunze, pot observa
diferentele de culoare si textura, pot sorta materialele naturale si pot formula explicatii pornind de la propriile
observatii. Cunoasterea se construieste astfel prin participare, iar reusita activitatii nu consta doar in identificarea

corectd a unor notiuni, ci si Tn dezvoltarea capacitatii de a observa si de a gandi.

O alta contributie importanta apartine lui Lev Vygotsky, care subliniaza dimensiunea sociala a invatarii si rolul
interactiunilor in dezvoltarea copilului. Conceptul de zona a proximei dezvoltari evidentiaza distanta dintre ceea ce
copilul poate realiza independent si ceea ce poate realiza cu sprijinul unui adult sau al unui coleg mai experimentat

(Vygotsky, 1978). Din aceasta perspectiva, educatoarea are responsabilitatea de a identifica posibilitatile actuale ale
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fiecarui prescolar si de a propune experiente care il provoaca sa avanseze, fara a-i depasi nejustificat nivelul de
dezvoltare.

in practica educationald, acest principiu se reflectd in sprijinul oferit gradual. Un copil care intdmpina dificultti n
realizarea unei constructii poate fi Tncurajat prin Tntrebari, sugestii sau demonstratii, fard ca adultul sa preia Tntreaga
sarcind. Pe masura ce copilul dobandeste incredere si competenta, sprijinul se reduce, iar autonomia se
consolideaza. Excelenta se construieste, Tn acest caz, prin echilibrul dintre provocare si sustinere John Dewey aduce
in prim-plan valoarea experientei in procesul educational. Invitarea devine semnificativa atunci cand este conectat
la situatii reale, la interesele copilului si la posibilitatea de a reflecta asupra propriilor actiuni (Dewey, 1997). In
educatia timpurie, aceasta idee se concretizeaza prin activitati Tn care copiii nu doar asculta explicatii, ci participa,
investigheazd, coopereaza si descopera. O activitate despre alimentatia sanatoasa, de exemplu, poate depasi nivelul
unei simple conversatii, transformandu-se Intr-o experientd de sortare a alimentelor, de alcatuire a unui cos cu
produse variate si de discutare a alegerilor cotidiene.

Totodata, perspectiva inteligentelor multiple, formulata de Howard Gardner, atrage atentia asupra diversitatii
modalitatilor prin care oamenii fsi exprimd capacitatile. Copiii pot manifesta interese si aptitudini diferite, in
domenii lingvistice, logico-matematice, muzicale, spatiale, corporale sau interpersonale (Gardner, 1993). Aplicatd
cu discernamant in educatia timpurie, aceasta perspectiva incurajeaza diversificarea experientelor si evitarea unei
singure modalitdti de a defini reusita. Un copil poate manifesta o sensibilitate deosebita fata de muzica, altul poate
construi cu usurinta structuri complexe, iar un altul poate demonstra o capacitate remarcabild de a-i ajuta pe cei din
jur. Toate aceste manifestari merita observate si valorificate. Educatoarea nu urmareste sa stabileasca ierarhii intre
copii, ci sa le ofere contexte in care fiecare sd poata descoperi si dezvolta ceea ce are mai valoros.

Prin urmare, teoriile pedagogice si psihologice converg catre o idee esentiala: performanta autentica Tn educatia

timpurie presupune participarea activa a copilului, sprijin adaptat si respectarea diversitatii individuale.

In activitatea de zi cu zi, excelenta educationald nu se manifestd exclusiv in proiecte deosebite sau in activititi cu
un grad ridicat de complexitate. Ea se regaseste in calitatea interactiunilor, in modul in care sunt formulate
intrebarile, in atentia acordata fiecarui copil si in capacitatea educatoarei de a transforma situatiile obisnuite in

experiente de Invatare.

Un prim element al practicii pedagogice orientate catre excelentd este crearea unui mediu educational securizant si
stimulativ. Copilul invata mai usor atunci cand se simte acceptat, ascultat si incurajat sa isi exprime ideile. Relatia
afectiva dintre educatoare si prescolar constituie fundamentul pe care se construiesc curiozitatea, initiativa si
disponibilitatea de a explora. Un climat in care greseala este privitd ca o etapa fireascd a Tnvatdrii 1i permite
copilului si incerce din nou, si formuleze ipoteze si sa isi depaseascd temerile. In acest sens, limbajul educatoarei
are o importantd deosebita. In locul aprecierilor generale, precum ,,Esti cel mai bun!” sau ,,Ai ficut perfect!”, pot fi
utilizate formulari care evidentiaza efortul, strategia si progresul: ,,Ai Tncercat mai multe variante pana ai gasit
solutia”, ,,Ai observat un detaliu pe care nu il remarcasem” sau ,,Astazi ai reusit sa faci singur un lucru care ieri iti

era dificil”. Astfel, copilul invata sa isi raporteze reusita la propriul parcurs si sa inteleaga valoarea perseverentei.

O practica esentiala pentru dezvoltarea performantei este invatarea prin joc. Jocul reprezinta forma naturala de
explorare si exprimare a copilului prescolar, integrand dimensiuni cognitive, afective, sociale si motrice. Prin joc,
copilul 1si dezvolta limbajul, imaginatia, capacitatea de a respecta reguli si disponibilitatea de a coopera. In acelasi
timp, jocul 1i ofera posibilitatea de a experimenta roluri, de a lua decizii si de a gasi solutii Intr-un context motivant.
De exemplu, intr-un joc de rol intitulat ,,Micul magazin de toamna”, copiii pot organiza produse, pot numara
obiecte, pot utiliza formule de politete si pot negocia rolurile de vanzator si cumparator. O activitate aparent simpla

poate sustine simultan dezvoltarea limbajului, a gandirii matematice, a competentelor sociale si a autonomiei.
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Valoarea sa educativa creste atunci cand educatoarea observa interesele copiilor, introduce provocari potrivite si le

oferd libertatea de a contribui la desfasurarea jocului.

Excelenta presupune, de asemenea, diferentierea si personalizarea invatarii. Intr-o grupa de prescolari, copiii nu au
acelasi ritm de lucru, aceleasi experiente sau aceleasi nevoi. O sarcina identica pentru toti poate deveni prea dificila
pentru unii si insuficient de provocatoare pentru altii. De aceea, educatoarea trebuie sa adapteze materialele,
cerintele si formele de sprijin, pastrand obiectivele educationale relevante. Intr-o activitate de constructie, de
exemplu, un copil poate fi Tncurajat sa realizeze un model simplu, altul sa reproduca o structura dupa o imagine, iar
un copil care manifestd interes si abilitati avansate poate fi provocat sa construiascd o varianta proprie, explicand
modul Tn care a ales sa imbine materialele. Diferentierea nu presupune atribuirea unor etichete, ci recunoasterea

faptului ca progresul poate avea forme si ritmuri diferite.

Performanta in educatia timpurie trebuie privita si din perspectiva dezvoltdrii socio-emotionale. Un copil care
Tnvata sa 1si exprime emotiile, sa astepte, sa accepte un punct de vedere diferit si sa solicite ajutor dobandeste
competente esentiale pentru parcursul sau educational. Aceste achizitii nu sunt secundare in raport cu dezvoltarea
cognitivé, ci contribuie direct la capacitatea de a invita si de a participa la viata colectivului. In acest context,
activitatile de cooperare, conversatiile despre emotii, jocurile cu reguli si rezolvarea conflictelor prin dialog devin
practici relevante. Atunci cand doi copii isi doresc aceeasi jucarie, educatoarea poate transforma situatia Tntr-o
oportunitate de invatare, Tncurajand exprimarea dorintelor, ascultarea reciproca si identificarea unei solutii
acceptabile. Reusita nu constd doar in incheierea conflictului, ci in formarea unor modalitati constructive de

relationare.

O educatie orientatd citre excelentd presupune o evaluare care sustine invitarea, nu doar constati rezultatele. In
perioada prescolaritatii, observarea sistematica a comportamentelor, analiza produselor activitatii si dialogul cu
copilul ofera informatii importante despre evolutia sa. Evaluarea trebuie sa fie adecvata varstei, sa respecte

particularitatile individuale si sa urmareasca progresul in raport cu obiectivele educationale.

In locul compararii permanente a copiilor ntre ei, este mai utila raportarea la propriul parcurs al fiecaruia. Daca un
prescolar reuseste sa isi exprime mai clar ideile, sa finalizeze o sarcind cu mai putin sprijin sau sa participe mai
activ la jocurile colective, aceste evolutii reprezinta forme autentice de performanta. Ele pot parea modeste la o

prima vedere, dar au o semnificatie profunda pentru dezvoltarea copilului.

Portofoliul individual, fotografiile produselor realizate, notitele de observatie si discutiile periodice cu familia pot
contribui la evidentierea progresului. Aceste instrumente 1i permit educatoarei sa identifice atat achizitiile
consolidate, cat si domeniile in care copilul are nevoie de sprijin suplimentar. In acelasi timp, oferd parintilor o

perspectiva mai ampla asupra dezvoltarii, dincolo de rezultatul unei singure activitati.

Totodata, excelenta presupune reflectia continuad asupra propriei activitati didactice. Educatoarea are nevoie sa si
analizeze demersurile, sa observe ce strategii au fost eficiente si sa identifice modalitati de Tmbunatdtire.
Participarea la programe de formare, schimbul de experientd cu alte cadre didactice, consultarea literaturii de
specialitate si valorificarea resurselor educationale contemporane contribuie la dezvoltarea profesionala.

Competenta pedagogicd nu se limiteaza la cunoasterea unor metode, ci implicd discernamantul de a selecta si
adapta acele metode care raspund cel mai bine nevoilor copiilor. O activitate inovatoare nu este valoroasa doar
pentru ca utilizeaza tehnologie sau materiale neobisnuite, ci pentru ca produce experiente relevante, stimuleaza
participarea si contribuie la dezvoltarea competentelor urmarite.

Excelenta si performanta Tn educatie dobandesc, n contextul educatiei timpurii, un sens profund, care depaseste

ideea de rezultat exceptional sau de reusita comparativa. Ele se construiesc prin respectarea individualitatii
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copilului, prin stimularea curiozitdtii, prin experiente de invatare semnificative si printr-o relatie pedagogica

Intemeiata pe Tncredere si Tncurajare.

Teoriile dezvoltarii si ale invatarii ofera repere valoroase pentru practica educatoarei, insd adevarata lor forta se
manifestd atunci cand sunt transpuse In situatii concrete, adaptate realitdtii grupei. Jocul, explorarea, diferentierea
sarcinilor, cooperarea si evaluarea formativa devin mijloace prin care fiecare copil poate progresa si isi poate
descoperi resursele personale. Intr-o grupd de prescolari, performanta nu are un singur chip. Ea poate fnsemna
primul desen realizat cu mai multa Incredere, o intrebare curajoasd, o constructie ingenioasa, un conflict rezolvat
prin dialog sau bucuria de a reusi o sarcina independent. Fiecare dintre aceste momente reflectd un pas Tnainte in
devenirea copilului. Din aceasta perspectivd, educatoarea nu este doar organizatorul activitdtilor, ci un facilitator al
dezvoltdrii, un observator atent al potentialului si un partener in procesul de descoperire. Misiunea sa nu este de a
transforma toti copiii in performeri dupa acelasi model, ci de a le oferi fiecaruia sansa de a deveni cea mai bund

versiune a sa.

Excelenta Tncepe, astfel, cu un gest pedagogic aparent simplu: a vedea in fiecare copil nu doar ceea ce este astazi, ci
si posibilitatile pe care le poate descoperi mdine. Iar performanta autenticd se construieste atunci cand educatia nu

urmareste uniformizarea reusitei, ci sustine progresul, demnitatea si bucuria de a Invata.
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Rezumat

Articolul analizeaza relatia dintre excelentd si performantd in educatie, pornind de la principalele teorii
psihopedagogice care explicd atingerea unor rezultate nalte si ajungand la practici didactice aplicabile la clasa.
Argumentul central este ca performanta masurabild (note, premii, rezultate la examene) devine durabild doar atunci
cand este sustinuta de o cultura a excelentei: invatare profunda, motivatie intrinseca, feedback constant si atentie la
nevoile fiecarui elev. Lucrarea propune un model de activitate diferentiata, usor de adaptat la orice disciplina si

nivel de invatamant.

Cuvinte-cheie: excelenta, performanta scolard, Tnvatare diferentiata, mentalitate de crestere, evaluare formativa.

Introducere

Intr-o societate care se schimba rapid, scoala nu mai este evaluati doar dupa catd informatie transmite, ci dupa cat
de bine 1i pregateste pe elevi sa gandeasca, sa invete autonom si sa isi valorifice potentialul. Termenii ,,excelenta” si
,performanta” apar frecvent iIn documentele de politica educationald, in proiectele unitatilor de Tnvatamant si in
discutiile cu parintii. De multe ori insa ei sunt folositi ca sinonime si redusi la rezultatele obtinute la olimpiade,

concursuri sau examene nationale.

O astfel de intelegere are doud limite. Prima: lasa In afara atentiei majoritatea elevilor, care nu participa la
competitii, dar pot progresa remarcabil. A doua: transforma rezultatul intr-un scop in sine, cu riscul de a sacrifica
motivatia, curiozitatea si echilibrul emotional al copiilor. Lucrarea de fatd isi propune sa clarifice cele doua
concepte, sa treacd In revista teoriile care le fundamenteaza si sa descrie practici prin care profesorul poate cultiva

excelenta Tn activitatea de zi cu zi.

1. Delimitari conceptuale

Performanta desemneaza un rezultat observabil si masurabil, raportat la un standard: o notd, un punctaj, un
premiu, un nivel de competenta atins la un moment dat. Ea raspunde intrebarii ,,Ce a obtinut elevul?” si este, prin

natura ei, punctuala si comparativa.

Excelenta este un concept mai larg. Ea descrie o calitate constantd a muncii si a invatdrii, o atitudine fata de
propriul progres si un standard pe care elevul si-1 asumd. Excelenta rdspunde ntrebarii ,,Cum invata si cat de
departe poate ajunge elevul?”. Un elev poate fi excelent fara sa fie primul din clasa, daca 1si depaseste constant
propriul nivel.

Relatia dintre cele doua este de complementaritate: excelenta este procesul, performanta este una dintre expresiile
lui. In literatura romaneascd, educatia pentru performant este legatd de identificarea si sprijinirea elevilor capabili
de rezultate inalte, idee consacratd si legislativ prin Legea nr. 17/2007 privind educatia tinerilor capabili de
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performante Tnalte. Abordarea actuala extinde aceasta perspectiva: fiecare elev are dreptul la o scoala care il

provoaca la nivelul sau maxim de dezvoltare.

2. Repere teoretice

Modelul celor trei inele (J. S. Renzulli). Renzulli arata ca performanta Tnalta apare la intersectia a trei factori:
abilitati peste medie, angajament fatd de sarcind si creativitate. Implicatia didacticd este ca talentul nu este

suficient: profesorul trebuie sa cultive perseverenta si gandirea originala la fel de mult ca pe cunostinte.

Teoria inteligentelor multiple (H. Gardner). Gardner contesta ideea unei inteligente unice si descrie mai multe
tipuri: lingvisticd, logico-matematica, spatiald, muzicald, corporal-kinestezica, interpersonald, intrapersonala si
naturalistd. Excelenta poate avea, asadar, mai multe fete, iar scoala trebuie sa ofere cdi diferite prin care elevii isi

pot demonstra competentele.

Invdtarea deplind (B. S. Bloom). Bloom sustine ca aproape toti elevii pot atinge niveluri inalte de invitare daci
primesc timpul necesar, sprijin adecvat si feedback corectiv. Studiile sale asupra ,,problemei celor 2 sigma” au

ardtat ca instruirea individualizata poate duce un elev mediu peste majoritatea colegilor instruiti traditional.

Zona proximei dezvoltdri (L. S. Vigotski). Invatarea eficientd se produce in spatiul dintre ceea ce elevul poate face
singur si ceea ce poate face cu ajutorul unui adult sau al unui coleg mai avansat. Sarcinile prea usoare nu dezvolta,
cele prea grele descurajeazd; excelenta cere provocari calibrate si sprijin retras treptat.

Mentalitatea de crestere (C. S. Dweck). Elevii care cred ca inteligenta se poate dezvolta prin efort si strategie
persevereaza mai mult si privesc greseala ca pe o oportunitate. Felul in care profesorul lauda — efortul si strategia,

nu ,talentul” — influenteaza direct aceasta mentalitate.

Practica deliberatd (K. A. Ericsson). Cercetarile asupra expertilor arata ca performanta de varf rezulta din exersare
sistematicd, orientatd spre punctele slabe si insotita de feedback imediat, nu din simpla repetare.

Invdtarea vizibild (J. Hattie). Sinteza a peste 800 de meta-analize realizatd de Hattie indica printre factorii cu cel
mai mare efect asupra rezultatelor: feedbackul, claritatea profesorului, asteptarile elevilor fata de propriile rezultate
si evaluarea formativa. Concluzia sa este cd profesorul care isi vede predarea prin ochii elevilor obtine cele mai
mari progrese.

3. De la teorie la practica: strategii pentru clasa

Instruirea diferentiatd. Pornind de la ideile lui Vigotski si Gardner, profesorul poate varia continutul, procesul si
produsul invatarii. Aceeasi tema poate fi abordata prin fise pe trei niveluri de dificultate (de baza, de aprofundare,
de extindere), iar elevii pot alege forma in care isi prezinta rezultatul: eseu, schema, model, prezentare orala sau

proiect practic. Diferentierea nu inseamna a cere mai putin unora, ci a oferi fiecaruia urmatorul pas potrivit.

Evaluarea formativd si feedbackul. Evaluarea are cel mai mare efect atunci cand este folosita pentru a ghida
invatarea, nu doar pentru a o clasifica. Tehnici simple precum biletul de iesire, semaforul (verde — am inteles,
galben — am neldmuriri, rosu — am nevoie de ajutor), grilele de autoevaluare si evaluarea ntre colegi 1i ajutd pe
elevi sa stie unde se afld, unde trebuie sa ajunga si ce au de facut in continuare. Feedbackul eficient este specific,
imediat si orientat spre sarcina: ,,Ai identificat corect ideea principald; adauga doua argumente din text” valoreaza
mai mult decét ,,Foarte bine!”.

Cultivarea mentalitdtii de crestere. Profesorul poate introduce In limbajul clasei cuvantul ,,inca” (,,Nu stiu Inca sa

rezolv”), poate analiza deschis greselile frecvente fard a stigmatiza elevii si poate arata progresul prin portofolii

279



SCOALA BUCOVINEANA

care pastreaza primele si ultimele lucrari dintr-un semestru.

Mentoratul si invdatarea intre egali. Elevii avansati pot deveni tutori pentru colegii lor. Ambii beneficiaza: cel
ajutat primeste explicatii pe limba lui, iar tutorele isi consolideaza cunostintele explicandu-le. La nivelul scolii,
mentoratul se poate extinde prin colaborarea cu centrele de excelenta, cu fosti absolventi sau cu specialisti din

comunitate.

Pregdtirea pentru performantd. Pentru elevii cu potential ridicat, cercurile pe discipline, proiectele de cercetare,
concursurile si olimpiadele ofera provocari pe masura. Principiul practicii deliberate se aplica direct: sarcini

progresive, analiza sistematica a erorilor si obiective clare pentru fiecare etapa.

Model de activitate: ,, Traseul de excelenta”

Activitatea se poate desfasura la orice disciplind, pe parcursul unei unitdti de invatare, si integreaza principiile

prezentate mai sus.

1. Evaluarea initiala. Un test scurt sau o harta conceptuala arata ce stiu deja elevii. Fiecare 1si noteazd un obiectiv
personal pentru unitate.

2. Trasee diferentiate. Elevii primesc sarcini pe trei niveluri si pot trece la nivelul urmator cand au rezolvat corect

sarcinile curente. Tutorii voluntari sprijina colegii.

3. Puncte de control. La finalul fiecarei lectii, biletul de iesire si semaforul 1i arata profesorului cine are nevoie de

sprijin suplimentar.

4. Produs final la alegere. Elevii demonstreaza ce au Invatat printr-un produs ales de ei, evaluat cu aceeasi grila de

criterii, cunoscuta de la Tnceput.

5. Reflectie. Fiecare elev compara rezultatul cu obiectivul personal si noteaza ce strategie 1-a ajutat cel mai mult si

ce va schimba data viitoare.

Avantajele modelului sunt implicarea tuturor elevilor, vizibilitatea progresului individual si posibilitatea ca elevii cu
potential ridicat sa avanseze fara sa astepte ritmul clasei. Principala dificultate este timpul necesar pregatirii
materialelor pe niveluri, care poate fi redus prin colaborarea in cadrul catedrei si prin reutilizarea fiselor de la un an

la altul.

4. Provocari si riscuri

Urmarirea performantei cu orice pret poate produce efecte nedorite. Presiunea excesiva din partea scolii sau a
familiei duce la anxietate, perfectionism si epuizare, iar elevii invata pentru nota, nu pentru intelegere. Un alt risc
este concentrarea resurselor pe un grup restrans de elevi competitivi, in timp ce ceilalti primesc mai putina atentie,
ceea ce adanceste inechitdtile.

O cultura sanatoasa a excelentei echilibreaza exigenta cu sprijinul. Ea valorizeaza progresul la fel de mult ca
premiul, recunoaste tipuri diferite de reusitd (academica, artistica, sportiva, civica) si acorda atentie starii de bine a
elevilor. Nu Tn ultimul rand, excelenta elevilor depinde de excelenta profesorilor: formarea continua, schimbul de
bune practici si reflectia asupra propriei activitati sunt conditii esentiale.

Concluzii

Excelenta si performanta nu sunt obiective opuse, ci doud fete ale aceleiasi preocupari pentru calitatea educatiei.
Teoriile prezentate converg spre aceeasi idee: potentialul elevilor se dezvolta atunci cand invdtarea este

280



NR. 2 /2026 - NUMAR OMAGIAL

provocatoare, sprijinita, Tnsotita de feedback si bazatd pe convingerea ca efortul conteaza. Practicile descrise —
diferentierea, evaluarea formativa, mentoratul si cultivarea mentalitatii de crestere — sunt la Indemana oricarui
profesor si nu necesita resurse costisitoare, ci planificare, consecventa si atentie la fiecare elev. O scoald a
excelentei este, In final, o scoala in care fiecare copil afla cat de departe poate ajunge.
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Inteligenta artificiala in invatamantul liceal:
transformarea practicilor didactice si formarea
competentelor pentru societatea digitala

Prof.dr. Gabriela STAFIE
Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” Suceava

Transformarile tehnologice contemporane influenteaza in mod direct finalitdtile educatiei, continuturile Tnvatarii si
modalitatile de organizare a activitatilor didactice. Extinderea utilizarii inteligentei artificiale, In special a
aplicatiilor capabile sa genereze texte, imagini, explicatii si solutii la probleme complexe, aduce in prim-plan
necesitatea reconsiderarii relatiei dintre cunoastere, tehnologie si formarea personalititii elevului. In acest context,
provocarea fundamentala a sistemului educational nu consta exclusiv In adoptarea unor instrumente digitale, ci in

identificarea modalitatilor prin care acestea pot contribui efectiv la imbunatatirea procesului de invatare.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE), transformarea digitala a educatiei
presupune mai mult decat digitalizarea unor activitati traditionale, implicand dezvoltarea unui ecosistem coerent in
care infrastructura tehnologica, competentele profesionale, resursele educationale si mecanismele de guvernanta
functioneazd complementar. Din aceasta perspectiva, inteligenta artificiald nu trebuie abordata ca o solutie
autonoma pentru dificultdtile procesului educational, ci ca o resursa a carei valoare depinde de integrarea sa intr-un

demers pedagogic riguros.

Invatdmantul liceal ocupd o pozitie importantd in aceastd transformare, intrucat reprezinta etapa in care elevii si
consolideaza competentele de analiza, argumentare si rezolvare a problemelor, dezvoltandu-si totodata capacitatea
de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni. Utilizarea inteligentei artificiale in acest
context trebuie sa urmareasca formarea unor tineri capabili sa Inteleagad mecanismele si limitele tehnologiei, sa
evalueze critic informatiile si s utilizeze instrumentele digitale in mod constient.

utilizatorilor s formuleze solicitdri in limbaj natural si si obtina raspunsuri adaptate unor obiective diverse. In
mediul educational, aceste instrumente pot sprijini explicarea conceptelor, elaborarea unor exemple, sintetizarea
informatiilor si formularea unor exercitii corespunzatoare nivelului de pregatire al elevilor. Cu toate acestea,
capacitatea de a genera rapid continut nu echivaleazd cu validitatea stiintificd a acestuia si nici cu producerea

automata a unei Tnvatari autentice.

O directie importantd de valorificare a Al o reprezintd diferentierea activitatilor didactice. Intr-o clasa de liceu,
diferentele privind ritmul de invatare, nivelul de pregatire si interesele elevilor solicita strategii flexibile, capabile
sa ofere sprijin adecvat fara a diminua exigentele formarii. Instrumentele generative pot contribui la elaborarea
unor explicatii alternative, la construirea unor exercitii gradate si la diversificarea situatiilor de Tnvatare. Profesorul
are insa responsabilitatea de a selecta, verifica si adapta materialele rezultate, astfel Tncat acestea sa respecte
programa scolara, obiectivele urmarite si particularitatile colectivului de elevi.

Din perspectiva pedagogica, valoarea unei asemenea utilizdri nu trebuie evaluata exclusiv prin rapiditatea obtinerii
raspunsurilor, ci prin masura in care elevul ajunge sa inteleaga conceptele, sa stabileasca relatii Intre informatii si sa
transfere cunostintele in contexte noi. Atunci cand inteligenta artificiala ofera explicatii intermediare, sugereaza

modalitdti de abordare si faciliteaza verificarea unor ipoteze, aceasta poate deveni un instrument de sprijin pentru
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invatare. In schimb, atunci cadnd este utilizata pentru furnizarea mecanica a solutiilor finale, exista riscul ca

activitatea cognitiva a elevului sa fie substituita de procesarea automata a informatiei.

Aceasta distinctie justifica orientarea demersului didactic catre utilizarea reflexiva a tehnologiei. Elevul trebuie sa
fie incurajat sa formuleze intrebdri, sa compare raspunsurile obtinute, sa identifice contradictii si sa argumenteze
propriile concluzii. in consecintd, inteligenta artificiald poate contribui la dezvoltarea invitirii autonome numai in
conditiile Tn care activitatea sa este integratd intr-un proces educational care solicita implicare intelectuald, reflectie

si verificare.

fird a diminua importanta rolului siu formativ. Intr-un mediu in care informatiile si explicatiile pot fi generate
automat, profesorul devine un mediator al cunoasterii, responsabil de selectarea resurselor, organizarea
experientelor de Tnvatare si dezvoltarea capacitatii elevilor de a evalua critic informatiile disponibile. UNESCO
subliniaza necesitatea unei abordari centrate pe om in integrarea inteligentei artificiale generative in educatie si
cercetare, acordand o importantd deosebitd protectiei datelor, adecvarii pedagogice si dezvoltarii capacitatii
institutiilor de a utiliza responsabil noile tehnologii. In aceastd perspectiva, competenta digitald a profesorului nu se
limiteaza la cunoasterea functiilor unor aplicatii, ci include capacitatea de a aprecia relevanta pedagogica a
rezultatelor, de a identifica limitele instrumentelor si de a proiecta activitdti care sa pastreze elevul in centrul

procesului educational.

Inteligenta artificiala poate sprijini elaborarea materialelor didactice, formularea unor situatii-problema si adaptarea
explicatiilor la diferite niveluri de dificultate. Totusi, eficienta acestor utilizari depinde de calitatea solicitarilor
formulate si de capacitatea profesorului de a evalua critic raspunsurile generate. O resursa aparent bine structurata
poate contine erori conceptuale, exemple neadecvate sau informatii care nu corespund contextului curricular. Din
acest motiv, responsabilitatea pedagogica nu poate fi transferata aplicatiei tehnologice.

In AI Competency Framework for Students, UNESCO propune un cadru de referintd structurat in jurul a patru
dimensiuni: perspectiva centratd pe om, etica inteligentei artificiale, tehnicile si aplicatiile AI si proiectarea
sistemelor de Al. Aceste dimensiuni sunt organizate progresiv, de la intelegere la aplicare si creare, urmarind
dezvoltarea unor elevi capabili sa utilizeze tehnologia in mod critic, etic si creativ. Cadrul evidentiaza faptul ca
formarea competentelor in domeniul Al trebuie sa depaseasca familiarizarea instrumentala si sa includa intelegerea
implicatiilor sociale si etice ale utilizarii tehnologiei.

In plan didactic, dezvoltarea acestor competente presupune organizarea unor activititi in care elevii si compare
informatiile generate de IA cu cele provenite din manuale, documente oficiale si surse stiintifice. Prin analizarea
diferentelor, identificarea erorilor si justificarea concluziilor, elevii isi pot consolida capacitatea de evaluare a
informatiei si de argumentare rationald. In acelasi timp, formularea unor solicitiri clare si precise poate contribui la
dezvoltarea competentelor de comunicare si de structurare a problemelor. Un aspect esential il reprezinta
autonomia intelectuala. Intrucat sistemele generative pot furniza raspunsuri formulate fluent si aparent convingétor,
elevii pot fi tentati sa le accepte fara verificare. Educatia trebuie sa contracareze aceasta tendintd prin activitati care
solicita explicarea rationamentului, identificarea ipotezelor si asumarea concluziilor. Utilizarea responsabila a
inteligentei artificiale presupune intelegerea faptului ca un raspuns automatizat reprezinta o propunere ce trebuie
evaluati, nu o autoritate infailibili. In acelasi timp, competentele etice devin inseparabile de cele digitale.
Respectarea drepturilor de autor, protejarea datelor personale, transparenta privind utilizarea IA si evitarea
prezentdrii drept contributie proprie a unui continut preluat fard analiza sunt conditii ale formarii unei conduite
academice responsabile. Aceste dimensiuni trebuie integrate In activitdtile curente de invatare, astfel incat elevii sa

nteleaga nu doar ce pot realiza cu ajutorul tehnologiei, ci si limitele si responsabilitatile asociate utilizarii sale.
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In Invitdmantul liceal economic, utilizarea inteligentei artificiale poate facilita corelarea continuturilor teoretice cu
situatii inspirate din practica profesionald. Disciplinele economice presupun analiza informatiilor, interpretarea
documentelor, efectuarea calculelor si fundamentarea deciziilor, activitati In care instrumentele digitale pot avea un
rol complementar. Totusi, specificul acestor discipline impune o atentie deosebita asupra corectitudinii datelor si a
justificarii solutiilor.

in disciplinele economice, elevul poate primi un set de documente justificative si poate fi solicitat sa identifice
operatiunile, sa efectueze calculele necesare si sa explice solutiile adoptate. Ulterior, poate analiza un raspuns
furnizat de Al, evidentiind eventualele erori si justificind corecturile. O asemenea evaluare verifica simultan

cunostintele de specialitate, capacitatea de analiza si discernamantul digital.

Desi inteligenta artificiald ofera oportunitati relevante pentru educatie, utilizarea sa presupune riscuri care trebuie
analizate In raport cu varsta elevilor, scopul activitatii si natura informatiilor prelucrate. Printre acestea se numara
furnizarea unor raspunsuri incorecte, reproducerea unor prejudecati, expunerea datelor personale, dependenta
excesiva de solutii automatizate si accentuarea diferentelor dintre elevii care beneficiaza de acces la tehnologie si
cei care nu dispun de resurse similare. UNESCO atrage atentia asupra necesitatii protejarii datelor, a validarii
instrumentelor si a dezvoltarii unor politici institutionale care sd permitd integrarea responsabila a Al in educatie.
Aceste cerinte sunt relevante si la nivelul liceului, unde utilizarea aplicatiilor trebuie sa respecte regulile privind

protectia datelor personale si sa evite transmiterea unor informatii scolare confidentiale catre servicii neautorizate.

in plan european, Regulamentul (UE) 2024/1689 privind inteligenta artificiala instituie un cadru de reglementare
bazat pe riscuri. Anumite sisteme utilizate in educatie pentru admitere, evaluarea rezultatelor Tnvatdrii sau
orientarea parcursului educational pot intra in categoria sistemelor cu risc ridicat, Tn conditiile prevazute de
regulament. Aceasta clasificare nu se aplica automat tuturor instrumentelor generative folosite pentru pregatirea

lectiilor ori pentru realizarea unor exercitii, ci depinde de destinatia si functionalitatea sistemului.
Pentru utilizarea responsabild a Al in liceu, sunt relevante urmatoarele directii de actiune:

e stabilirea unor reguli clare privind utilizarile permise si declararea contributiei Al;

« verificarea informatiilor si a calculelor Tnainte de integrarea lor Tn activitatea scolara;
¢ protejarea datelor personale si utilizarea instrumentelor autorizate;

e proiectarea unor sarcini care solicita rationament propriu, argumentare si reflectie;

e dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor;

e pastrarea rolului profesorului in proiectarea Tnvatdrii si evaluarea progresului.

Aceste masuri pot contribui la formarea unui mediu educational in care tehnologia este utilizatd ca resursa pentru
Tnvatare, iar responsabilitatea umand ramane centrala.

La nivel institutional, integrarea responsabild a inteligentei artificiale presupune elaborarea unor reguli clare,
formarea cadrelor didactice si informarea elevilor cu privire la riscurile utilizarii tehnologiei. Este necesard, de
asemenea, evaluarea periodica a modului Tn care instrumentele sunt utilizate si a efectelor lor asupra procesului de
invatare. Accesul la o aplicatie nu trebuie confundat cu dobandirea unei competente, dupa cum rapiditatea obtinerii

unui raspuns nu reprezinta, In sine, un indicator al calitatii educatiei.

Prin urmare, responsabilitatea institutiei de Tnvatamant constd in crearea unui cadru care sa favorizeze inovarea
pedagogica, pastrand totodatd protectia elevilor, echitatea accesului si calitatea procesului educational. Integrarea
IA trebuie sa fie fundamentatd pe obiective educationale explicite si pe evaluarea beneficiilor reale, nu doar pe

atractivitatea noutatii tehnologice.
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demers pedagogic coerent, orientat spre dezvoltarea autonomiei intelectuale, a gandirii critice si a responsabilitatii.
Profesorul ramane un actor esential al procesului educational, avand responsabilitatea de a selecta resursele, de a
ghida Tnvatarea si de a evalua competentele demonstrate de elevi. In acelasi timp, elevul trebuie si fie format ca

utilizator activ si reflexiv al tehnologiei, capabil sa verifice informatiile si sa 1si argumenteze propriile concluzii.

Pentru invatamantul liceal economic, inteligenta artificiald poate constitui o resursa relevanta pentru dezvoltarea
competentelor aplicative In contabilitate, educatie financiara si antreprenoriat, cu conditia mentinerii exigentelor
privind corectitudinea informatiilor si justificarea deciziilor. Activitdtile didactice care presupun verificarea unor
rezultate generate automat, analiza critica a documentelor si rezolvarea unor situatii economice pot contribui la

formarea unor absolventi pregatiti pentru cerintele profesionale contemporane.

In concluzie, valoarea integrarii inteligentei artificiale in Tnvatamantul liceal nu trebuie apreciata prin frecventa

utilizarii aplicatiilor, ci prin contributia lor la dezvoltarea competentelor si la Tmbunatatirea calitatii invatarii. O

umana a formarii, la exigenta intelectuala si la responsabilitatea actului educational.
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Rolul mediului afectogen pentru copilul cu deficiente
mintale

Profesor: Teodorovici Cristina
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

Trairile afective exprima raporturile de satisfactie ori de insatisfactie ale persoanei fata de stimularile si situatiile
date, atitudinile sale de aprobare ori respingere, de cautare sau evitare a stimulilor afectogeni. Procesele afective
angreneaza in desfasurarea lor o seama de subsisteme neurofunctionale nespecifice, cu ecou in cele mai profunde

mecaisme vegetative, in formatiunile reticulate, ca si Tn structurile complexe ale emisferelor cerebrale.

La fel ca si In celelalte fenomene psihice, procesele afective nu pot fi Intelese decat din relatiile reciproce dintre
organism si mediu, din atitudinile omului fatd de muncad, societate si fata de sine Tnsusi. Teoriile care considera
procesele afective ca manifestari ale unor forte interioare sau ca reactiimecanice la stimulenti ai lumii obiective,
sunt deopotriva nestiintifice si sterile.

Fenomenele afective, ca si fenomenele psihice, sunt conditionate de influentele externe, numai ca aceste influente

se exercita nemijlocit, reflectdndu-se prin intreaga structura psihica a personalitatii.

Copilul, vine pe lume ca orice pui de animal firav, neajutorat, inconstient si nu cauta decat sa-si asigure cerintele
instinctuale care 1i asigura viata. Legea lui este satisfacerea foamei, culcus comod, liniste si senzatie de bine pe care

ile asigura ngrijirile si afectiunea celor din jur.

In timp ce copilul creste, invatd si isi dezvoltd, pe rand, capacitatea intelectuald, afectivitatea si particularititile
viitoarei sale personalitati — care se formeaza datorita interactiunii continue intre factorii interni si cei externi.

Privita Tn perspectiva si retrospectiva, cateva din etapele vietii, joaca un rol hotdrator n formarea unui om:

e copildria, Tn care educatiei i se cere sa puna baza viitorului echilibru psihic al adultului, evitand greselile
educative care pot fi cauza unor iremediabile deviatii mintale si sufletesti;

e pubertatea si adolescenta, care prin dezechilibrul organic si neurohormonal menit sa transforme copilul in adult,

produc o schimbare profunda in sfera afectiva.

Copildria este Tntr-adevar ,,varsta de aur”, varsta cand acea comoara vie pe care o reprezintd copailul se poate
transforma Intr-o cununa pretioasa sau se poate risipi ,, in cele sapte vanturi”’. Mesterii faurari vor fi in prima etapa

parintii, ajutati ulterior de dascali, sprijiniti de marea comunitate a oamenilor, a societatii si a colectivului.

Cea mai buna educatie este cea pe care o aplicd parintii uniti intr-o casnicie fericita, echilibrata din punct de vedere
psihico-fizic. Familia, privita ca nucleu social, influenteaza intreaga evolutie de viata a omului si Isi pune amprenta

cu evidenta pe intreaga personalitate.

Un cuvant potrivit spus la timpul sau, o masurd educativa dreaptd, un remediu medical daca este cazul, evitarea

starilor prelungite de anxietate 1l pot face pe copil sa se dezvolte bine si armonios.

Familia se impune ca un factor cu cea mai puternica influentd asupra copilului prin continuitate, afectivitate si

autoritate. Nimic nu poate Tnlocui caldura sufleteasca ce se rasfrange in sufletul copilului mic, fiintd neajutorata.

Caldura afectiva, pe care copilul o gaseste in familie este conditia fundamentala a plamadirii unui fond sanatos al
sufletului uman, iar autoritatea, pe care in mod normal parintii si-o capata prin demnitate si exigenta, este conditia
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cultivarii respectului fatd de om si societate, sentiment pe care il gasim la temelia celui mai autentic umanism.

Copiii au nevoie de dragoste, de dragoste deschisa manifestata, dar si de severitate. Unele trebuinte bio-psihice ale
copilului se Tnscriu Tn domeniul afectiv. Satisfacerea sau nesatisfacerea nevoii afective lasa urme adanci in cursul
vietii omului. Afectivitatea este un stimulent constant si necesar al oricarei dezvoltari psihice, dezvoltare care este

un proces cu radacini adanci in mediul social, familial si cultural.

Multi psihologi considera afectivitatea drept starea psihicd cea mai profundd, cristalizata in jurul Eului, ca un
raspuns dominator si unificator al intregului psihism la modificarile unei tendinte psihice. Ea avertizeaza constiinta
de starea buna sau rea a organismului biopsihic, ne indica utilitatea obiectelor si situatiilor pentru noi si in ce
madsurd ele convin sau nu trebuintelor noastre. Relatia organism — mediu, ca si orice modificare a metabolismului si

echilibrului endocrin, este inregistrat afectiv.

Deficienta mintald nu este ca fenomen reversibild, dar are totusi, in planul personalitdtii o evolutie pozitiva, daca
mediul cultural, educativ si sistemul de relatii afective interindividuale si de grup se constituie ca factori si mijloace
compensatorii. Recuperarea, Tn special in directia principala a structurdrii personalitatii, asigura si mijloceste

deficientului mintal posibilitatea integrarii sociale.

Sta Tn puterea educatiei, mai ales Tn primii ani ai copilariei, de a contribui la dezvoltarea ulterioara a personalitatii,
dependenta Tn mare masura de regimul de viatd din familie, unitatea de ocrotire, scoala, mediul social, cultural in
care elevul 1si desfasoara activitatea. Copilul nu trebuie sa simtd lipsa afectiunii materno-paterne care-i ofera

posibilitatea de dezvoltare ca personalitate si 1i va permite integrarea intr-un sistem de relatii sociale.

Din varietatea extrema a formelor de tulburare a comportamentului afectiv evidentiez pe cele mai des intalnite in

practica educationala:

-Crizele de afect sunt descarcari puternice ale afectelor primare care se manifesta prin agitatie motorie, tipete,

ragete, tendinta de violenta, automutilare;

-Manie, furie, pe fondul unei afectivitati crescute, crize de ras, de plans fara motivare;
-Teamad, frica, comportament de aparare;

-Inhibitie afectiva, defensivitate, retragere, izolare, negativism;

-Somnolentd, dezinteres, apatie, trecerea rapida de la apatie la explozii afective: ras-plans, respingere-adeziune,
tristete-bucurie etc;

-Enurezis nocturn, onicofagie, anorexie, vise terifiante, agitatie motorie;
-Instabilitate psihoafectiva relationala, hipermotivitate, impulsivitate;
-Tulburari ale ritmului vorbirii, ale fonatiei si articulatiei.

In urmaaplicarii la clasi a unui grupaj de teste, am observat trei tipuri de relatii afective care pot apirea intre

membrii grupului: atractie, repulsie, indiferenta.

Testul familiei, al lui Louis Corman, oferd posibilitatea de a surprinde si releva aspecte ale afectivitatii,
inteligentei, simbolismului, nivelului grafic si al structurilor formale — elemente structurale ale personalitatii. Testul
oferd atat posibilitatea relevarii relatiilor afective ale grupului familial, cat si explorarea conflictului sufletului
copilului. Elementul esential pe care acest test cauta sa-l scoatd in evidenta este relatia interpersonala n cadrul
familiei. Instructiunea prevede ca fiecare copil s deseneze familia sa.
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Testul mesei festive, al lui C. Paunescu, releva relatiile afective valorizate ale subiectului cu sine si cu societatea.
Instructiunea prevede: sarbatoresti ziua ta de nastere. Cu ocazia acestui eveniment important si placut din viata ta se
organizeaza o masa festiva. Trebuie sa inviti la aceastda masd 13 persoane pe care tu le vrei. Persoanele se vor aseza
la masa pe locul indicat de tine, dupa voia ta. Tu fixezi locul fiecdrei persoane, prin scrierea numelui pe scaun.

Testul de aspiratie, tip compunere ,,Ce-mi doresc placut an viatd”, urmadreste a releva trebuinte ce corespund
motivatiei superioare, bazandu-se pe ipoteza cd mecanismul, pentru care sistemul afectiv este un amplificator,

depinde atat de fondul genetic cat si de rolul factorului social.

Modul de prelucrare a testelor ne ofera o serie de date care duc la concluzia ca familia ramane mediul natural al
copilului si de la care acesta asteapta intelegere, Ingrijire si Tndrumare, dar mai ales afectiune — hrana sufleteasca;

factorul afectiv fiind adevaratul drive care se impune in dezvoltarea personalitatii copilului.

Activitatea de instruire si educare a deficientului mintal trebuie desfasurata intr-un climat generator de stari afectiv-
emotionale(placere, bucurie, succes) care duc la actiunea inteleasa ca trebuinta, necesitate, utilitate. Starea afectiva
generalizatd pe care si-o elaboreaza individul si care defineste gradul lui de Tndepartare sau de apropiere si

coeziunea psihologica 1n sistemul relational dat, are o mare importanta pentru comportamentul afectogen.

Educatia, In cadrul normal al vietii sociale scolare, dezvoltd cunostinte, dar actioneaza si asupra formarii
trasaturilor de caracter a intereselor, a laturii morale si proiective ale personalitatii. Procesul educatiei deficientului
mintal trebuie si fie bazat pe relatia afectiva cadru didactic-elev, elev-elev, elev-familie. In cadrul acestui sistem de
relatii, copilul nu trebuie privit ca un simplu obiect al educatiei, ci un om in formare si dezvoltare, cu nevoile si
interesele lui personale. O relatie apropiata intre educator si elev impune cunoasterea si intelegerea copilului,
atitudine calda si plina de solicitudine fata de copil.

Afectivitatea este un stimulent constant ;i necesarv oricarei dezvoltari psihice, dezvoltare care este un proces cu
radacini adanci Tn mediul social, familial si cultural.
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Traditional si modern iIn evaluarea scolara la ciclul
primar

prof. inv. primar Trandafir Narcisa-Loredana Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta” Radduti

Articolul analizeaza rolul evaludrii in reglarea Tnvatarii la ciclul primar, pornind de la repere metodice clasice si de
la cercetari privind evaluarea formativa. Sunt discutate complementaritatea probelor orale si scrise cu observatia
sistematica, portofoliul, autoevaluarea si instrumentele digitale, precum si trei situatii didactice ilustrative. Accentul

cade pe criterii clare, feedback utilizabil si adaptarea activitatilor in functie de dificultatile identificate.
Cuvinte-cheie: evaluare formativa; invatamant primar; feedback; diferentiere; practici didactice.

La clasele primare, evaluarea este prezenta in aproape fiecare moment al lectiei: atunci cand elevul explica modul
n care a rezolvat o sarcing, cand invatatorul observa o ezitare sau cand o fisa de lucru arata ca o notiune trebuie
reluata. Din aceastd perspectiva, evaluarea nu se reduce la acordarea unui calificativ, ci ofera informatii necesare
pentru continuarea invatarii. In practica didacticd, provocarea nu este alegerea unei metode ,,moderne” in locul
uneia ,traditionale”, ci identificarea instrumentului potrivit pentru ceea ce dorim sa aflam despre progresul

copilului.

Procesul de invatamant presupune interdependenta dintre predare, invatare si evaluare. Cele trei componente nu pot
fi separate si nici alaturate mecanic: rezultatele evaluarii ofera informatii despre ceea ce au nteles elevii si despre
ceea ce trebuie reluat sau aprofundat. In sens didactic, evaluarea presupune colectarea, interpretarea si aprecierea
dovezilor de invatare prin raportare la criterii cunoscute. Ea nu se reduce la atribuirea unui calificativ, ci sustine

reorganizarea activitatilor atunci cand rezultatele nu sunt cele anticipate.

In practica scolara se disting evaluarea initiald, realizata la Tnceputul unei unitati de invatare, evaluarea continua sau

formativa, desfasurata pe parcurs, si evaluarea sumativa, care sintetizeaza achizitiile la final. .

Profilul de formare al absolventului, aprobat prin Ordinul nr. 6731/2023, reprezintd un reper curricular pentru
competentele-cheie, Intre care comunicarea, competenta matematicd, competenta digitala si capacitatea de a invata
sa inveti. Nu elevii sunt ,,produsul” scolii, ci dezvoltarea competentelor, a cunostintelor, a deprinderilor si a

atitudinilor constituie finalitatea urmarita.

Black si Wiliam (1998) au evidentiat potentialul evaluarii formative de a sprijini Tnvatarea, in special atunci cand
informatiile obtinute sunt folosite pentru modificarea predarii. O analiza sistematica realizata de Schildkamp si
colaboratorii (2020) aratd ca aplicarea eficientd a evaluarii formative depinde de competentele profesorului de a

interpreta dovezile Tnvatarii, de cunoasterea continuturilor si de colaborarea profesionala.

La fel de important este feedbackul. Ghidul Education Endowment Foundation (2021) arata ca eficienta acestuia
depinde mai mult de continutul si de utilizarea lui decat de forma orala sau scrisa. Pentru elevul mic, o indicatie
precisa: ,,Ai identificat corect sunetul initial, ascultda acum si sunetul final”, este mai utila decat aprecierea generala

»,Mai exerseaza”.

Metodele traditionale de evaluare cuprind probele orale, scrise si practice. Conversatia de evaluare permite
dialogul, intrebdrile suplimentare si corectarea rapida a neintelegerilor, dar ascultarea prin sondaj nu ofera
intotdeauna informatii despre toti elevii. Dificultatea intrebarilor poate varia, iar emotiile copilului 1i pot influenta

raspunsul.
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Probele scrise permit aplicarea unor criterii comune si verificarea simultana a intregii clase, insa feedbackul poate
Intarzia, iar o greseald nu arata intotdeauna de ce a aparut. Probele practice sunt importante mai ales atunci cand

elevii trebuie sa demonstreze o deprindere, nu doar sa reproduca o definitie.

Autoevaluarea poate incepe cu intrebari simple: «Ce am reusit?», «Unde am avut nevoie de ajutor?» si «Ce incerc

altfel data viitoare?».

Evaluarea orala permite intrebari suplimentare, clarificarea imediatd a greselilor si observarea modului in care
copilul isi exprima rationamentul. Totusi, raspunsul oral poate fi influentat de emotii si de timpul limitat alocat
fiecarui elev. Proba scrisa ofera o imagine comparabila asupra unor achizitii, dar nu arata intotdeauna de ce a aparut

o eroare. Din acest motiv, o fisa scurta este mai utila daca este urmata de discutia despre procedeele de rezolvare.

Observatia sistematica, portofoliul si autoevaluarea completeaza aceste informatii. Portofoliul poate reuni o fisa
initiald, o lucrare revizuita si un produs final, astfel Tncat progresul sa devina vizibil pentru copil si pentru familie.
La clasele mici, autoevaluarea poate porni de la criterii concrete, reprezentate prin simboluri: ,,Am ascultat cerinta”,
»Am verificat raspunsul”, ,Pot explica ce am facut”. Simbolurile nu trebuie confundate cu un calificativ si nici

folosite pentru etichetarea elevilor.

Instrumentele digitale pot facilita rdspunsuri rapide si pot diversifica exercitiile de asociere sau sortare. Wang si
Tahir (2020), intr-o analiza a studiilor despre Kahoot!, identifica rezultate favorabile, dar si dificultati legate de

presiunea timpului, competitie si probleme tehnice.

Majoritatea studiilor analizate nu vizau In mod direct ciclul primar, de aceea concluziile trebuie aplicate prudent.
Intr-o clasa pregatitoare, o activitate Wordwall proiectati la tabla si rezolvata prin argumentarea raspunsurilor poate
fi mai potrivita decat un concurs individual contra cronometru. Ecranul nu inlocuieste conversatia didactica, poate

doar sa o sustina.

In activitatea didactici desfisuratd la ciclul primar, evaluarea poate imbrica forme variate, in functie de
particularititile de varstd ale elevilor, de competentele urmarite si de specificul fiecdrei discipline. Imbinarea
metodelor traditionale cu cele moderne oferd Tnvatatorului posibilitatea de a urmari progresul fiecarui copil si de a
adapta activititile de invitare in functie de dificultitile intimpinate. In cele ce urmeazi, prezentim cateva exemple
de bune practici care pot fi valorificate in activitatea didactica.

Un prim exemplu poate fi Intalnit la disciplina Comunicare Tn limba romana, Tn cadrul unei lectii de identificare a
sunetului [u], la clasa pregdtitoare. Dupa familiarizarea elevilor cu sunetul, Tnvatitorul poate propune un joc
didactic prin care copiii sa descopere pozitia acestuia in diferite cuvinte. Pornind de la imagini reprezentand un urs,
o luna, un nuc sau cifra unu, elevii denumesc obiectele ilustrate, pronunta cuvintele si incearca sa identifice locul
sunetului studiat. Activitatea poate continua prin utilizarea unor jetoane sau a unei fise individuale, pe care elevii

marcheaza pozitia sunetului In cuvant.

Pentru a aduce un element de noutate, exercitiul poate fi completat printr-un joc interactiv realizat iIn Wordwall sau
Learning Apps, proiectat pe tabla interactiva. Elevii sunt invitati sa sorteze imaginile in functie de pozitia sunetului,
explicand alegerea ficuta. In acest mod, evaluarea orald si cea scrisd sunt completate de utilizarea tehnologiei, fira

ca aceasta sa devina elementul central al activitatii.

Pe parcursul exercitiului, invatatorul urmareste capacitatea elevilor de a recunoaste sunetul si de a justifica
raspunsurile. Atunci cand un copil intampina dificultati, acesta este incurajat sa pronunte din nou cuvantul, sa il
desparta in silabe si sa asculte cu atentie. Observarea sistematica permite identificarea elevilor care realizeaza

sarcina independent, a celor care au nevoie de sprijin si a celor pentru care achizitia este Tnca in curs de formare.
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Rezultatele obtinute ofera informatii utile pentru reluarea anumitor exercitii sau pentru introducerea unor sarcini

suplimentare.

Un alt exemplu poate fi valorificat la disciplina Matematica si explorarea mediului, Tn cadrul activitatilor de
efectuare a adundrilor in concentrul 0—4. La aceasta varsta, intelegerea operatiilor matematice este facilitata de
utilizarea materialelor concrete si de raportarea la situatii familiare copiilor. Astfel, Invatatorul poate propune un joc
n care elevii formeaza grupe de obiecte, folosind cuburi, betisoare sau jetoane colorate. Pornind de la doud grupe,
una formata dintr-un obiect si cealalta din trei obiecte, copiii descopera operatia de adunare corespunzatoare si
stabilesc rezultatul prin numarare.

Dupa rezolvarea catorva exercitii, elevii pot primi o fisa scurta, prin intermediul careia Tnvatatorul verifica daca
acestia reusesc sa asocieze reprezentdrile concrete cu operatiile matematice. Evaluarea nu urmadreste doar obtinerea
rezultatului corect, ci si intelegerea modului Tn care acesta a fost determinat. De exemplu, daca un elev greseste
rezultatul unei adunari, Invatdtorul Ti poate solicita si refacd exercitiul folosind materialele puse la dispozitie. In
acest fel, greseala devine un punct de plecare pentru clarificarea notiunilor, nu doar un raspuns apreciat ca fiind

incorect.

Activitatea poate fi completata printr-un joc digital de asociere a operatiilor cu rezultatele corespunzatoare. Acesta
oferd posibilitatea verificarii rapide a raspunsurilor, insa observatiile realizate in timpul manipularii obiectelor
raman esentiale pentru aprecierea nivelului de intelegere. In functie de rezultatele constatate, nvititorul poate
organiza exercitii suplimentare pentru elevii care intdmpina dificultati, in timp ce copiii care au Inteles operatia pot

primi sarcini mai complexe, precum formularea unor probleme simple dupa imagini.

La clasele mai mari, un exemplu relevant il reprezinta evaluarea intelegerii unui text literar, in cadrul disciplinei
Limba si literatura romand. Dupa lectura unui text narativ, elevii pot fi invitati sa raspunda la Intrebari referitoare la
personaje, locul desfasurarii actiunii si motivele care determind anumite comportamente. Initial, rdspunsurile sunt
formulate individual, pe o fisa de lucru, iar ulterior pot fi discutate n perechi sau in cadrul colectivului clasei.

Prin aceasta activitate, invatatorul urmareste nu doar identificarea informatiilor din text, ci si capacitatea elevilor de
a formula raspunsuri clare si de a le sustine prin exemple. Atunci cand un raspuns este incomplet, elevul poate fi
Indrumat sa reciteascd fragmentul relevant si sa identifice informatia care 1l ajuta sa isi argumenteze ideea.
Feedbackul oferit in acest moment are un rol important, deoarece il sprijina pe copil sa Inteleaga ce a realizat corect

si ce poate Tmbunatati.

O modalitate utildi de urmarire a progresului este pastrarea in portofoliul elevului atdt a primei variante a
raspunsurilor, cat si a celei revizuite. Compararea acestora permite observarea evolutiei n timp si incurajeaza
dezvoltarea capacitatii de autoevaluare. Totodatd, analiza raspunsurilor ofera invatatorului informatii despre
aspectele care necesita explicatii suplimentare sau exercitii de consolidare.

Exemplele prezentate evidentiazd faptul cd eficienta evaludrii nu depinde exclusiv de caracterul traditional sau
modern al metodelor utilizate, ci de modul in care acestea sunt adaptate competentelor urmarite si nevoilor elevilor.
O conversatie bine condusa, o fisa de lucru, un joc didactic sau o aplicatie digitald pot contribui la progresul scolar
atunci cand sunt insotite de feedback constructiv si de interventii didactice adecvate. Din aceasta perspectiva,
evaluarea devine o parte fireasca a Invatarii, oferind fiecarui elev posibilitatea de a-si recunoaste reusitele, de a

depasi dificultatile si de a progresa in propriul ritm.

In toate cele trei situatii, evaluarea este utila atunci cand porneste de la o achizitie clara, produce informatii
interpretabile si este urmata de o actiune. O eroare izolata poate necesita o explicatie individuala; o dificultate

comund mai multor copii semnaleaza nevoia de a relua sau de a prezenta altfel continutul. Diferentierea nu
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Tnseamna obiective complet diferite pentru fiecare elev, ci sprijin variabil, timp adecvat si modalitati accesibile de

exprimare a raspunsului.

La ciclul primar, utilizarea tehnologiei presupune si atentie la accesul inegal la dispozitive, protectia datelor
copiilor, oboseala produsa de ecran si efectele competitiei. Activitatile colective, fara afisarea clasamentelor, pot
limita aceste riscuri. Instrumentele digitale sunt justificate cand ajuta la identificarea rapida a unei dificultati sau la

exersarea {intita; altfel, jetoanele, caietul si dialogul pot fi la fel de potrivite.

Pentru a evita o evaluare centratd exclusiv pe greseli, este utila colectarea unor dovezi variate: rdspunsuri orale,
lucrari scrise, produse practice si observatii realizate in timp. Comunicarea cdtre pdrinti ar trebui sa includa atat
achizitiile consolidate, cat si pasii urmatori, fara comparatii intre copii. O astfel de abordare presupune timp de

pregatire, dar poate preveni repetarea mecanica a unor exercitii care nu raspund dificultatilor reale.

in invitdmantul primar, evaluarea contribuie la progresul scolar nu prin numarul probelor administrate si nici prin
noutatea instrumentelor, ci prin calitatea informatiilor obtinute si prin modul in care acestea sunt folosite. Evaluarea
orala, proba scrisd, observatia, portofoliul si activitatile digitale se completeaza atunci cand urmaresc criterii
cunoscute si permit feedback concret. Rolul invatatorului ramane esential: sa observe, sa interpreteze, sa incurajeze
revizuirea si sa adapteze predarea. Astfel, evaluarea devine o parte fireasca a Tnvatarii, nu doar momentul in care

aceasta este verificata.
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Calitatea interactiunilor pedagogice — fundament al
progresului fiecarui copil

prof. pentru ed. timpurie Ungurean Liliana
prof. pentru ed. timpurie Maierean Magdalena
Grddinita cu Program Normal ”Stejdrelul” Cajvana

Educatia timpurie reprezinta etapa in care se pun bazele dezvoltarii cognitive, emotionale, sociale si fizice a
copilului. Experientele traite Tn gradinita influenteaza felul Tn care acesta se raporteaza la Tnvatare, la ceilalti si la
propriile posibilitati. Din acest motiv, calitatea educatiei nu poate fi apreciata doar prin numarul activitatilor
realizate sau prin rezultatele vizibile la finalul unei perioade. Ea se observa, mai ales, in modul in care copilul este
ascultat, Incurajat sa gandeasca, sprijinit atunci cand intdmpind dificultati si implicat in experiente care au sens

pentru el.

in educatia prescolard, excelenta nu inseamni accelerarea artificiald a dezvoltarii si nici obtinerea unor performante
identice de citre toti copiii. Inseamna si fie create conditii prin care fiecare copil s progreseze raportat la propriul
nivel de dezvoltare, sa 1si manifeste curiozitatea, sa capete incredere si sa dobandeasca treptat instrumentele
necesare pentru a invata. Performanta trebuie inteleasa ca progres autentic, nu ca o comparatie permanenta ntre
copii. Un rol decisiv il au interactiunile pedagogice: conversatiile dintre educatoare si copii, Intrebarile formulate,
felul Tn care sunt oferite explicatiile, reactiile la greseli si oportunitatile de participare. O interactiune de calitate
poate transforma o sarcina obisnuita Tntr-o experienta de explorare, iar un raspuns atent al adultului 1l poate ajuta pe

copil sa isi organizeze gandirea si sa gaseasca singur o solutie.

Lucrarea analizeaza repere teoretice si practici aplicabile Tn gradinita, evidentiind legatura dintre relatia
educationala, asteptarile realiste, feedback si progresul individual. Ideea centrala este ca rezultatele durabile apar
atunci cand exigenta profesionala este Tnsotitd de respect fata de ritmul copilului si de reflectie constanta asupra

propriilor demersuri didactice.

Calitatea procesului educational este determinata de interactiunea mai multor factori: competenta cadrului didactic,
climatul relational, relevanta experientelor de invitare, organizarea mediului si colaborarea cu familia. In gradinita,
acesti factori se influenteaza reciproc. Un material atractiv nu produce automat Invatare, dupa cum o activitate bine
proiectata 1si poate pierde valoarea daca adultul nu ofera sprijin adecvat sau daca atmosfera 1i face pe copii sa se
teama de greseala.

Perspectiva socioculturald asociata lui Lev Vigotski subliniaza rolul interactiunii sociale in dezvoltare. Copilul
poate realiza, cu sprijinul unui adult sau al unui coleg mai competent, sarcini pe care nu le-ar putea indeplini Tnca
independent. in practica educationala, aceastd idee se concretizeaza prin demonstratii scurte, Intrebari orientative,
indicii si retragerea treptatd a ajutorului. Sprijinul eficient nu Tnseamna sa facem sarcina in locul copilului, ci sa il

ajutam sa devina capabil sa o rezolve singur.

Abordarea constructivista, prezenta n teoriile lui Jean Piaget, evidentiaza faptul ca prescolarul isi construieste
Intelegerea prin actiune, explorare si confruntarea ideilor cu experienta. De aceea, educatoarea are nevoie sa
porneasca de la ceea ce copiii observa, presupun sau cunosc deja. Intrebari precum ,,Ce crezi cd se va intampla?”,

A A

,Cum ai putea verifica?” sau ,,Ce ai schimba?” 1i Incurajeaza sa formuleze ipoteze si sa 1si revizuiasca explicatiile.

Cercetarile privind interactiunile didactice evidentiaza importanta limbajului bogat, a conversatiilor sustinute si a

feedbackului descriptiv. Nu este suficient ca adultul sa spuna ,,Bravo!”; este mai util sa precizeze ce anume a reusit
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copilul si ce strategie 1-a ajutat: ,,Ai asezat piesele de la cea mai mica la cea mai mare si ai verificat ordinea.”
Astfel, copilul poate identifica legatura dintre efort, strategie si rezultat. Din aceste perspective rezulta un principiu
esential: performanta in educatia timpurie se construieste prin experiente adecvate varstei, sprijin diferentiat si
oportunitati repetate de a aplica ceea ce s-a Invdtat. Reusita nu se reduce la reproducerea rapida a unui raspuns, ci

include capacitatea de a explica, de a incerca din nou, de a coopera si de a transfera o idee ntr-o situatie noua.

Educatoarea contribuie la excelenta educationala prin felul in care proiecteazd experientele de invatare si prin
calitatea relatiei pe care o construieste cu fiecare copil. Ea stabileste obiective clare, observa reactiile copiilor si
adapteaza demersul atunci cand sarcina este prea usoard, prea dificild sau nu trezeste interes. Profesionalismul nu
presupune aplicarea rigida a unui plan, ci capacitatea de a pastra directia educationala si de a raspunde flexibil

nevoilor reale ale grupei.

O practica importanta este formularea unor asteptari inalte, dar realiste. Copiii trebuie sa simtd ca adultul are
incredere n capacitatea lor de a invita, fird a le cere tuturor si ajungi la acelasi rezultat in acelasi timp. In locul
etichetelor precum ,istet”, ,neindemanatic” sau ,cel mai bun”, educatoarea poate descrie comportamente
observabile si progresul: ,,Astdzi ai reusit sa explici cum ai construit turnul” sau ,,Ai incercat doua variante Tnainte
sa ceri ajutor”. Acest limbaj sustine perseverenta si reduce teama de esec. Calitatea ntrebarilor influenteaza
profunzimea invétarii. Intrebarile inchise pot verifica rapid o informatie, dar ntrebarile deschise permit copilului sa
explice, sa compare si sa argumenteze n limbajul propriu. De exemplu, dupa construirea unui pod din cuburi,
educatoarea poate Tntreba: ,,Ce 1l face sa stea in picioare?”, ,,De ce s-a prabusit prima varianta?” si ,,Ce ai putea
modifica?”. Este important sa ofere timp de gandire, sa accepte raspunsuri diferite si sd evite sa completeze imediat

fiecare pauza.

O altd componenti este organizarea participarii echilibrate. In conversatiile de grup, unii copii raspund repede, in
timp ce altii au nevoie de timp, de o intrebare adresata individual sau de posibilitatea de a arata prin desen ori
actiune ceea ce au Inteles. Educatoarea poate alterna discutiile in grup mare cu perechi si grupuri mici, poate
distribui roluri si poate urmari ca fiecare copil sa aiba ocazii reale de contributie. Reflectia profesionala
completeaza aceste practici. Dupa activitate, cadrul didactic 1si poate pune intrebari concrete: Cine a participat? Ce
dovezi aratd ca obiectivul a fost atins? Ce copii au avut nevoie de sprijin suplimentar? Ce ntrebare a stimulat
gandirea? Ce voi modifica data viitoare? Rdspunsurile bazate pe observatii, nu pe impresii generale, sustin

Tmbunatatirea continua a activitdtii didactice.

Practici care sustin progresul si performanta fiecarui copil

O prima practica este proiectarea activitatilor cu mai multe niveluri de acces. Atunci cand copiii lucreaza cu forme
geometrice, de exemplu, unii pot sorta forme dupa culoare, altii le pot clasifica dupa doua criterii, iar cei pregatiti
pot construi un model si explica regula folosita. Obiectivul comun ramane accesibil tuturor, insa complexitatea
sarcinii se adapteazd. Diferentierea nu inseamna pregatirea unui program complet separat pentru fiecare copil, ci

oferirea unor cai variate catre aceeasi competenta.

A doua practica este utilizarea feedbackului descriptiv si orientat spre actiune. Un feedback eficient este specific,
apropiat de momentul invatdrii si formulat ntr-un limbaj pe care copilul il poate intelege. In loc de ,,Nu este bine”,
educatoarea poate spune: ,,Ai observat ci piesele nu se potrivesc. Incearca si intorci aceastd piesa si verifica din
nou.” In loc de ,,Esti foarte bun la desen”, poate preciza: ,,Ai folosit linii diferite pentru a ardta iarba si trunchiul

copacului.” Astfel, atentia se muta de la eticheta persoanei la procesul de lucru.

A treia practica este documentarea progresului prin dovezi variate: observatii scurte, produse realizate de copii,

fotografii ale etapelor de lucru, Inregistrari ale explicatiilor si portofolii. Aceste instrumente nu trebuie transformate
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intr-o colectie de fise, ci utilizate pentru a intelege evolutia In timp. Compararea unei lucrari recente cu una mai
veche poate face vizibil progresul si il poate ajuta pe copil sa 1si descrie propriile reusite. Documentarea trebuie

realizata cu respectarea regulilor de confidentialitate si a demnitatii copilului.

A patra practica este proiectarea unor sarcini autentice, apropiate de viata copilului. Amenajarea unui magazin
imaginar poate integra numararea, clasificarea, comunicarea si negocierea; planificarea unei gradini poate solicita
observare, masurare, reprezentare si colaborare. Astfel de contexte permit copiilor sa utilizeze simultan mai multe
competente si sa nteleaga utilitatea Invatarii. Educatoarea urmdreste nu doar produsul final, ci si deciziile,
intrebarile si strategiile folosite. In fine, incluziunea este un criteriu al calitétii. Copiii diferd prin limbaj, experiente
anterioare, ritm de lucru si modalitati de exprimare. Pentru a asigura participarea, pot fi folosite suporturi vizuale,
obiecte concrete, instructiuni formulate pe pasi, timp suplimentar si posibilitatea de a rdspunde prin cuvinte,
gesturi, desen sau demonstratie. A oferi sprijin adecvat nu Tnseamna a reduce valoarea Invatdrii, ci a elimina
barierele care Tmpiedicd implicarea si progresul.

Evaluarea in gradinita trebuie sa fie predominant formativa: sa ofere informatii despre ceea ce copilul poate face, ce
Tncearca sa Inteleaga si de ce sprijin are nevoie pentru urmatorul pas. Observarea sistematicd, conversatiile
individuale, analiza produselor si notitele descriptive permit educatoarei sa compare progresul copilului cu propriile
achizitii anterioare. Rezultatele nu ar trebui folosite pentru ierarhizarea copiilor, ci pentru adaptarea planificarii si

pentru comunicarea clara cu familia.

Colaborarea cu parintii devine eficienta atunci cand comunicarea este concretd, echilibrata si orientata spre solutii.
in locul aprecierilor generale, educatoarea poate prezenta un exemplu de progres si poate sugera o modalitate
simpla de continuare acasa, precum povestirea pasilor unei activitati, sortarea obiectelor cotidiene sau incurajarea
copilului sa explice cum a ajuns la o solutie. Familia nu trebuie transformata ntr-un evaluator al copilului; rolul sau

este sd ofere contexte firesti de conversatie, explorare si Incurajare.

La nivelul gradinitei, cultura calitatii se construieste prin colaborarea cadrelor didactice, schimb de experienta,
analizarea activitatilor si participarea la formare profesionald. O echipa poate observa reciproc anumite secvente
didactice, poate discuta exemple de feedback sau poate analiza cum sunt implicati copiii mai retrasi. Scopul acestor
demersuri nu este sanctionarea, ci identificarea unor solutii si consolidarea practicilor care produc rezultate vizibile

in dezvoltarea copiilor.

Pentru a verifica daca o practica Tmbunatateste procesul educational, pot fi urmarite citeva repere: cresterea
numarului de copii care participa activ; utilizarea mai frecventa a explicatiilor si Intrebarilor; capacitatea de a
incerca din nou dupa o dificultate; transferul unei strategii Tntr-o situatie noua; si progresul individual documentat
n timp. Indicatorii trebuie interpretati contextual, deoarece dezvoltarea prescolarilor nu este liniara si nu poate fi
redusa la o singura masuratoare.

Excelenta Tn gradinita se reflectd in calitatea experientelor oferite copiilor si in progresul pe care fiecare il poate
realiza Tntr-un mediu sigur, stimulativ si incluziv. Teoriile dezvoltarii si invatarii sustin importanta explorarii active,
a interactiunilor bogate si a sprijinului adaptat. In practici, acestea devin vizibile prin intrebari care provoaci
gandirea, feedback descriptiv, sarcini cu niveluri variate de complexitate, evaluare formativa si reflectie
profesionald. Performanta educationald nu este un rezultat izolat si nici o competitie Intre prescolari. Ea reprezinta
un proces de crestere, in care copilul capata autonomie intelectuald, curajul de a Incerca, capacitatea de a coopera si
bucuria de a descoperi. Responsabilitatea educatoarei este sa creeze conditiile Tn care aceste achizitii sa se dezvolte
si sa foloseasca dovezile observate pentru a imbunatdti continuu practica.
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Excelenta In educatia timpurie: Intre performanta
didactica si amprenta lasata in sufletele copiilor

Prof. educatie timpurie: Ursachi Rodica Iulia
Scoala Gimnaziald Satu Mare, Grdadinita cu Program Normal Tibeni
Excelenta in educatie, un trofeu la care aspirdm sau o amprentd pe care dorim sd o ldsdm in sufletele copiilor?

Ne dorim sa excelam in planificari, sa atingem perfectiunea Tn proiectarea didacticd, sa demonstram profesionalism
si creativitate n fiecare activitate desfasurata. Ne stabilim obiective, evaluam rezultate, cautam metode inovatoare
si ne straduim permanent sa devenim mai buni. Dar in aceasta continud preocupare pentru performanta, oare nu
riscam uneori sa pierdem din vedere esenta educatiei? Poate cd adevarata excelenta nu se regaseste doar in ceea ce
reusim sa adunam Tntre copertile unui biblioraft, ci, mai ales, In ceea ce reusim sa sadim in sufletele celor pe care 1i

educam.

in contextul educational contemporan, excelenta a devenit un concept frecvent intalnit in discursurile pedagogice,
un ideal catre care tind cadrele didactice. Excelenta este asociatd cu performantele academice, competenta
profesionald, inovatia si atingerea unor standarde ridicate. Cu toate acestea, semnificatia sa depaseste dimensiunea
rezultatelor masurabile, implicand valori, atitudini, experiente de nvatare si relatii umane. Educatia nu poate fi
consideratd excelenta doar pentru ca Indeplineste anumite criterii formale, ci trebuie analizata si prin prisma

impactului pe care 1l produce asupra dezvoltarii fiecarui copil.

VanTassel-Baska, Tn articolul Excellence as a Standard for All Education, abordeaza excelenta atat ca proces de
apropiere de un ideal, cat si ca atingere a unui nivel ridicat al performantei. Autoarea evidentiaza faptul ca
excelenta presupune mai mult decat capacitati intelectuale deosebite, fiind strans legata de perseverentd, disciplina,
curiozitate, integritate si responsabilitate . In viziunea autoarei, excelenta depaseste sfera capacititilor intelectuale,
presupunand cultivarea unor atitudini si valori precum perseverenta, disciplina, curiozitatea si integritatea.
Cultivarea unor asemenea valori Tnca din copilarie poate constitui fundamentul formarii unor persoane capabile sa
Tnvete continuu, sa isi asume responsabilitati si sa urmareasca progresul personal. Aceasta abordare invita la
reconsiderarea modului Tn care definim performanta in educatia timpurie. Daca Tn Tnvatamantul scolar performanta
este adesea asociatd cu rezultate academice, in gradinitd ea Tmbraca forme mult mai variate. Pentru un copil,
performanta poate Tnsemna recunoasterea cifrelor, formularea unor propozitii corecte sau rezolvarea unei situatii-
problema, Tn timp ce pentru altul poate reprezenta curajul de a participa la o activitate de grup, capacitatea de a
solicita ajutor sau reusita de a-si exprima emotiile. De aceea, excelenta educationala nu ar trebui sa presupuna
uniformizarea rezultatelor, ci valorizarea progresului individual, raportat la potentialul si particularitatile fiecarui

copil.

O perspectiva care completeaza abordarea de mai sus este oferita de Terzi (2020), care analizeaza critic tendinta
sistemelor educationale de a defini excelenta prin rezultate standardizate si performante academice exceptionale. In
lucrarea On Educational Excellence , autoarea propune o conceptie multidimensionala, potrivit careia excelenta
trebuie sd urmadreasca dezvoltarea capacitatilor intelectuale, estetice si fizice, In concordantd cu aptitudinile
individuale si cu obiectivul general al bunastarii. Aceasta viziune evidentiaza faptul ca valoarea educatiei nu poate
fi redusa la competitie sau la ierarhizarea performantelor, deoarece fiecare individ dispune de resurse si posibilitati
diferite de dezvoltare. In practica educationald, aceastd perspectivd poate fi valorificatd prin diversificarea
experientelor de invatare si prin crearea unor contexte in care fiecare copil sa isi descopere si sa 1si manifeste

aptitudinile. Un copil poate demonstra abilitati matematice deosebite, altul poate avea o imaginatie bogatd, un
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talent artistic sau o capacitate remarcabild de relationare. A considera excelenta exclusiv prin prisma rezultatelor
cognitive ar Insemna sa ignoram o parte importantd a potentialului uman. Prin urmare, rolul educatorului nu este
acela de a transforma toti copiii in performeri ai acelorasi domenii, ci de a identifica si stimula resursele
individuale, de a descoperi ceea ce 1i face unici, oferind fiecdruia posibilitatea de a progresa.

Preocuparea pentru excelenta trebuie sia vizeze nu doar rezultatele invatarii, ci si calitatea experientelor
educationale. Little si colaboratorii (2007), intr-o analiza a literaturii de specialitate privind excelenta in predare si
invatare, evidentiaza existenta unor interpretari diferite ale conceptului, de la recunoasterea performantelor
institutionale pana la aprecierea competentelor individuale ale profesorilor. Autorii atrag atentia asupra riscului ca
mecanismele de evaluare, procedurile si indicatorii de calitate sa dobandeasca o importanta mai mare decat
semnificatia reala a procesului de Tnvatare . Desi cercetarea lor se refera la Tnvatamantul superior, observatiile
formulate pot constitui un reper valoros si pentru reflectia asupra practicilor din educatia timpurie. O activitate
didactica poate fi riguros proiectatd, poate utiliza materiale atractive, metode moderne si strategii interactive,
respectand toate etapele metodice prevazute. Dar este oare suficient pentru a putea vorbi despre excelenta?
Garanteaza toate acestea ca fiecare copil a trait o experienta de invatare valoroasa? O activitate spectaculoasa din
perspectiva adultului poate sa nu raspunda in aceeasi masura nevoilor tuturor copiilor, nu garanteaza intotdeauna ca
fiecare copil a fost implicat sau ca experienta a avut o semnificatie reald pentru el. In schimb, o activitate aparent
simpld, construita in jurul unei intrebari spontane, al unui joc sau al unei descoperiri, poate genera experiente
autentice de invitare. In asemenea situatii, miiestria educatorului consta in capacitatea de a recunoaste si valorifica
aceste oportunitati, chiar daca ele presupun o abatere de la scenariul initial al activitatii. Excelenta nu se reflecta,
asadar, exclusiv in ceea ce educatorul pregateste si demonstreaza, ci si in ceea ce copilul intelege, descopera, simte
si reuseste sa valorifice.

In acest context, proiectarea didactic trebuie privitd ca un instrument de organizare si orientare a fnvatirii, nu ca
un scop 1n sine. Un educator preocupat de excelenta nu urmareste doar respectarea fidela a unui scenariu prestabilit,
ci manifesta flexibilitate si disponibilitate pentru adaptarea activitatii la interesele si reactiile copiilor. Uneori, o
Intrebare neasteptatd poate deschide un drum de explorare mai valoros decat cel anticipat initial. Alteori,

dificultatea intdmpinatd de un copil poate deveni punctul de plecare al unei experiente de invatare pentru Intregul

grup.

Importanta interactiunilor educationale este evidentiata si de Siraj-Blatchford (2009), care analizeaza rolul jocului
si al gandirii comune sustinute (sustained shared thinking) in dezvoltarea copiilor de varsta prescolara. Conceptul
descrie situatiile Tn care adultul si copilul participa impreuna la rezolvarea unei probleme, clarificarea unei idei sau
dezvoltarea unei explicatii. Intr-o asemenea abordare, educatorul nu se limiteaza la transmiterea informatiilor, ci
stimuleazd gandirea copilului prin intrebari deschise, dialog si sprijin adaptat nivelului sdau de dezvoltare

Cercetarile prezentate de autoare evidentiaza asocierea dintre interactiunile verbale sustinute si rezultatele cognitive

favorabile Tn educatia prescolara.

Aplicarea acestor principii in activitdtile de la gradinitd poate transforma situatiile cotidiene Tn oportunitati
valoroase de invitare. In cadrul unui joc de constructii, de exemplu, atunci cind turnul realizat de un copil se
prabuseste, educatorul poate interveni oferind imediat solutia sau poate stimula descoperirea prin intrebari precum:
,De ce crezi ca s-a intamplat acest lucru?”, ,,Ce am putea schimba?” sau ,,Cum putem verifica dacd noua
constructie este mai rezistentd?”. In cea de-a doua situatie, copilul este incurajat si formuleze ipoteze, si
experimenteze, sa 1si exprime ideile si sa gaseasca solutii. Astfel, jocul devine un context pentru dezvoltarea

gandirii, a limbajului, a creativitatii si a autonomiei.
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Totodata, excelenta Tn educatie presupune recunoasterea valorii copildriei ca etapa distincta a dezvoltarii umane.
MacAllister si colaboratorii (2013), in articolul Searching for Excellence in Education: Knowledge, Virtue and
Presence?, analizeaza relatia dintre cunoastere, virtute si experienta prezentului. Autorii sustin ca dobandirea unei
cunoasteri aprofundate constituie un scop important al educatiei, dar nu poate reprezenta singura finalitate a
acesteia. Valorificand perspectiva filosofica a lui John Dewey, acestia evidentiaza importanta capacitatii copilului
de a trai si de a se implica in experientele prezentului, fara ca valoarea copilariei sa fie apreciata exclusiv prin
prisma pregatirii pentru viitor . Aceastd idee este deosebit de relevanta pentru educatia prescolara, unde exista
uneori tendinta de a orienta activitdtile predominant catre pregatirea pentru scoald. Ne dorim copii care sa
recunoasca litere, sa numere, sa respecte reguli si sa demonstreze competente corespunzatoare varstei. Dar cat de
mult valorificdm bucuria descoperirii, libertatea de a experimenta, jocul spontan si relatiile de prietenie? Un copil
care observa fascinat o insectd, care inventeaza o poveste sau care construieste un univers imaginar traieste
experiente valoroase, chiar daca acestea nu se concretizeaza imediat intr-un produs evaluabil. Educatia de calitate
trebuie sa pregateasca viitorul, fara a diminua valoarea prezentului.

Dincolo de dimensiunea cognitivd, excelenta educationala implicd si responsabilitatea fata de dezvoltarea socio-
emotionald a copilului. In gradinitd, educatorul intalneste personalititi diferite, ritmuri de invatare variate, nevoi
individuale si modalitdti distincte de exprimare. Unii copii participa cu entuziasm la activitdti, Tn timp ce altii au
nevoie de timp, incurajare si sprijin pentru a dobandi incredere. In asemenea situatii, performanta pedagogica nu se
reflectd doar Tn numarul obiectivelor atinse, ci si in capacitatea educatorului de a crea un mediu sigur, incluziv si
stimulativ. Pentru copilul care se desparte cu dificultate de parinte, progresul poate Tnsemna intrarea in sala de
grupa fara teama. Pentru copilul retras, o realizare importanta poate fi initierea unei conversatii cu un coleg. Pentru
cel care se descurajeaza la prima greseala, succesul poate consta in disponibilitatea de a incerca din nou. Aceste
transformari nu sunt intotdeauna vizibile Tn evaluarile traditionale, dar contribuie semnificativ la dezvoltarea

autonomiei, a Tncrederii Tn sine si a capacitatii de adaptare.

Privitd prin prisma perspectivelor teoretice analizate, excelenta In educatie poate fi inteleasa ca o Imbinare Intre
rigoarea profesionald si sensibilitatea pedagogica. Ea presupune competenta de a proiecta experiente de Tnvatare
relevante, dar si disponibilitatea de a asculta, de a observa, de a intelege si de a raspunde nevoilor reale ale copiilor.
Nu este suficient sa demonstram ca stapanim metode moderne sau ca realizam activitati atractive, este necesar sa ne

intrebam Tn permanentd ce semnificatie au acestea pentru copiii carora le sunt adresate.

Ne dorim sa excelam Tn proiectare, dar sa nu uitdm sd proiectam experiente care trezesc interesul si curiozitatea. Ne
dorim sd exceldm in predare, dar sd nu uitdm sa ascultam si Intrebdrile copiilor. Ne dorim sa exceldm in evaluare,
dar sa nu pierdem din vedere progresele individuale care nu pot fi exprimate intotdeauna prin indicatori
standardizati. Ne dorim sa formam copii capabili de performanta, dar ar trebui sa ne preocupam in egald masura sa
formam copii Increzatori, empatici, curiosi si capabili sd construiasca relatii armonioase, bazate pe respect si
ntelegere.

Asadar, excelenta n educatie nu presupune renuntarea la standarde, la evaluare sau la exigenta profesionala, ci
intelegerea faptului ca toate acestea trebuie sa serveasca dezvoltarii copilului. Performanta didactica este necesara,
Tnsa valoarea ei autentica se reflecta in oportunitatile de crestere pe care le ofera fiecarui copil. Excelenta nu
Tnseamna sa 1i conducem pe toti copiii spre aceeasi destinatie, ci sa 1i insotim pe fiecare pe propriul drum, fiecare sa

beneficieze de sprijinul necesar pentru a progresa in raport cu propriile posibilitati.

Si atunci, revenind la intrebarea de la care am pornit, excelenta Tn educatie este un trofeu la care aspirdm sau o
amprenta pe care o lasim in sufletele copiilor? Poate ca adevarata masurd a excelentei unui educator nu se

regaseste exclusiv in documentele Intocmite, in activitatile demonstrative, in diplomele obtinute sau in
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recunoasterea profesionald, ci si Tn curajul unui copil care a Tnvatat sd aiba incredere n sine, In bucuria celui care a
descoperit ca poate reusi, in valorile si amintirile pe care le construieste in sufletul copiilor. Pentru c&, dincolo de
performantele pe care le demonstram, ramane ceea ce reusim sa ddruim. lar cea mai valoroasa forma de excelentd

poate fi aceea care nu se asaza Intr-un portofoliu, ci ramane, peste ani, in sufletul unui copil.
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De la sprijin la initiativa — drumul prescolarului spre
autonomie

Profesor pentru educatie timpurie, Zavate Diana Elena
Grddinita cu Program Prelungit ,, Prichindel” Suceava

Autonomia copilului prescolar se construieste Tn Tmprejurari obisnuite: atunci cand isi gdseste singur materialele,
Tncearca sa Inchida o cutie sau isi aminteste ca are de Tngrijit o plantd. Privite in graba, asemenea gesturi pot parea
neinsemnate. Pentru copil, ele reprezinta nsa experiente prin care descoperd cd poate actiona si ca participarea sa
conteaza. Consider ca performanta Tn educatia timpurie poate fi inteleasa si prin aceste progrese personale,
observabile Tn viata de zi cu zi. Gradinita are posibilitatea de a transforma rutina intr-un context de Tnvatare, oferind

fiecarui copil timp, Incredere si responsabilitati potrivite posibilitatilor sale.

Autonomia raspunde unei nevoi a copilului de a participa la deciziile care 1l privesc si de a descoperi ce poate
realiza prin propriile actiuni. Ea se dezvolta treptat si se leaga de Tncrederea 1n sine. Un prescolar autonom ncearca
o solutie, face alegeri accesibile varstei si solicitda ajutor atunci cand are nevoie. A cere sprijin presupune
recunoasterea unei dificultati si cautarea unei resurse pentru a o depasi. Educatoarea 1l Insoteste, stabileste limite
clare si retrage treptat ajutorul. Copilul preia astfel o parte tot mai mare din sarcina, pastrand siguranta ca adultul i

ramane alaturi.

Curriculumul pentru educatia timpurie acorda un loc important dezvoltarii socioemotionale si capacitatilor si
atitudinilor in invitare. In acest cadru, initiativa, perseverenta si comportamentele de autonomie pot fi urmarite in
contexte variate, inclusiv Tn activitatile de dezvoltare personala. Rutinele si tranzitiile oferd numeroase ocazii de
exersare, deoarece revin zilnic si au un sens usor de Tnteles. Copilul pregateste masa de lucru pentru a putea picta,
strAnge piesele pentru a le regisi si asteaptd finalizarea unei actiuni pentru a incepe alta. Invitarea se leagi astfel de

nevoi reale.

O prima conditie este organizarea unui mediu pe care copilul 1l poate folosi. Rafturile accesibile, recipientele usor
de manevrat si etichetele cu imagini il ajutd sa identifice materialele si locul lor. Dacad pentru fiecare creion sau
coali trebuie sd apeleze la adult, initiativa sa rimane limitatd de organizarea spatiului. In schimb, un centru de Arta
pregdtit cu materiale la indemana i ofera posibilitatea sa Tnceapa, sa continue si sa Incheie o activitate. Ordinea se

Tnvata mai usor atunci cand copilul intelege rostul ei si poate participa efectiv la mentinerea acesteia.

La fel de important este timpul acordat Tncercarii. Uneori, adultul intervine rapid pentru ca doreste sa ajute sau sa
respecte programul. Incheie fermoarul, aduni toate piesele ori pregiteste integral materialele, desi copilul ar putea
realiza o parte dintre actiuni. O interventie educativa atentd poate Tncepe prin observatie si printr-o Intrebare: ,,Ce ai
putea Tncerca mai Intdi?”. Daca dificultatea persista, educatoarea ofera un indiciu sau demonstreaza un singur pas.
Cunoasterea particularitatilor copilului permite ajustarea sprijinului, astfel Tncat acesta sa poata continua actiunea
cu o participare proprie cat mai mare.

Micile dificultati cotidiene pot deveni ocazii de gandire. Un copil care nu gaseste o piesa de puzzle poate verifica
recipientul, privi sub masa sau Intreba un coleg. Cand o constructie se prabuseste, poate incerca o baza mai lata.
Educatoarea 1l ajuta sa observe ce s-a Intamplat si sa aleaga urmatorul pas, fara sa transforme fiecare situatie Tntr-o
explicatie lunga. Pentru Incurajarea perseverentei, sarcina trebuie sd raimand accesibila. O dificultate prea mare cere
adaptare, materiale diferite sau ajutor direct. Autonomia se formeaza prin experiente in care efortul copilului are

sanse reale de reusita.
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Siguranta emotionala si jocul ofera un sprijin important acestei dezvoltari. La varsta gradinitei, explorarea si
fantezia 1l ajuta pe copil sa intre in lumea relatiilor si a regulilor comune. Educatoarea poate propune un joc de rol
n care copiii pregatesc un atelier pentru musafiri, aleg materialele si stabilesc unde le asazd. Sarcinile capata sens
n poveste, iar copilul poate Incerca solutii intr-un cadru apropiat preocuparilor sale. Cand apare frustrarea, adultul
1i recunoaste emotia si 1l ajutd sa revina la activitate. Libertatea de explorare se pastreaza alaturi de limite calme si

previzibile.

In aceasta constructie a autonomiei, posibilitatea de a alege are un rol aparte. La inceput, educatoarea poate oferi
doua alternative potrivite: copilul decide daca pregdteste creioanele sau distribuie colile, daca incepe cu masa
apropiata ori cu cea de langa fereastra. Alegerea este autentica atunci cand adultul accepta ambele variante si 1i
permite copilului sd urmeze decizia luatd. Ulterior, el poate fi invitat sa propuna ordinea actiunilor si sa explice de
ce a ales-0. Se exerseaza astfel planificarea, intr-o forma accesibild varstei, iar responsabilitatea devine legata de o
decizie pe care copilul o intelege.

Un exemplu practic pentru grupa mare este ,Responsabilul zilei”, organizat ca o rutina de participare la viata
grupei. Scopul sdu este exersarea initiativei si a indeplinirii unor sarcini utile comunitatii de copii. Activitatea poate
Incepe printr-o conversatie despre lucrurile care trebuie pregatite zilnic: materialele pentru lucru, ordinea dintr-un
centru sau Ingrijirea unei plante. Copiii sunt invitati sd propund modalitati prin care pot contribui. Educatoarea

selecteaza Tmpreuna cu ei cateva sarcini clare, sigure si suficient de scurte pentru a putea fi Intelese si duse la capat.

Rolul se distribuie prin rotatie, folosind un panou cu fotografii sau simboluri, astfel incat fiecare copil sa aiba
ocazia de a participa. El nu se acorda drept premiu pentru comportament $i nu presupune autoritate asupra
colegilor. Copilul responsabil contribuie la activititile comune, fara sa supravegheze sau sa sanctioneze grupa.
Pentru Tnceput, poate primi o singurd sarcind; ulterior, numarul si dificultatea se ajusteaza. Daca are nevoie de
sprijin, poate lucra alaturi de un coleg, cu responsabilitati distincte. O absenta sau o zi dificila cere flexibilitate, iar

copilului i se ofera o alta ocazie de participare.

La intalnirea de dimineata, educatoarea prezintd sarcina printr-o formulare concreta: ,,Astazi vei pregati cate un
recipient cu creioane pentru fiecare masa”. Copilul identifica materialele, stabileste de unde incepe si verifica daca
a pregatit toate mesele. O succesiune de trei imagini, reprezentand luarea, distribuirea si verificarea materialelor,
poate sustine Tntelegerea. Educatoarea observa actiunile si intervine discret. Dacd o masa a ramas fara creioane, 1l
poate invita sd priveascd din nou Incaperea. Verificarea rezultatului devine astfel parte a sarcinii, iar copilul are

posibilitatea sa 1si corecteze singur omisiunea.

O alta responsabilitate poate fi ngrijirea unei plante, folosind o cantitate de apa pregatita de adult si un recipient
usor. Copilul poate observa pamantul impreuna cu educatoarea si poate decide, cu sprijinul acesteia, daca planta are
nevoie de apa. La final, asaza recipientul la loc si sterge eventualele picaturi. Sarcina include grija, ordine si
Incheierea unei actiuni Incepute. Responsabilitdtile se aleg Tn limite potrivite varstei: folosirea unor substante de
curdtare, manipularea obiectelor fierbinti sau supravegherea altor copii riman in responsabilitatea adultilor. In acest

fel, participarea se desfdsoara intr-un cadru sigur.

Situatiile in care apar greseli merita abordate cu aceeasi rabdare. Daca responsabilul scapa creioanele, educatoarea
poate spune calm: ,,Creioanele au cdzut. Cum le putem strange?”. Copilul primeste ocazia sa repare situatia, cu
ajutor daca este necesar. Reactia adultului pastreaza atentia asupra actiunii si a solutiei, evitand etichete precum
,neindemanatic” sau ,,neatent”. Si colegii pot participa, fara ca intreaga sarcina sa fie preluata de ei. A contribui la
remedierea unei greseli 1i permite copilului sa inteleagd ca responsabilitatea continua atunci cand lucrurile nu se

desfasoara exact cum a anticipat.
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Incheierea zilei oferd un moment scurt de reflectie. Intrebari precum ,,Ce ai ficut singur?”, ,,Unde ai avut nevoie de
ajutor?” si ,,Ce ai Tncerca data viitoare?” 1l invita pe copil sa isi recunoasca propriile actiuni. Raspunsurile pot fi
exprimate verbal, prin indicarea unei imagini sau printr-un gest. Educatoarea formuleaza aprecieri descriptive: ,,Ai
verificat fiecare masa si ai observat unde lipseau materialele”. Un asemenea mesaj arata concret ce a reusit copilul
si 1l ajuta sa inteleaga utilitatea actiunii sale. Reflectia raméane o conversatie fireasca, fara comparatii intre colegi

sau clasamente publice.

Observarea progresului presupune mai mult decat constatarea ca sarcina a fost realizata. Educatoarea poate urmari
daca prescolarul Tncepe dupa prezentarea cerintei, identifica materialele, pastreaza succesiunea actiunilor, solicita
ajutor adecvat si verifica rezultatul. Pentru fiecare comportament, o nota scurta poate consemna data si sprijinul
oferit: demonstratie, indiciu verbal, suport vizual sau realizare independenta. Observatiile repetate, in situatii
comparabile, contureaza evolutia copilului. O singura reusita nu dovedeste stabilitatea unei deprinderi, dupa cum o
zi cu dificultati nu anuleaza achizitiile anterioare. Oboseala, noutatea sarcinii si starea emotionala trebuie luate in

considerare.

De exemplu, intr-o situatie posibila, un copil poate astepta initial ca educatoarea sa 1i ofere fiecare recipient. Dupa
mai multe ocazii de exersare, ar putea identifica singur raftul si distribui materialele, avand inca nevoie de un
indiciu pentru verificare. Acesta ar fi un progres relevant, chiar dacd ntreaga sarcina nu este incd realizata
independent. Pentru a verifica transferul, educatoarea poate urmari daca aceeasi initiativa apare si la pregatirea altor

activitati, in afara rolului de responsabil.

Participarea fiecarui copil cere adaptari. Pentru un copil care intdmpina dificultati de exprimare, imaginile pot
clarifica cerinta. Pentru altul, o sarcind cu mai putini pasi sau un recipient cu maner mai usor de prins poate face
diferenta. Copilul care ezitd poate observa mai intdi un coleg si poate prelua apoi o parte a actiunii. Asteptarile se
stabilesc pornind de la ceea ce poate realiza Tn prezent si se revizuiesc pe parcurs. Reusita capata valoare prin

progresul fata de propriul punct de plecare, iar educatoarea cauta conditiile in care copilul poate participa cu sens.

Colaborarea cu familia poate sustine continuitatea acestor experiente. Parintilor li se pot propune responsabilitati
simple, precum asezarea cartilor, pregdtirea hainelor pentru ziua urmatoare sau strangerea jucdriilor intr-un loc
stabil. Este util sa stie ce poate realiza copilul si ce fel de ajutor 1i este oferit la gradinita. Comunicarea poate porni
de la o observatie concreta si de la o sugestie usor de aplicat. Fiecare familie 1si adapteaza insa implicarea la
propriul program si la resursele disponibile. Dialogul urmareste sprijinirea copilului, evitdnd reprosurile si

asteptarile nerealiste privind independenta sa.

Autonomia poate fi privita deopotriva ca finalitate a educatiei si ca mijloc prin care copilul invata. Exersand
alegerea, organizarea si verificarea unei sarcini, el isi construieste deprinderi pe care le poate folosi in contexte
diferite. Acestea au valoare pentru viata de dincolo de gradinitd si implica relatia cu ceilalti. In activititile in
perechi, copiii impart responsabilitdtile, 1si exprimd nevoile si cer acordul colegului Tnainte de a interveni.
Libertatea de actiune se exercita ntr-un cadru de reguli si valori comune. Initiativa personala poate sustine astfel

atat propria invatare, cat si participarea la comunitate.

Inteleg autonomia ca pe o formd de performantd deoarece ea face vizibild capacitatea copilului de a folosi ceea ce a
invatat in situatii cu sens. Un material gasit fara ajutor, o responsabilitate Tndeplinita sau o solutie incercata aratd o
schimbare in felul In care participa la viata grupei. Prin ,,Responsabilul zilei”, aceste ocazii pot fi organizate
consecvent si observate cu atentie. Valoarea demersului depinde de rabdarea adultului si de felul Tn care ajusteaza
sprijinul. Fiecare pas realizat cu ntelegere 1i oferd copilului un motiv concret sd aiba Incredere in propriile

posibilitati.
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Performanta si excelenta in educatia timpurie-
fundamente teoretice si repede pentru practica
pedagogica

Profesor pentru educatie timpurie Zbranca Oana-Iuliana
Scoala Gimnaziald Sadova/G.P.N Sadova

In contextul transformdrilor sociale, culturale si tehnologice contemporane, educatia este chemata si raspunda unor
exigente tot mai complexe, depdsind perspectiva transmiterii de informatii si orientdndu-se catre dezvoltarea
integrala a personalitatii individului. Calitatea actului educational, eficienta strategiilor de predare-invatare-
evaluare si capacitatea institutiilor de Tnvdatamant de a valorifica potentialul fiecarui beneficiar devin repere
esentiale Tn configurarea unei educatii orientate spre excelenta.

in acceptiunea pedagogici, excelenta nu poate fi redusa la obtinerea unor rezultate superioare in raport cu standarde
prestabilite. Ea presupune un proces continuu de optimizare, reflectie si adaptare a practicilor educationale, in care
progresul individual, calitatea interactiunilor si relevanta experientelor de nvatare ocupa un loc central. Cucos
(2014) evidentiaza complexitatea fenomenului educational si necesitatea raportdrii acestuia la finalitati formative,
la particularitatile beneficiarilor si la cerintele societdtii contemporane. Aceastd perspectiva dobandeste o
semnificatie aparte Tn educatia timpurie, perioada Tn care se construiesc premisele dezvoltarii cognitive,
socioemotionale, fizice si ale formarii personalitatii. Primii ani de viata constituie o etapa fundamentala pentru
dezvoltarea capacitdtilor de explorare, comunicare, relationare si invatare, iar experientele educationale oferite
copilului pot influenta semnificativ traseul sau ulterior de dezvoltare (OECD, 2021). Prin urmare, promovarea
excelentei Tn gradinitd presupune construirea unui mediu Tn care fiecare prescolar sa beneficieze de oportunitati

autentice de Invatare, sa fie Tncurajat sa exploreze, sa formuleze intrebari, sa experimenteze, sa creeze si sa isi

Excelenta educationald si performanta sunt concepte interdependente, dar nu echivalente. Performanta poate
desemna nivelul achizitiilor, al competentelor si al rezultatelor obtinute in urma unui proces de nvatare, in timp ce
excelenta presupune o preocupare constantd pentru calitate, progres si valorificarea optima a resurselor individuale
si institutionale. In educatia timpurie, performanta este necesar a fi interpretatd in raport cu particularititile de
varsta si cu traiectoria individuala de dezvoltare. Compararea prescolarilor prin raportare la un model unic de
reusita risca sa ignore diversitatea ritmurilor de invdtare si a modalitatilor prin care acestia 1si exprima
competentele. In acest sens, excelenta educationald presupune mai degraba asigurarea echititii oportunititilor de

dezvoltare decat uniformizarea rezultatelor.

O prima perspectiva relevanta este oferitd de teoria zonei proximei dezvoltari elaborata de Vygotsky. Autorul
evidentiazad distanta dintre nivelul dezvoltarii actuale, determinat de capacitatea copilului de a rezolva independent
o sarcing, si nivelul dezvoltarii potentiale, posibil prin intermediul sprijinului oferit de un adult sau de un partener
mai competent (Vygotsky, 1978). Aplicata Tn educatia timpurie, aceasta conceptie sustine necesitatea interventiei

depaseasca treptat nivelul achizitiilor deja consolidate.

O alta contributie importanta apartine lui Gardner, prin teoria inteligentelor multiple. Autorul contesta interpretarea
inteligentei ca dimensiune unica si propune recunoasterea unor modalitdti distincte de manifestare a potentialului

uman (H. Gardner, 2011). In context prescolar, aceastd perspectiva justifica diversificarea experientelor de invitare
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si utilizarea unor contexte in care copiii isi pot manifesta aptitudinile lingvistice, logico-matematice, spatiale,

muzicale, corporale, interpersonale si intrapersonale.

Privite integrativ, aceste teorii evidentiaza faptul ca performanta nu este exclusiv rezultatul unor aptitudini
preexistente, ci se construieste prin interactiunea dintre potentialul individual, motivatie, experienta, sprijin

educational si calitatea mediului de Tnvatare.

In educatia timpurie, excelenta este indisolubil legatd de calitatea procesului educational. Aceasta nu poate fi
evaluata exclusiv prin raportare la dotarile materiale, la organizarea spatiului sau la documentele de proiectare, ci
trebuie analizata si prin prisma experientelor cotidiene ale copilului, a interactiunilor si a oportunitatilor reale de
participare. Raportul OECD (2018), Engaging Young Children, evidentiaza importanta calitdtii serviciilor de
educatie si ngrijire timpurie, subliniind contributia mediului educational la dezvoltarea si invétarea copiilor. In
aceeasi directie, OECD (2021), prin raportul ,,Starting Strong VI”, acorda o atentie deosebita calitatii procesuale,

definita prin natura interactiunilor dintre copii, adulti, familie si mediul educational.

Aceasta perspectiva deplaseaza accentul de la organizarea formald a activitatilor catre calitatea relatiilor si a
experientelor de Tnvatare. O activitate didactica nu devine valoroasa doar pentru ca are obiective riguros formulate
si materiale atractive, ci mai ales prin masura in care genereaza implicare, dialog, explorare, reflectie si progres.

In sistemul romanesc, aceste orientiri se regisesc in ,,Curriculumul pentru educatia timpurie” din 2019 care
promoveaza dezvoltarea globala a copilului, Tnvatarea prin joc, abordarea integrata a continuturilor si centrarea
demersului educational pe nevoile si interesele prescolarului. De asemenea, documentul ,,Repere fundamentale Tn
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani” (Ministerul Educatiei, UNICEF Romania &
Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald, 2024) oferd un cadru de referinta pentru
Intelegerea dezvoltarii copilului si pentru adaptarea interventiilor educationale la particularitatile individuale. Prin
urmare, calitatea educatiei timpurii se construieste prin coerenta dintre finalitatile educationale, strategiile utilizate,
climatul relational, mediul de invatare si modalitatile de evaluare.

Transpunerea conceptului de excelenta in practica educationala timpurie presupune depasirea abordarilor
predominant reproductive si proiectarea unor experiente de Tnvdtare care sa stimuleze initiativa, autonomia,

creativitatea si gandirea reflexiva.

Jocul reprezinta o modalitate fundamentala de invatare in educatia timpurie, oferind copilului posibilitatea de a
explora, de a experimenta roluri, de a construi semnificatii si de a interactiona cu ceilalti. Din perspectiva lui
Bruner (2009), Tnvatarea prin descoperire presupune implicarea activa a celui care Invatd in identificarea relatiilor
si in construirea cunoasterii. In activitatea prescolarilor, jocul de constructii, jocul de rol, jocurile de explorare si
investigatiile pot deveni contexte de dezvoltare a gandirii logice, a creativitatii si a capacitatii de rezolvare a

problemelor.

Diversitatea potentialului individual impune renuntarea la o proiectare uniformd a experientelor educationale.
Teoria inteligentelor multiple a lui Gardner (1983) sustine organizarea unor activitati care sa valorifice modalitati
diferite de exprimare si invatare. O tema precum ,Padurea — univers al vietii” poate integra observarea si
explorarea mediului, exprimarea artistica, activitdtile matematice, dezvoltarea limbajului si educatia
socioemotionald. Copiii pot clasifica frunze, pot realiza compozitii plastice, pot inventa povesti, pot construi
adaposturi pentru animale sau pot identifica modalitati de protejare a ecosistemului. Astfel, abordarea integrata
permite conectarea experientelor de invatare si ofera oportunitati diversificate de manifestare a competentelor.

Creativitatea constituie o dimensiune importanta a excelentei educationale, Tntrucat sustine flexibilitatea gandirii,

originalitatea si capacitatea de adaptare la situatii noi. In acord cu modelul lui Renzulli (1978), creativitatea trebuie
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sustinutd prin contexte care permit exprimarea ideilor personale si implicarea activd in sarcind. In gradinitd,
profesorul pentru eucatie timpurie poate utiliza intrebari deschise, povesti cu finaluri alternative, materiale
nestructurate, jocuri de imaginatie si provocari creative. Intrebari precum ,In cite moduri putem folosi acest
obiect?”, ,,Cum am putea rezolva situatia?” sau ,,Ce s-ar intdmpla daca...?” stimuleazd gandirea divergenta si
capacitatea de a genera solutii. Este important ca adultul sa evite evaluarea exclusiva a produsului final si sa acorde

atentie procesului creativ, efortului, originalitatii si disponibilitatii copilului de a experimenta.

Excelenta educationala nu poate fi redusa la dimensiunea cognitiva. Capacitatea de a comunica, de a coopera, de a
gestiona emotiile si de a manifesta empatie contribuie la formarea unei personalitati echilibrate si adaptabile.
Activitatile de cooperare, jocurile de rol, povestirile cu problematica morala, proiectele de grup si situatiile de
rezolvare a conflictelor pot constitui contexte relevante pentru dezvoltarea acestor competente. De exemplu, o
poveste in care personajele trebuie sa gaseasca Impreuna o solutie la o problema poate fi valorificatd prin discutii
despre emotii, perspective diferite, responsabilitate si comportamente prosociale. In acest mod, experienta literara

devine un context de Tnvatare sociala si emotionala.

Calitatea educatiei timpurii depinde Tn mod semnificativ de competentele profesionale ale cadrului didactic, de
capacitatea acestuia de a construi relatii educationale pozitive si de disponibilitatea pentru reflectie si dezvoltare
profesionala continua. Educatoarea nu este doar organizatorul activitatilor, ci si mediatorul Tnvatdrii, observatorul
dezvoltarii, facilitatorul interactiunilor si creatorul unui mediu stimulativ. Rolul sdu presupune identificarea
intereselor copiilor, anticiparea dificultatilor, adaptarea sarcinilor si oferirea unui sprijin diferentiat. Panisoara
(2009) evidentiaza importanta competentelor relationale si comunicationale in activitatea profesorului, iar Bocos si
Jucan (2022) subliniaza necesitatea fundamentarii demersului didactic pe principii metodologice si pe practici

evaluative coerente.

Excelenta profesionald presupune, asadar, nu doar stapanirea unor metode eficiente, ci si capacitatea educatoarei de
a reflecta critic asupra propriei activitati, de a valorifica rezultatele evaluarii si de a transforma experienta

pedagogica intr-o resursa pentru imbunatatirea continua.

In educatia timpurie, promovarea excelentei presupune o schimbare de perspectiva: de la accentul pus pe rezultatul
uniform si comparabil la valorizarea progresului individual, de la transmiterea predominanta de informatii la

construirea unor experiente active si de la evaluarea centrata pe produs la evaluarea orientata spre dezvoltare.

In consecint, excelenta in gradinitdi nu inseamna obtinerea unor performante premature si nici promovarea
competitiei Intre copii, ci construirea unui cadru educational in care fiecare prescolar sa poata progresa, sa isi
descopere resursele, sa 1si exprime creativitatea si sa dobandeasca incredere in propriile posibilitati tindnd seama de
particularitatile individuale. Adevarata performantd a educatiei timpurii se reflectd, astfel, Tn calitatea
transformarilor pe care experienta educationala le produce Tn dezvoltarea copilului si Tn capacitatea institutiei de a

crea conditiile necesare pentru ca fiecare parcurs individual sa devina unul valoros.
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